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تأليف 


و م 
ول اهاسباليارل 
كلية الزراعة ‏ جامعة الامكندوية 
بكالوريوس ف الملوم المزراءية مم ميتبة الععرف 
ماجستير فى الارشاد الزواعى من جامم ةكورنيل 
دك:وراه اافلسفة فى الارشاد الزراعى من جامعة كور نيل 


رارالطبرعا امرك 


القيادات الريفية فى العمل الآر شادى 


ش الإرشاد الزراعى والقيادة الريفية 


منذ أن بدأ الارشاد الزراعى فى بعض الدول م خاصة ف الدول المتقدمة 
منبا فى هذا ايجال ‏ كأسلوب جديد لإيقاظ الوعى الزراعى السليم بين جماهير 
الزراع؛ نسأت فكرة الاستمانة بيعض السكان الر بفيين يمن «:تصفو نبصفات وخواص 
[جتاعة وشخصية مرغم به ة العمل كقادة ٠‏ ورجع ذلك لللاسابي الأتية : 

و يمكن لأءرشد الزراعى عن طريق القادة الريفيين ‏ نحليين أنينشر آرائه ش 
وتوصياته الفنية على جماهير المسترشدين إذ يمكن لهؤلاء القادة نقل وتوصيل 

؟ ‏ يصبح فى الامكان - من خلال القادة الحليين ‏ نقل المعلومات فإ تجاهين : 
مختلفين ؛ فيمكن الشكواين تفرم حاجات ورغبات الزذاع يه 
الرايج الإرشادية ومسائدتما . 

#عب سكن المرشد الزراعى عن طريق القسادة احليين أن يشسرك الؤراع 
بطريقة ديمقراطية فى وضع السياسات وتخطيط البرايج وحل المشاكل , وبذلك 
يضحن إتفاق هذه الحلول مع المادات والتقائيد الحلية . ا 

5 لاي ان 00 ش 
الزراع فى المنطقة الى تعمل ممأ | -لا سياف نْ انجتمءات كشفة السكان 6:هو الال 
َه ىمعظر مجتمماةنا الرينيةالخاية ‏ وهذا الوضع حتم عليه الاعماد عل عدد من القادة 
الريفين فى كل قرية ل بى راكحلقة إتصال أ كبمزة وصل بين المرشد 
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عفة الأعداد الحدودة نسبياً فى العا «لين الرسميين فى محال الارشاد الزراعى 
خاصة على المنتوديات الحلية , 
ه -- هؤلاء القادة يقومون بأعمالهم عن 5 أعبم لا يتقاضون 
أجوراً عن ما يقومون به من أعمال وخدمات . 
من هذا يتضح لنا الاهمية الكدرى المعلفة على دور القادة الريفيين الحليين فى 
النبوض بامجتمعات الريفية بضفة عامة والعمل الارشادى الزراعى بصفة خاصة. 
"ونظرآ للدور الخيوى الى يليه القادة الريفيين الحليين فانه ينبثى عل المرشد 
الزراعى أن تم باكتشافبع واختيارم وتدر بهم وتتميتهم لكي يمكنبم القيام 
بأدوارم المرتقبة على الوجه الكل . 
ولك نتطيع فبم واستيعاب موضوع القيادة الريفية فان مناقشماتنا فى هذا 
الباب ستتناول إلقاء بعض الضوء على مفبوم ومعى القيادة . وتطدور نظرياتها , 
وأنى اع القيادات والقادة . والخصال التى يفبغى أن يتحلى مها القادة الريفيين 
احليين ركفت يتم [ كتشافم و[ختيارمم دتدررييم , والدواقع ات تفز اناس 
العمل كقادة , ودراسة وظاتفيع وأدوارم ٠.‏ . 


مقرو م ومعى الفعادة 

تعتير القيادة ظاهرة عامة وطبيعيةفىالحياة الاجتماعية , تو جدفى كل امجتمعءات 
وتقوم فى كل الماعات ٠‏ وبصر ف النظر عن درجة تقدم اجتمعفان القمادة يو جك 
سواء أكان هذا الجتمع متقدما أونامياً أو متخلفا . و با مثل فق ل أن توعد أىبماعة 
دون أن يتواجد فيبا نوع من القيادة .» وباخةصار فان القادة مودودون فى 
كل مكارن. ١‏ 

وعملية القياده من العمليات الإجتاعية التى تتأئر إلى حمد كبير ينوع الحياة 
الاجتتاعية ودرجة تنظيمبا . وكذا بنافة الجاعة ومعاييرها . فثلا يلاحظ فى 
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امجتمعات البدائية والقبلية قبول قياده حكبار السن والتزام الصغار بأواممم 
ونواهيبم . وفى الجتمعات التقليدية أو الم مئة يلاحظ قلة أو [نعدام المناصب 
القيادية التى بمكر ن أن تصل إليبا المرأة ة نقيجة أنظرة نثل 8ه الجتممات لدور 
ووظيفة المرأه فى الحياة العامة وتحبيذ إقصار, عل تظاق امنل فقط 3 بلاحظ 
أضأ أنه قد يكون للمكانة الاجتماعية أو المركز الاقتصادي الذى يتمع به بعض 
الافراد دوراً أساسيا فى تمكينبم من الوصول أو نول المراحكر القيادية فى 
بعض الجتممات . 

ولعرفة الناس بالدور الخطير الذى تلعبه القيادة ٠‏ فإ ةن العللاء والفلاسفة 
والكتاب قد [هتموا على مى العصور بدراسة القيادة ومشا كبا » وذلك لكى 
يمكنوم التنبأ عنها وتقدمالمقترحات لحلما . وللمثالعلى ذلكففى تاريخ الحضارات ظ 
القديمة يحد سقراط رافلاطون فد قدموا بعض الافكار والآراء والإجابات عن ' 
مشاكل القيادة ظل تأثيزها فعالا عل أفكار الناس لفّرة طويلة من ألوقت . 

وقد تعددت التفسيرات ااتى أعطيت لتوضيح مفبوم القيادة وزيئمب! يرجع 
تعددها إلى إختلاف الكتاب ف التركيز على جو انب معرنة فى عملية القيادة . وقد 
عرف همان «ودونووة 01 القيادة يأنها المملية ووممومط التى بواسطنها يستطيع 
الفرد أن يوجه ويؤثر أو يتحكفى أفكار ومشاعر أو ساوك الآخرين . هذا التأثير 
قد يحدث من خلال الاعمال أو الكتب أو الرسوم أو انخترعات , أو قد يحدث 
هذا التأثير من خلال الاتضال الشخصى أو الاتصال وجدبا لوجه . والشكل الأول 
من التأثير القيادى وهو ذلك الذى حدث مر._ خلال الأعمال الفنية والكتب 


والاختراءات يطلق عليه اسم قيادة غير مباشرة «نطهجءفمعنة #ممعتفدز أو 
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لس وه اعم 


قبادة فكرية أو قيادة خلاقة ٠‏ ويشمل هذا النوع من القيادة الملماء والفنابين 
والكتاب الذين نهم إنتاج علمى أو فنى أو أفكار لا تأثير عميق فى حياة الناس .أما 
القيادة المباشرة «ترزوجم4وورة ومعدزم فبى الى تحدث غاليا مر حلال الخطابة 
والناقئات والاتصالات إتى تتم وجبا لوجه . وهذا النوع من القيادة هو الذى 
.يعنينا حراسته فى حال القيادات الريفية الارشادية . 

ومخصوص القيادة فى ظل الظروف التطوعية يعرف ند وده؟ 7() القيسادة 
بأنها ذلك النشاط الذى يؤدى إلى التأثير فى جمماءة من الناس ليتءاو نوا سويا 
أتحقيق هدف مرغوب . 

وقد عبر الميثاق 297 عن مفبوم القيادة فى العمل النسياسى على النحو الشالى : 
القيسادة القيقية هى الإحساس بمطالب الشعب والتعبير عنبنا وإيماد الوسائل 
لتحقيقها وتجميع قوى الشعب وراء الجبود الحدَقّة لها .. وف إعتقاد ااؤاف أن 
هذا المعنئ لاقيادة لا نقتصر عل القيادة السياسية فحسب وإتما يتعداها إلى قيادة 
أى جماعة أجرى سواء أكانت رحمية أو غير:رسنية . وهذا المعنى يوضم أرن 
القائئد الناجح هو ذلك الشخص المتفرم جبدا لاهداف الجاعة والوسائل الكفيلة 
بتحقيقها . وإن كان هذا لا يعنى بطبيعة الحال إنفراد القائد بالتخطيط ورسم 
ااسياسات. و إن يعتى حفز وتشجيع جميعأفراد الماع للمشار 25 فيبابشكل يمكن 
من الاستفادة القصوى من جميع المواهب الكامنة والكقايات الموجودةف اججماعة. . 
ويبذا تتحةقالقيادة الد مقر اطية .و7صبح القيادة ,مثا يعمل مشت رك يشارك ويتعاون 
فيه كلا منالقائد والانباع . ما يؤكد هذا التعريف للقيادة كذلكالدور الاجتتاعى . 
للقيادة من حيث كوتها الآداء أو الوسيلة لانبوض بالمجتمع . 
,00 علوم لاط -7هسه1! متطومع0دعا أة أعة عطآ 0 ,.قدء1 (1) 
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2١٠١ ما و؟دفا سداس‎ «1١: خمبورية اعابة التحدة ب اناق‎ )١( 


إهلا م 0 


وفى ضوء المناقشة السابقة يمكن القول بأن الفائد الحقيق هو ذلك الشخضص 
الذى يؤثر فى اللماعة و نشاطبا أ كثر هر الأاعضاء العاديين فيب » وهو الذى. 
يستمد سلطته ونفوذه ا 0 وقبول عام من قبل أفراد الجناعة . 
ويتخذ من التعاون سبيلا لتحقيق و باوغ الاهداف الى تنشدها الجماعة ؛ ومن. 
الديمقراطية [سإوبا فى التعامل مسع الأخرين وإنيجاز الاعمال . وفى ظل هذه 
المبادىء يفرق بعض الكتاب بين القائّد جووومع والرئيس ووء8 ٠‏ وقد أوضح. 
مليك (2 أم الفروق بست القياده ونطهج4 دمرة والرئاسة «نطةفوء8 على 
الحو التالى : 

)0( تقوم الرئاسة فتيجة لنظام ٠‏ وليس قايجة لأعاراف تلقائى من جائي. 
الآفراد بمساهمة الشخص فى تحقيق أهداف الجاعة . 1 


م( يختار الرئيس الهدف طبنًا آصالحه 'ووفقاً لما يراه هو , بينما فى القيادة 
تعوم الجماعة سحد بد هذه الامداف بنفسها . 


م تنمين الرئاسة بمشاعر مششّركة قليلة ار حزه سيل ينا 
للبدف الممين . ا 

(6) فى حالة الرئاسة يوجد تباعد [جتباعى حكبير بين 2520 
الجماعة يحاول الاحتفاظ يها كوسيلة لإرغام اجماعة على نحقيق مصالحه . بينا فى 
القيادة لا تتواجد مثل هذه البوة الإجتاعية . 


(1) لويس كامل .ليكة ( ذكتور ) - -يكواوجية_الجماعات والقادة ‏ ااجزء 
الأول أسول عم د ديناميات الجاعة - 3 مكنية اانبطة المصرية داس 5217 . 


سب لاوم - 


(0) يستمد القائد سلطته مر. . أفراد ا جاءة ( الاتباع ) عن رضا وقبول 
وإقتتاع . أم! فى الرئاسة فان سلطة الرئيس تستمد من سلطة خارجاجماعة . ومن 
الصعب وصف الإفراد فى هذه الحالة بأنبم تابعون ٠‏ حيث أتهم يقبلون سلطته 


وينيف مليكة قوله بأن هذه الفروق بين مفبوى الفيادة والرئاسة لا :منى 
أنها منفصلان تماما . فالكثير من الرئرساء يقدر مرعوسوم أترم يسبمون إسباه! 
كبيراً فى تقدم الماعة ٠‏ ولذلك فبم يتعاونون معبم عن طواعية وينظرون إليرم 
كقادة . مذا وبهدف الاتجاهات الحديثة فى الإدارة والثربية إلى التتريب بين 
مفبوى القيادة والرئاسة . بحيث يمكن أن يصبح الرئيس فائدا بالمعنى الذى أشر نا 
إليه سابقا . ظ [ 
عناصر عملية القيادة 


عير القيادة من أمم ظواهر التفاعل الإجتاعى أى أن القيادة ظاهرة 
فى أى موقف قيادى وكى. ('©6 


1غ( جموعة من الناس ٠‏ 
6( اند أو قأدة . 
6( مشكلة ما . 
(4) حل أو حلول مكنة . 
رم 5291 «متمد فاج #وتادععودم_عط2 ,(مماتف) .0 .8 ,وعفصوة (1) 
ْ 317 5.لأأه .مد 


سد لام" حسه 


وتعتير هده المناصر الآر بعة 6ثابة الحد الادنيص الشر وط التى بحب توافرها 
ل المعررف 00 ا تواقق والإسجام ين أعسا. 00 7 
0 يكون 9 الماعة عة حاقية ء عن قر 8 تقارب ف كر يات 
التعليمية والعمرية والإجماعية والإقتصادية". أو أنها قد تمنى ببساطة أن يكون 
لدى أعءضاء الجنباعة عدن مشبرك يعملون من أجل تحقيقه أو مشكلة مثمار 25 
يسعون إلى إيحاد ا 
وعندما يعسانى عدد ص الافراد من مشكلة ما . وفى نفس الوقت لا دكون 
عقدورمم إيحاد حلا لبا فان ذلك يعنى أنبم فى حاجة إلى قيادة ٠.‏ وك كانت 
المشكلة :تسم بالصموبة و التعقيد ٠‏ كلا كان أفراد الماعة أسبل [نقياداً . وهذا 
يوضح أهمية وجود مشكلة تهم الماعة ويسعى أفرادها إلى إيحاد حلا لبا . ومن 
الوظائف الاساسية للقائد مماوية ومساءده أفراد الماعة للتمرف عل مشكلتبا 
الحقيقة والمساعمة مع بقية أعصاء الماعة فى إيجاد الحل المناسب لبا . 


ولا يمك للجماعة أن تتحرك تجاه هدفبا أو مشكلابا حتى تعرف السبيل 
لتحفيق هدا البدف أو الحل لهذه المشكلة . وقد يفيع حل اللمشكلة من القائد أو 
يكون من ص.عأفراد الحاعة أو نتوجة التفاءل بين القائد و باق أفراد الماعة.وعللى 
أية حال فإنه إذا لم يتحر ك أفراد الجاعة ف ى الإإنجاء الذى رر ممه القائد ولو بدرجة 
ضكملة فإيه لآنو جد فراده . ْ د 


نظر بات القمادة 
منطهء0دمةآ 04 وعترمعغط]1" 
وقد تعددت النظريات والاتجاهات الفكربة التى قذمت لتفسير ظاهرة القمادةء 
إلا أنه يمكن :لخيص أم هذه الاتجاهات ف النظريات الأربع التالية:0» 


. فظرية السمات : وترجع القيادة إلى شخصية القائد‎ - ٠ 
. من النظرية الموقفية : وترجع القيادة إلى الموقف‎ 
؟ - النظرية الوظيفية أو المبامية : وتنظر. القيادة على أساس القيام‎ 
. يوظائف معينة تساعد الماعة على تحقيق أهدافها‎ 
ن النظرية التفاعلية : وهى أ كار نظريات القيادة ثمولاء وترجع القيادة‎ 4 ٠ 
إل التفاعل بين. شخصية القائذ وال تباغ من حيت حاجاتهم ومشكلاتمم, والماعة‎ 
وغير ذلك مر خصائض‎ ٠. نفسها من حيغة بنساء العلافات 'بين أفرادها.‎ 
' الجماعة والمواقف اتى تواجببا . وستتناول فيما يل كل من هذه النظريات‎ 
' : سعض التفصيل‎ 
وءنمومعط؟ ؛زء17‎ ١ أو لغ نظريات السمات‎ 
يعت ه: بج السمات من أقدم ماقدم من إتجامات فكرية لتفدير ظاهرة‎ 
. ©» القيادة . وينطرى هذا المنيج على اظاريتين هما : نظرية قيبادة الرجل العظم‎ 
ونطوءع1»20. ,4ه وجمعط سدم ؤوومع وتفترض هذه النظرية أر:.. التغيرات‎ 
فى الحياة الجاعية والإجتماعية تتحةق عن طريق أفراد ذوى مواهي وقدرات غير‎ 


متسب ته سني شحج 


)0( لويس مليكة كك مرجع سايق - 


حل ون؟ سم 


عادية . أما النظرية الثانية فى هذ! لجال فبى نظرية السماد. والتى عبتم با كتاف 
معات وخصائص ميزة رتبط باله رادة وتميز القادة من غير القادة . وتاخص 
مضموان هذه ا سرية ف الفكي فى القيادة عل أنبا عاصية من خصائص الفرد ؛ 
فالقائد فضوء هذه النظرية هو الذى يشم بخصائُص وممات معيئة مثل: السيطرة؛ 
الثقة بالنفس . التمتع ,مكانة [جتاعية [قتصادية معينة . الذكاء » الفصاحة في 
الكلام والقدرة على التعبع و امات أخرى ملق بتكوينه المسمى والمظبيري 
مثل : طول القمة » وصعة البدن , حسن المظور... لخ ' 

وقد وجبت إلى هذء النظرية كثيراً من الإنتقادات عل. أساس أنه يصعب 
جداً أن يتواجد فرد يتمنع بمثل هذه السهات والخصائص أو معظمباء هذا 
بالإضافة إلى أن :ظر بة السمات تفترض وجو د صفات ثانئة وتمبز بها القائد وتجمله 
يصلح للقيادة فى جميع المواقف والظروف ٠‏ وبالزغم 5-6 الإتقاذات فاتنا 
جد أن هذه اأنظلرية 5 تعتير أكثر نظر يات القيادة إنتشاراً من حيث التطبيق العمل 
والواقم تحت ظلروفف المياة الدومية خاصة الشيينات التقليدية أو النامية . 
فلا زلنا نجد أن ممات مثل عراقة المسب والنسب والغى واثروة واللباه والمكانة 
الاجتاعية والإقتصادية التى يتممع ها بعض الافراد فيهذه امجتمعات تعر من 
أم المقومات التى تسند على أساسبا الأناءسب القيادية. وليس ممتى هذه الإنتقادات 
عدم الاكثراث أو ااتغاضى عن ضرورة توافر مثل هذه الخسائص فى [ختيار 
القادة المرتقيين , فما لاشك فيه أن تفوق القائد عن بقية الأتباع فى خاصية مثلى 
الثقة بالنفى ثلا من شأنه أن يشعر الأخرين بقلو ته ومبارته وما بمكنه ذلك من 
الإسهام فى حل مشكلات الجاعة . 


نانيا ‏ النظرية امو قنية : و«معط1 لودمنامهازة 
و بتلخص مضءون هذه النظربة في أنالصفات والخصائصالمرغوبتوافرهاى 


جح 05؟ ممه 


القائد تختلف باختلاف الموقف الاجتماعى: ونوع العمل المرأد تحقيقه , وحجم 
الجاعة وأهدافبا. بمعنى أر: السمات أو الخصائص الى حبذ تو افرها لدى القائد 
ف موقف معين أو جاءة معرلة قد تختلف تماما ع الخصائص و السمات التى حيد 
توافرها فى قائد آخمر لموقف آتمر أو ماعة أخرى . وتشير نتائج الابحاث فى 
هذا امجال ءَلى أنه يصعب أن تكون هذه السهات وقفاً تماما عل الموقف » وأن 
هناك حداً معينا من القدرات يفبغى أن يتواجد لدى كل القادة . واسكن هذه 
القدرات أو المميزات دوقف عل حدود الدور الذى يتوم به القائد . 

ثاثا النظرية الو ظيفية أو المهامية ؟ ««معط؟ [مدم1اعههم 

وتعرف النظرية الوظيفية أو المبامية القيادة بأنها القيام بالوظائف الماعية , 
بالاعمال والانشطة التى من شأتها مساعدة ال#اعة على تحقيق وبلوغ أهدافبا 
616 4 1 26وتحين أو ع التفاعل بين أعضاكماء و الحفاظ على كيان 
المجموعة وتماسكبا م6205 والقبادة ضو ٠‏ هذه التنظرية قد 
يعرم 9 عضو وأحد أو عدد كمير من أعضاء الجاعة . 

7 آبعا : الذظر ية التفاعاية : ودمءط؟ [هدوناءمء1ه1 | 

وتقوم هذه النظرية على أساس التكامل بين ذل المتغيرات الرئيسية فى عملية 
القيادة وهى : 

أ- شخصة القائد . 

ب س شخصية الاتباع من ححيث حاجاتهم و إتجاهاتهم ومشاكلبم . 

507 الجماعة نفسبا مر.. حيثك بناء العلاقات سن أفرادهما وخصائص 
الخباعة ٠‏ 


ع ليانلا مسب 


د المواقف أ بحددها طبيعة العمل والبناء الطبقى والثقافة القائمة وغيرها 
من العوأمل . ظ 

وبالاضافة إلى هذه المتغيرات ينيغى أن يؤخذ فى الاعتبار متغيرات أخرى 
مثل إدراك القائد لنفسهء وإدراكالأخرين له » وإدراك القائد لمؤلاء الأخرن» 
والإدراك المشترك بين القائد والأخرين لاجاعة والموقف . 

ومتاز هذه النظرية بشموهاوقنفس الوقتفبى توفق بين الاتجاهات الفكرية 
السا بقة فبى تعتر ف بأهصمية الاختلافات المؤقفية,أى [ز تباط القيادة يموقف معين» 
وتبتم فى افس الوقت بشخصية وخصائص كل من القائد والاتباع » وتركر يصفة 
خاصة على التفاعل المتبادل بين كل من القائد والاتباع بطريقة يمكن اجمصاعة من 
تحميق وباو ع أهدافبا 1 ْ 
هل القادة بو ئدون قادة ؟ ' 5 

هذا السؤال قد جذب [هتمام وتفكير حكثير من الفلاسفة والعللاء لفترة 
طويلة . والحقيقة هى أنه فى القدرة على القيادة كا فى القدرة على أى ثىء 1 خر 
أجد أن بعض الاشخاص يتوافر لدبم خصائص طبيعية تلام هذه القدرة . إلا 
أن هذه الخصائص والمقومات الطبيعية بمفردها تعتير غير كافية إن لم يصاحيبا 
عملية تنمية وصقل وتدريب وعارسة عملية . وف نفس الوقت تؤكد حكثير من 
الدراسات التى أجريت فى هذا الجال على أرى القيادة بمكن أن ماق وتنمى 
1 قضة لمثهومه قط هوه وتطءئ36ههر] وذلك عرلى طريق التعلم 
والتدريب لأفراد تمتعون مستوى ذثاء عادق والديهم إستقرار عاطق 
ومستعدين لبذل المجبود من أجل التعلم . و.اختصار فإن اافيادة بمحكن تنميتبا 
فى الآفراد العاديين . 


أنو اع القمادأى ش 


لعل أبرز تصنيف للقياده هو ذلك الاصئيف الذى عيز بين لاه أنواع من 
القيادات عبلى أساس الاساوب المتبع فى القيادة ويمكن مثيل هذه الافواع من 
القيادات على إستمرارية تبدأ من أحد أطرافبا بالقيادة المعتمدة على السلطة » 
وتنتبى من طرفبا الآخر بالقيادة الفوضوية أو الى ترم على أساس عدم التدخل 
فى شئون الأخرين وفى مكان ما وسط هذين الطرفين توجد أنواع القيادات 
ااديمقراطية يدرجاتبا الختلفة و بمكن تمثيل ذلك بالرهم التوضيحى التالى : 


١‏ | ا 


قمادة فُوضوبة قيادة د عقر اطية قيادة الساطة 


أولا ‏ القياده العتمده على السلطة : «ونطوىة0همة مدتعوامطعممق 

الساطة هى عملية [جتاعية ووعوومط إوزومة بواسطتها يتركز [تخاذ قرارات 
المجموعة فى يد شخص واح-د بافتراض أن هذا الشخص أحككثر علبا ودراية 
ومعرفة من الآخرين فما بحب عب ال المجموعة عله أو معرفته , وبإنخاذ قراره 
ان القائد المتساط أو الاتوقراطى يوجه أفراد مموعته إلى الاهداق التى 
تتررت من قل . وهنا النوع من القيادة يعتمد على قوة الفرد وعلى ااسوطرة 
والضغط » ولذا فاها كثيراً ما تؤدى[لى ظرور قباداتمن نفس الطراز. كاتعطل 
نمو الجماعة كلها لآن الصراع بين القائد والاتباع نتيجة التحكم والقلط كفيل 
بامتصاص نشاط وحيوية كلا الجانيين . والقفائد المقلط أو الأوتوقراطى 
دعوو هو الذى يقرر وحدة سياسةالعمل . ويتخذ القرارات ويضع الخطط 


- 04 له 


الرئسسءة . ولى خطوات التنفيد . ويحدد أوجه نشاط الاعضاء » ويعمل كقاضى 
بافى فى حسم الآأمور وكذا فأنه مانح أو معطى الثواب وق نفس الوقت فبو 
موقع الجزاءات والعقوءات ‏ ومكدا فإن ممين أو بد رأى عضو من أعضاء 
الجماعة يتركز فى يدم . والقائد هلط ينمى ن وعد مذ الوظائف المطلقة 5 
ويقاوم فى نفس الوقت حدوث أىٍ تغييرات فيبا . أما الوا ال والاساليب الى 
يحمى ..! ويقوى من. مركزه القيادى فبى كثيرة ومتنوعة » وقد تتمثل فى مشع 
الأعضاء من الإشتراك أى المساهمة فى تحديد السياسات ووضع الاهداف و لخاد 
.القرارات ٠‏ العمل على إتقسام وجنكك أفراد امجموعة بتقليل فرص تفاعل 
الاعضاء. مع يعضوم البعض . وتحت هذا التوع من القيادة فان مساهمة و إشتراك 
الاعضاء يكون جرئياً علاوة عل التأثي رالسىء النائج عن مارسة مدل هذءالاساليب 
: على أفرإد الجموعة ككل الذى يعمل بدوره على تقلول الانسجام والترابط :بين 
أفراد الجموعة . هذا بالإضافة إلى أن [نسحاب القسائذ فى مثل هذ! النوع من 
اقيادة لاى سبب من الأسباب قد يترتب عليسه تصدع وإتبيار المجموعة.. نظرا 
لعدم تواجد قيادة جديدة تحل عحله أو تشغل عكافه , : 


ثانيا - القيادة الديمقراطية : منطوجءع0ه162 2116:ءمسعط 


عرف هيان «ددوةظ الديمقراطية بأبا عملية اجتباعية فيبا تحكم المجنموعة 
تفسبا بنقسها (حكم ذاتى ودنميعووت زء5 ) وال يمثل فيبا بالتساوى كل 
أعضاء المجموعة فى صئع و[تخاذ القرارات . وإذا وجدت خلافات بين أفراد 
' لاجموعة فان هذا الخلاف نحسمه ما تقرره الاغلبية العددية الاعضاء » وعليه 
فالاغلبية بحب أن مخضع لرأى الأغلبية . والقيادة الديمقراطية هى فى الغادة 
قبادة جماعية . إذ يقوم التفاعل فيبا ع-لى أساس التعاون والمشاركة والمشاورة ؛ 


0-7 لاخ ا 


وهى تقح لآفراد الاعة الفرصة اناقشة المشاكل والاشتراك فى عملية رمسم 
السيائسات وإتخاذ القرارات وتنفيذها , و بذلك لا تتركر السلطة فى يد شخص 
معين : والقائد الذبمقراطن“لا مختلف بااضرورة عن القائد الاوتوقراطى أو: 
المتسلظ ق كية القؤمٌ أو مقداز السلطة ؛ ولكنه يختلف ف الاسلوب الذى يارس 
به السلطة : فعل النقيض من القائد الأو توق اطى ذفان القائد الديمقراطى يعمل 
ويشبّخع كل عضو ف اجاعة على الاشتراك والمساهمة فى أنشطة المجموعة وتحديد 
أهدافبا . كذلك فان القائد الد مقراطن يقوم بتنفيذ ما تتخذه المجموعة مرنى 
قرارَات بالاشتراك مع بقية الأعضاة . والقائد الديمقراطى يقنم نجاحه فى ضوء 
الدرجة التى تنتطيم يها اليجموعة أن تمضى إقدما بدونه عندما يتغيب عن المجموعة 


الذا - القيادهالفوضويةأو قيادة عدم التدخل: منطسعلهعة عمنه)-عوونسآ 

وفيبا نتزك الحرية التامة للجراعة فى تخطيط سياستها ممع أقل ما يمكن من 
مساهمة القائّد . الذى يمع علية مبمة توفير المواد والآدوات اللازمة للعمل فقط 
والقائد فى هذه الحالة غالباً ما يكون سلبياً , أى أنه لا يؤدى دور بناء فى نشاط 
اليجموعة . وغاليا ما تفشل ا من النجاح 
ديكو ن «صيزها التفكك والتصدع ثم الاهبيار 

| ولقد أعيت 7 ثلاث نوادى الأولاد فى سن العاشرة . النادى 
الاول فيا كارن يقاد بطريقة أوتوقراطية والثانى بطريقه ديمقراطية والثالك 
بطريقة عدم التدخل . وقد دونت فتائج هذهالتجربةعن طريق ملا حظين محايدين 
فى كل <الة. . وقد [ختافت أجواء الجاءات الثلاث وذلك بالنسبة للمجالات 
السلوكية الآار بمة التالية : 


6ل بد 


(1) دمم أو وضع السياسات . 
(0) المشاركة قى نشاط الجموعة . 
(؟) أساليب التحم الممتخدمة . | 
() توجيه النقد أو الاستحسان .. 


ويمكن تلخيص النتائج النى أسفرت عنها هذه التجربة على النحو التالى : 

أولا -- بالنمية للجاعة التى كانت تقادٍ بطريقة أو توقر اطية كان يغلب -عل. 
سلوك أفرادها نزعات عدوانية بين بءضبم البعض ونحو القنائدء وكان رد فمل 
الأطفال يسم بإلاضطراب والتوتر . ما تمسيز ساوك بعض أطفالما بالمضوع 
والاعتباد على القائد , وقد ظبر عدم تماسك ابلواعة .واضحا فضلا عن ظوور 
المنافسة الآنانية بين الأطفال أملا فى ال+اصول على رضا واستحسان القائد .' . 

ثافيا ‏ بالنسية للجإعة الديمقراطية فقد سادت فيها الروح المدنوية العالية 
والتماسك بين أطفالها ء وظبرقيبا بوضوح التعاون بين الجماعة وبين القائد الذى 
كان يشركيم فى تجديد اليف و توذيع العمل ويشجعيم عل التميهد عرس رم 
وإظبار رغباتهم . وقد تميزت هذه الجماعة بكفاءة ء'ليه فى [تتاجيتها وتحقيقي 
أهدافبا . 


ثالثا ‏ أما فى قنادة عدم التدخل فكان يبدو أن الأطفال فيها ينقصبم 
معلومات هامة وأساسية بالنسبة لللاشياء التى. ب:أقشوتها . وقد كان لعدم وجود 
أهداف معمنة متفق عليبا من جميع الاعضاء بالاضافة إلى عدم تجديد دور كل 
عضو أثر كبير كر الزاع. وااسرا ع والنوتز وعدم الترابط بين الاعضاء مسا 
أدى إلى فثمل أفراد الججاءة فى تحقق أى قدر ص النجاح . 


مسرن 5 


أنو اع القادة فى الجال الارشادى 


يمكن تقسم القادة من الوجبة الارشادية. إلى نوعين : 
أولها اثقادة الفنيون أو الينيون المتخصصون #:عفهمة [هدهدمعكمءم 
وم هؤلاء القادة الذين يقومون بخدماهم لير أختر: ى هادى وينطوى تحت هذا 
التوع من القادة فى مجال الإرثاد الزراء ى كل من يعمل فى الجباذ الا إرشادى من 
فنيين واخصائيين مشل المرشدين الزراعبين والمفتشين والإخصائيين الإر شاديين 
... الخ . وقد سبق لنا الكلام عنهم فى الباب الخامس . 


أما النو ع الثانى من القادة فم القادة المدلرو ن 106:5 [وعمة وبمكن 
تعريفيم طبقا لكلمى وهيرن(') على النحو التالى : 

القادة الحليون ثم إناس [ختيرو! ‏ سبب [هتام خاص أو لياقة معينة ‏ 
ليعملوا فى العراي الريفية الحلية ومن ضمنها البرايج الإرشادية . وهم يلون فى 
الغالل دون مقابل مادى ويكتفون بالرضا مما يسرتب عن تا نج عمابم م ن تحسين 
الظروف والنبوض يمجتمعاتهم الريفية امحلية وستتّركز مناقشاتنا التالية على هذا 
النوع من القادة نظرا للدور الحيوى الذىيقومون به والذى أشرنا فى اليه مستول 
هذا الباب . 

والقيادات الريفية احلية من الناحية الإرشادية قد تأخذ أشكالا متعددة , 
وللاغراض. الع.لية فانه بمكن تصنيف القادة الحليون إلى فوعين (5© رئيسمينهما: 

(0) قادة التنفيذ : ميعفوعة دمناعم 

(م) قادة الرأى : معفدمة «متهاوه, 


0 2« .1أء .ره ,عمعوء8 قد رعواع؟ (1) 
.2171-8 .زم .أنه رده ,(601102) #عرعقععة (2) 


- 


وقادة التنفين : م أولك المادة الذين يدر بوا للقيام بوظائف, أ نشطةعددة 
تعلق و بتخطيط و تتقيذ و تقيم ارامح الإرشادية 5 وبمكن 01 تصليف قأدة التنقيذ 
على النحو التالى : 

١‏ قادة تنظيميون : وهؤلاء هم القادة الذين يمكن أن ساهموافى الاعبال 
الادارية والتنظممية الإرشادية على مستوى التنظيمات الارشادية الحاية . 

ب - قاوة متخصصونق مجالات معينة : وهم أو لتك القادة الذينٍ عدون 
تخصص زراعى أو اقتصادى متزّلى معين ويساهموا فى تعليمه الاخرين » مال ' 
ذلك ربة البيت الريق التى تجيد الحيا كه وفن التفصيل وتقوم بتعليمه لفتيات 
القرية . ظ 

ج ‏ قادة النعاط : وهم أولثك الذين يمكن أن يساهموا فى القيام بأنشطة 
إرشادية معينة مثل إقامة الحقسول الإرشادية فى مزارعبم » إقامة المسارض 
الارشادية 3 تنظيم الرحلات والمسايقات 60 الخ . 


الارشادية الاستشازية والتى تختص بتخطيط ووضع الدرامج الارشادية انحلية. 


أما قادة الراى فبم عبسارة عن الاشخاص من ذوى النفوذ بالمجتمسع 
امحلى والذين لهم تأثير فى الآخر ين وذلك لتوافر صفات وخصائص معيئة فيرم 
مثل مكانتبم الاجتاعية والاقتصادية . أو نتّيجة لمستوى التعليم , أو السن , أو 
سمعة العائلة , أو الثروة والجاه . أو الإتصالات السياسية .. . الخ . وعادة 
ما يحكون تأثيرم غير مباشر ( أى يعملون من خلف الكو اليس ) وقديكونوا 
رسمين أى لحم مركر وظيفى معسين فى امجتمع الحلى مثل العمدة . شيح اليلد . 


954 سا 


إمام المسجد » مأذون القرية أو مل المدرسة .. . الخ أو قد يسكونون غير 
رسميين . وبصفة عامة ينبقى عل المرشد الزراعى أن يسرف من ثم قادة 
الرأى فى المنطقة التى يعمل يها ويعرف ستى وكيف يمكن إشرا كهم والانتفاع 
مام ف السبل الارشادى.. 
.ألصفات الى شبغى أن يتحلى :بها القائد الريفى المجل 

سيق انا أن ذ كرنا عند مناقشة نظريات القيادةأن الصقات المرغوبتوافرها 
فى القادة تختلف باختلاف الموقف الاجتماعى ونوع العمل المراد تحقيقة وحجم 
الباعة وأهدافبا . وإن كان هذا لايمتى بطبيعة الال أنه لايوجد هناك صفات 
أو خصائص معيزة ينبغى أنيتحلى بها القائد الريفى امل . ومرد هذه الصفات 
والخصائص :ورد ما بلى مع أخذنا فى الاعتيار بأن الكثير منبا يمكن تنميته أو 
١‏ كتسابه عن طريق التعليم والتدريب . 

. الإيمان برسالة لارشاد الزراعى وأهميته فى تطوير الريف‎ )١( 

(؟) الإستعداد للخدمة العامة عن قبول ورضا وبدافع شخصى . 
(#) الإلمام. بمشاكلوظروف!اجتمعا نحل والقدرهعلى1ستلهام احتياجات اللماعة. 

(4) الرغبة الصادقة لتحمل | سوليات والمبام القيادية موا إستلزم ذلك من 
تضحيات . 

)( أن يك ون من الزراع التقدين الميتمين بالاخذ بالاساليب والطرق 
والافكار المزرعية التى ينصح الارشاد الزراعى باتباعبا . 

() أن يكون ذا شخصيه قوية مرموقة ومحبوبة بين أهالى القربة. ولديه 
المقدرة على إبداء الافكار والمقترحات ووضع الخطط والتأثير فى الآخرين.وأن 
يتصف بالاخلاق الى ممة والمعة الطيبة والثفة بالبعس والدكاء وحس التصرف 


ل اانه . كت 


وتقدير الامور ضقان عل الر راح لخي ول فقو رارزالا اونب 
الذى يفبمو:» والمنطق الذى يؤمنون به . 


(9) أن از خبرات معينة أو مبار ات خاصة فى حال أو ناحية معينة نهم 
امجتمع !نحل ويمكن الاستفادة منبأ فى البرايح والاانشطة ا محلية . 


وفى بحت قام به المؤلف 2( فى قرية زاوية غزال مركز دمنبور يمحافظة 

البحيرة عنى القيادات الريفية انحلية . تناولت الدراسة سؤال الزراع من وقعوا 
فى عيئة البحث سؤالا تنطوى إجابته على إيضاح رأى الزراع المبحوثين فيا يتعلق 
باللا شين أ المعايير ال تى يعتقدون فى أهمية مراعاتبا فى إسناد الميام القيادية بعض 
الزراع فى القرية دون سوام . وقد أسفرت تتائئج هذا البعث عن المعابير التالية 
مرقبة من حييث أهميتها من وجبة نظر زراع هده الفرية : 

)0 الرغبة الصادقة فى حمس المسكوليات وا المهام القيادية . 

(5) الإلمام مشاكل وظروف القرية . 

() القبول والتأبيد من قبلمختلف اافئات بالقرية . 

(؛) درجة المشاركة فى مختلف الانشطة «القرية . 

(0) الميادرة بالاخذ بالطرق والاساليب الزراعية الحسنة . 

(5) مستوى التمليم الذى -حققه الشخص . 

(0)العمل بإخلاص مع الاخر 020000 

(4) المقدرة على التخطيط والتعاون مع الاخرين 

(؟) القدرة على التعمير . 

)6( التقدم ى السسن . | 

(11) الثروة والمنى والجاه أو الإنّا. لعائلة بارزة فى القرية . 


مذ صنطة2ء1.6232<0 لقعمة_كه 50509 لى ,.ظ 4 51-4015 (1) 


6 [11518 م0 أجمة 05 لمسصعمول مأملمموعلنة ,وع112ض؟ مونام ويك 
2 ,20 .701 ,1 مون 


4 سا 


[إكتشاف واختيار القادة انحليين 
مدع نوع[ أادعمة عصناءء1ء5 قسة يدزوكتامء14 
يقال كثيراً أنه لا يوجد قادة حليين ولكن سأندرسن وموعءنددة 0١‏ يذكر 
أن هناك فرق بين القول بأنه ليس هناك قيادات مرتقبة والقول بأنه ليس هنالك 
قيادات فمالة , 590 قائلا أنه بوجد بكل جماعة القيادات الضروربة وال قد 
تكون معروفة وواضحة أو محت|ة . ومن المعروف أن القيادة تظبر نتيجة الحاجة 
ومن الممكن خلق الفرص لنمو القيادة ثم العمل على تدريب القادة التدريب 
الناسب للمرام المتوقع قيامبم بها . والقيادة موجودة داتما فى أىموقف . وأنكل 
ما هو مطاوبهو [عان و اقتناعالمر شد الزراعى فالةيادات احلية المرتقة بالمنطقة 
الى يعمل يما . 
وكا قلنا فإن عنصر القيادة موجود فى كفة المواقف, وعن طريق الملاحظة 
الدقيقة والدائمة من قبل المرشد يمكن التعرفءل القادةعلى أن ,قبع ذلك #دريبوم 
وتنمية مقدراتبم القيادية . ويذكر كل من كلسى وهيرن 0© فى هذا الجال . 
الخطوات التالية فى التعرف على واختيار القاده : 
١‏ - ها هى المبمة التى ستؤدى ؟ 
؟ ‏ ما هى الصفات والمبارات التى تحتاجبا هذه المهمة ؟ 
م أين يوجد الشخص الذى لديه هذء المؤهلات ؟ 
ع - ما هى امجموعة التى ستؤيد هذا الشخص و تتبعه ؟ 


رهنله! 01 اأمعصسدة؟60 ,عنما [مععوة نمه 150004 كه برعأمتصكة (1) 
,331 ١٠أء‏ .مه ,أمعسدوماء265 «اأستسروددم) غ1 صملا2ع503 ومأعص اك 
3 مر ,أأء .مه معسنمع8 امه روواءكم (2) 


ه - ماذا يوافر لدى هذا الشخص من صفات وأى منبا يمكن أن بحسن 
بالتدريب ؟ وأسبا قد لايتغير بدرججة حسوسة ؟ 

+ ا ماذا يعوز هذا الشخس من صفات وأى منها قد يتطون بالخئرة 
والندريب وأيبا قد لا يتغير بدرجة >سوسة ؟ 

0_0 على أى الآسس سوف يتم إقناع الشخص بالمواصفات والمؤملات 
السارقة للخدمة دالفمل كقائد على ؟ 

وفى عملي انعرف على و(كتشاف القادة ال حلمين ف. ن امهم أن نعرف بو ضوح 
ما هو الثىء المطاوب عمله وما هى المعارف والمبارات اللازمة لاداء هذا العمل . 
ومما يعقد المشكلة هنا أن بءضا من المؤهلات مل الصحة والطاقة والذكاء كلا 
صفات موروثة ينما هناك مؤهلات أخرى مثل المعرفة با موضوعات الفنية» الثباقة 
فى الخطابة » والقدرة على التنظى والتخطيط بمحكن تنميتبا ونحسينها عن طريق 
التدريب والخيرة والممارسة العملية . وعندما يعرف المرشدٍ الزراعى ما هى 
المؤملات أو المواصفات المطاوبة فى القائد » فن السبل عليه ١‏ كتشاف هذا القائد. 
ومن المبم فيهذا لمجال إيحاد الشخص الذى يتمع بتأ:يد و«سائدة وتعضيد الجاءة» 
ثم بحسدد بعد ذلك الصفات التى يمكن تنميتها عن طريق التدريب والخيرة فى 
القائد المر يقب . 

وعملية التعرف على وإختيار القسادة ليست بالعملية السباة ولكن الطرق 
الأنية »١<‏ جربت وابتت فاعلتها فى هذا انجال : 


نأ .ده .لمع صمماء 8675 والمناسدمم) لذ همللمهدلب8ة_دماودء5:1 (1) 


340-42 .مم 


١‏ طريقة المناقغة : 00طاءكة دوأدعدء1 مط 


من خلال الانافشات عن أى موضوع يمكن للرشد التعرف على الشخص ذو 
المعارق والقدرات المسيزة فالمناقشة تشجع القائد المرتقب ليعبر عن رأيه ويعضى 
الوقت فان مذ!ا بحعله أ كثر ثقسة فى قبول مركز قيادى معسين ور يما يلمر كقائد 
له أهمته . 


؟ ‏ طر لقة تقسيم المجموعة الكبيره الى #مدوعات دغيره : 
0 ووطماءه؟1 عط 
وفيبا تقسم الجموعة الكبيرة ة إلى جموعات صغيرة فيبا يقع مسئولية [تخاذ 
القرارات على فنَةَ معينة من الاشخاص .و عضى الوقت فانه يبمكن للبرشد الزراعى 
أن يتعرف ويحدد الأشخاص الذين يقسع على عاتقرم #مل المسثوليات واضخاذ 
القزارات داخل الجموعة. وعادة ما يأخذ المرشد الزراعى فى هذه الطريتة دور 
المشرف أو المراقب أو قائد المناقشة . 


؟) ‏ هلاحظة الجماعة : <ه25ءه(0 رده ع1 


وفىهذه الطريقة يقوم المرشد الزرا.عى يملاحظة أفراد امجتمعانحلى أو أعضاء 
جماعة معيئة فيه أثناء العمل. .فى هذه الحالة يكون المرشد فى وضع أمثل اتعرف 
على أتواع القيادات الختلفة ف المنطقة . وللحصول على أفضل النتائج باستعال هذه 
الطر بقه ذافه حي ‏ ل الدا ان يقوم ببذا العمل بدون إدراك من 
من الماعة لدوره. 


4 -- طريقة الاستبيان أو الطريقة السيومترية : 
لطعم غ1 تأعصسمأء50 08 156ق صو ه !012 عطن1 
وهذه الطريقة يستخدمبا المرشدون الزراعيون الذين يذهبون للء..ل فى 
مناطق جديدة رغبة فى معنرفة القيادات الفعلية أوالمرتقبة . وهذه الطريقة 
تتطلب إعداد جموعة من الاسئلة توجه إلىجموعة ممثلة من الزراع بالمنطفة ثم تحال 


الف 3 


وتبوب بياءات الإستبيان اءرفة أحككثر الاسما. ظبورا وإمانا فى تقلد الوظائف 

القيادية با منطقة .ويتضمن الإستبيان أ سئلة مثل: لمن تذهبطليا للمشورة والعون: 
فى المسائل الزراعية البامة ؟ . من م الاشخاص الذين لمم ففوذ وتأثير ق فض 

المنازعات التى تحدث بالقرية ؟ وبعد عدة متابلات شخصية يتمكن المرشد من 

معرفة القائد أو القادة فى المنطعة . 


- طريقة الاتتخاب لمطغعلة «دمناءء81 


وهن طريقة أخرى ف التعرف على وإنتخاب القادة ال حليين . ولمساغدة الجاعة. 
فى إنتخاب الرجل المناسب لشغل الوظفة المناسبة فانه يفيغى عل المرشد أنيوضح. 
لإفراد الجاعة نوع المبام والمسثو ليات المطلوب القيام مما , وبناء علىذلكتمكن 
الججاعة من [نتخخاب قادتها امحليين على أساس سللم ٠‏ . 


؟ - الاستنان إلى الاقدمية والخهرات اأسابقة : ظ 

| 1 29580 0صه «اتعمتادعة 

فى بعض ال+جماعات يعتير الاستناد إلى الأقدمة أساس سليم ومقبولفى إختيار 
القادة ٠.‏ ولهذه الطريقة منآياها وقصورها . ومن مزاياها البارؤة أنه من!نحتمل 
أن يكون الشخص الا كبر سنا هو أكثر أفراد الجاعة خمرة واراية ورما يمكنه 
هذا من تدعيم ثثيات وامحافئظة على كيان الجنإعة وأمم قصورها الواضحة هو أن: 
القابلءة والمقدرة الحقيقية على القيادة ريما قد تواجد فى شخص آخر ينقصه 
افقط صفة الاقدمية . وفى بعض الجاعات قد تؤخذ الخبير أت السابقة كأساس 


مقبول فى إخشار اقادة . 


من العرض السابق يتضح انا أن هناك طرنا متعددة فى [كتشاف وإختيار 


1 سم 


بع عتتتيات لوق وطبيمة اإإعلقة وكلام إلى قبن الوقت ومع تسا لسالس 
الريغيك ا ؛ . 


دريب الَأ دة الحلين 
وعقمعآ [هممة 4ه ودتهنوع؟ 

قد يكو ن'دىالقادة الريفيين المرتقبين والذى تم التعرفعليبم واختمارهم,الطرق 
السابقة بعض القدرات والمبارات القيادية ولكن غالبا ما يوم بعض الصفات 
الغروزية للقيادة المعالة بالإضافة إل أن معلوماتهم وخيراتهم قد تكون قديمة 
الااتساير النظروف ومن هذا يتين لنا أهمية اتدريبإلقادة اه والذى يفبغى أن 
ْ م فه كساب هؤلاء الناس المفات القرادية المرغوية وتنمية مقدرأ 0 القيادية 
وزيادة فعاليتهم فى تقل الآفكان والحقائق. مع تقيمهم الكاملللناس الذين يعملون 
معبم . وعن طريق دريب القادة الحليين فانه يمكن إحداث تغييرات مرغوبة فى 
[تجاهاتيم ومعانقبم ومباراتهم وهذا بالتالى يؤدى بلاشك إلى قيام هؤلا-القادة 
ام رم على الوجمه الأكل . 


وف اناك تدر يب القادة الحايين فانه من الضرورى أن بكون هؤلاء القادة 
عن فب وإحراك واضحين : 5 يفبغى عليرم لقيام به ولاذا . ومن المعروف أن 
أهداف دريب القادة. تختلف طب لطبيعة و أوع الوظيفة أو الوظائف المدوقع 
أن تسد ليم اللو القيادة أمبا* شىء يمكن [ كتسابه وتنميتة أى أن 
تياد مثل غيرها من الرارات يمكن تطمبا وتليما ٠‏ .- 

ويلبغى وضع رنايج التدريب فى ضوء خاجات الماعة وظروفبا ولو أنه من 
من المرغوب فيهأن يراعى فى برايج تدريبالقادة الحليين إعدادم لاداءالوظاتف 
والادوار المامة التق قد يطلب منهم القيام سا وعزراولتها ٠‏ . 


- /؟ حم 


وعموه قان عمويات آى برنامج «تدربب القاده ال محليين يذبغي أن يركز 
على اكوضوعات التالية : 
ات وم و إستيعاب المفاهم الاساسية للساو 0 الإنسا ىوالعلاتات الإنسا نية 


 »+‏ طرق تحديد وتشخيص ونحل-ل المشدكلات ودراستبا ووضع البدائل 
الختلفة لحلبا وإختيار أفضل هذه البدائل فى ضوء الصادر والإمكانيات المتاحة . 


م - 1[ كتسابالمبارات الاساسيةاللازمة فى الجالاتالآتية : العمل التعاونى» 
طرق تبادل الآفكار والحقائق . القدرة على [دراك أهداى الجاعة . [حترام آزاء 
الآخرين , القدرة على التفكير الواقعى والموضوعى ء القدرة على التحكم فى 


البؤعات الشخصمة : 


- تزويد المدربين بالمعلومات والمبارات الفنية الضرورية للقيام بالمبام أو 
الانشطة المتوقع قرامهم بمزاولتها . طرق تشخيص المشكلات والمواقف , كيفية 
حل المشدكلات ؛ تخطيط التطرق التعليمية المناسبة ء كيفية عقد الإجتتاعات وإدارة 
ا مناقشات , تمل العمل مع الآأخرين كفريق . 

وينيغى أن يراعى فى براتج تدريب القاده الحليين المبادى. الاساسية فى 
سيكولوجية تعليمالكبار وبح بأننتذكر ولاننمى أبدآ أن مؤلاء الناسمأشخاص 
كيار باضجين , وم فى افس الوقث متطوعين لا. يتفاضون أجوراً عا .يقومون 
به من أعمال . و بناء علىذلك فان برايج تدر بب القاده امحليين تقنننى [ تباع منيج 
وأسلوب مختلف عن ذلك الأساوب المستءمل بالنسبة لتلاميذ المدارس . وقد 
سبي لنا #ناول هذه المبادىء في الباب الثالك . 


ال هس 


طرق التدريب القيادية 


عمنطتة ا ونطذمعقكدعآ 01 5لمطاء381 


يوجد فوعين من طرق التدريب القيادية هنبا طرق تدريب رسعية اوصدده8ة 
وأخرى غير رسمية لقصءمكس] ومن الصعب جداً فصلبا عن بعش البعض نظراً 
لوجود تداخل يونلا 5 والطرق الرسمية فى التدر يب القيادى هى تلك الطرق 
اامنسة لتحقيق أهدا ق تدر يبية دده و انظم بواسطة شخص م السعى لتدر يب 
وتنمية القياده فى الأخرين : أما الطرق الغير رسمية فبى :لك الطرق التى ياجأ 
[امبا الفرد نفسه وستعملبا فى تلمية مباراته ومقدرأته القيادية 5 وسلةناولطرق 
التدريب القمادية (1» ببعض التفصيل على النحو التالى : 
أو لا - الطرق غير الرسمية فى ااتدريب : وستسنة1 064 ملمطاء11 لمدءمكما 

إن أحد المتطلبات الآولى فى التدريب القيادى هى أن يتعل القائد ,كيف يفوم 
ويتعامل مع الاخرين . ويمكن تحقيقذلك عنطريقالملاحظة الشخصية وهراسة 
المواد المرئيطة بالسلوك الإنسانى . ومن الطرق التدريبيه غير الرسمية الى يمكن 
[تباعبا ما يلى : 

١‏ - املاحظة همنئهويعوز0 : أى ملاحظة الأخرين أثناء قياممم بآداء 
المام القيادية . ش 

؟ - القراءة والاطلاع ههنده»8 : أى دراسة المطروعات المتعلقة بالقيادة 
والى قد توجد فى الكتيبات , النشرات أو الخطابات الدورية ... ألخ . 


لسلس سم سس سس ب ب مم 


344-46 .مم .قلط (1) 


يلف > 


© - التحدث مع الأحرين «دعطا0 طاذ» هسانااه؟ : أى التحدث مع : 


انها -- الطرق الرسمية فى التدريب عمنمنهم؟ /ن ونمطاءكة لمسمم:. 


الطرق الرسمية فى القادة قد استعمل أما “فردها أو جبوعة ومنطرق 


التدريب الرمسمية مأ فلى : 


. المداضره عجناءعرة : من الحتمل أن تكون الحاضرة هى أ كثر الطزق‎ - ١ 
, شيوعا فى الانشدطة الاءا.مية والتدر يدية. فى هذه الطريقة يعطى الادة ألحليين.‎ 
معلومات كثيرة وفى نف سالوقت يداح في,ا فرصة دودة للغاية الناقة أم للتعبير‎ 
, عن آزائهم. وقد تكون هذه الطريقة مغيدة ونافمة فى ظروف وأحوال مهيية ه‎ 
. ولكن يفيغى العمل دأتما على تدعيمها بطرق ومعينات أخرى ازياده كفساءتهاء‎ 
. وفاعليتها‎ 

» - اجتماعات اأداوئة وومطعئاجه'؟7 : وفى هذه الطريقة مجتمع لو عه 
من القفادة المراد تدرييرم لنافشيوا سويأ مشكلة تبمبم وذلك تحت إشراف ش 
[خصائى التدريب . ٠ ٠‏ ظ 

#-- اجتماعات اثنقاش و التدوأت دبالو مصصد5 ,,لعدهظ اين وفى 
كلبا أنواع من الإجتاءات الى قد تستخدم فى تدريب القادة ففى اللسسدمة أو 
ال زووو: شرم م د ع أشخاص شرح أو جه مك03 موضوع معيري #دصت 
خلالما ج+بور المستمعين .! يقال وقد تعطى الفرصة للحاضرين توجيه أسئلة . 
أما فى طر يقة !ل جموزوممتهرة فإسمح قيب لااثنين أو أ. كبر من المتكلين بعر , 


أوطيية عةاهة أو ضوع وأحد 3 وعادة مأ يتبع ذلك عنأةشة الي 2 أو اخصه 


ف انبية قترة لتوجيه الاسئلة من الماضرين . 


4 - العيكات السمعية والبصرية ه418 01م110-11ه4 : فيمكن استخدام 
معينات مثل تمثيل الأاددار ومذوماء وزلمظ والدراما الاجياعية ومره:ة-منهممع 
ووسائل الإيضاح أو البيارن العمل مدوتوء؛قدمدوء0 وهى كلبا وسائل ثثيت 
فماليتها فى التدريب عل المبارات القيادية . 

© - الرحلات المقلية وجف7 816194 : وفيبا يزور القادة الحليين المر تقبين 
اجماعات واانظات الآخرى ليتعرفوا عليبا ويشاهدوا طريقة العمل فيبا وذلك 
بقمد زيادة معارقيم وخبرامم . 

؟- ال:لمذة أو التمرين «نطومءنادهئمم4 : وفمبا ينام للقادة المر تقين 
فرصة مشاهدة الآخرين أثناء تأديتهم لباءبم بغرض الالمام بالانشطة القيادية 
وكيفية تناول وحل المشكلات. وما لاشك فيه نان ذلك يتيح للقادة فرصة طيبة 
لإكتساب تفبم أفضل للمهام والوظائف القيادية . 

7 التدريب الجماهى مدمدم وداصئوم؟ : وفيبا يم حضور أعداد كبيرة 
من القادة المحليين فىوقت وأحد لإجماع تدريبى معين. وذائدة هذه الطرق ترجع 
فى تبينتها الفرصة أمام المدربين فى اقتسام الممارف والخرات والتعم من بعضرم 
اليمض حيث أن لكل منهم خيراته ومعارفه الخاصة : 

4 - الساعده المباشره من قبل الاخصائيين 

8 تلدم2] معطم اوتوق4ة أعوماط 
ومثّل هذه الماعدة قد تم فشكل نصائح وتوجيبات من قبل إخصائى التدريب 
للقادة المرتقبين وذلك فيا يختص بالمهام التى سة_ند اليبم و كيفية مناولتبا . 

9 - نقسيم المجموعة الكبيره الى #موعات صغيرة فى العدو: وثغتار لكل 

بجموعة صغيرة ر نس #تص بدرأسة موضوع معين وتسجل مداولات ومتاقشمات 


دع © مه 


13 #موعة وتتاح فيها الغر عممة لأثر إد عدي بي قسادة الماقشة ومارسة الآادوار 
القيادية . 


٠‏ -5دناد اكسئّء ليات لأقازه ا4<لر بن 10 5ه 1]ألأطأكهدوهع35 عملكز6 
25 »1 (هوعه): وقيا اله ياك لكل ششخس وظيفة أو نشاط معين كوم به ..وهذا 


من شأنه أن ينمى فيه الششعور بالدقة فى اللفغس . 
الدوافم ااسركو لوجية التى #ذز الناس لاءءل كقادة 


٠‏ بمكن تعر يف القوى الدافمة «وزاومز.وئة بساطة بأنها , تلك القوى الى 

تنفبع من داحل الشخص نفسه والتى تجمصله يتصرف بتكل ينؤمن له الاشياء الى 
بريدها ويتجنب الاشياء التى يخافها أو يخشاماء . وندل نتائج الابحاث على أن 
هناك دو'فع متعددة يجمه ل الناس :صرف ل سلوك معين. 
وهناك الكثير من الى .لفات والاحاث البى نشرت فى هذا لمجال ولا يءنينا هنأ 
الخوض فى تفاصيلبا . ولك .نا يدف بساطة دراسة بعض الء وآامل لالاجماعة 
ل ا م امار 
. وظائف قيادبة وآ صبارم ف كيت الماح رواريا حت الادراد. 


ومن الصعب القصل بين الاوججه الختلفة للقوى الدافعة البشرية الاجاعية 3 
والطبيعية والسيكولوجية. و بالمثل أيضاً ذانه بسعب أن فصل إلى قامة كاملة تحوى 
جميع حاجات الناس والتى قد يكون لما تأثير فى سا وكرم وتكرفاتهم . نكن 
المناقشة التالية سوف آلىَ بعض الضوء على هذا الموضوع . 


أن الرغة السيكو لوجة الا ولى 0 ده حب اليقاء 11ع5 


و تعنى إل أو غمة ى الأفاظ عا 0 أ ٠‏ الجنس شرى .وفك نكون هده الرغية 


"الا سب 


مدركة دائما من قبل القرد وقد تحدث تلقائيا . مثال ذلك الرغبة التى بدفع 
شخص ما لإنقاذ حياة شخص مشرف عل الغرق أو [نقاذ طئل من منزل يحترق 
وكتلبية ثثلك الرغية ققد يتطوع الشخص فى فرق الدفاع المدتى أو أى مشروع 
[شاتى . 

أما الحاجة الاساسية الثافية الفرد فيى الب «ددناءء؟)1 ٠‏ فَمّد تكون الرغية 
فى [كتساب محية وصداقة الآخرين يعثابة العامل الرئيسى الذى يدفع بالشخص 
الممل والتطوع كقائد ريق حل ٠‏ 

والرغية الثائئة تنمشل ف القوه أو السلطة +2056 ؛ ومضمون القفوة أو 
السلطة يمنى السلطة فوق الأخرين. ولاشك أن تقلد الشخص لمنصب قيادى ممين 
يشعر بنوع من السعادة والرضاء كا أن هذا المنصب يعمل على زيادة مكانة الفرد 
الاجباعية عماءة» :مهمع ف الجتمع انحل. ولعل هذه الرغبة تدفع بالكثير من 
الناس التطوع العمل كقادة حليين أو قاذة من أى فوع . 

وهناك الرغية فى الحصول على اعترافق الأخرين بالنضال والجم-ل 
دمنعدامه جومم همه هدتئتدهممعج » فلس هناك من لايود أن يحظى بتقدير 
الأخرين له والاعتراف بفضله وجمله وقد يكمن فى هذه الرغبة قوة داقمة 
هائلة فى التطوع للعمل كقادة . على أنه يفبغى عدم الميالفة أو الا”طناب فى 
. بكري القادة الحليين إذ أن ذلك قد يترتب عليه فيد بقية أفراد امجتمع الحلىلهم. 
فقد تسر كلة تقدير بسيطة عن الكثير بالنسية للعديد من القادة ٠.‏ وإن كن ذلك 
يعتدر 7 كافياً بالنسبة للقليل منبم . والمشكلة الآن تتلخص فى حت _فية وطريقة 
تقديم الثنا. والتنحكر لهذا النوع من القادة . وهناك بعض الطسرق الى يكن 
إستخدامها فى هذال ايحال وينبفى على المرشد الزراعى أن مختار أنسيبا طبقا 


لقتضيات ؛ ألموقتف : 
اس توجيه خطابات الشكر والثناء والاعتراف بالفضل . 
لاسب توزيع شبادات التقدير فى حفلات تقام لهذا الغر ض . 
عاج ذكر أسماء البارزين فى وسائل الأعلام الختلفة من رادو وبحصلات 
وصحدف محلية وإرشادية . 
ه ‏ القيام برحلات ثقافية وترفيبية . 
> - إقامة حفلات سئوية 4ذ! الغرض . 
العمل على تشجيع وحفز الزراع الأخرين على تقديم الشكر والثناء 
القادة . 
م - كلمة شكر شخصية من المرشد ألزر أعى. 
دور ووظائف ومباءالقادة الحليين 
25م اهمعط [عدمرة ؟0 #8 مامص" قهد 016 
قد ممتلاف أذوار ووظائف العادة ا حليين مسن كان لأخضر وذلك طقا 
الطبيعة ونطاق الوظيفة أو المبام اراد القيام ا . وفى بلد صر حيث تتفثى 
الآمية بين الغالبية المظمى من السكان الريفيين فار احدى الوظائف الخدامة 
ألعقادة فى نظ ر الولف أن يكونوا كاده فى تعليم غيرم عل اعتبار أننا ئ تحد بدأ 


للقادة قد راعينا اختيار أسعدمم حظاً من فاحية المستوى التعليمي . وتمختلف 


سم لاا عه 


وظادف القادة أيضا تبعا لظروف الجموعة والندرات الشخصية التى فى حوزة 


القادة أنفسي . والوظينة الرئيسية للقادة الحايين هى أن يكوفوا مثالا وقندوة 


طيبة حنذى برا الأخررن . 


والقاده المحليون الاكفاءمم أولتك الذين يظبرون رغبة وأهيام حقيقى 
ومبادرة فى المشكلات والبراي الحلية . وم 'أيضا الزراع الذين مشمون بالاخذ 
وتمضل الأفكار والللرق الزراعية ال ستحدثة ويكونوا فى طليعة المتين فا . ه.ا 
وتعتمد الجماءات على القادة إذ بدوئهم تصبح هذء الجماعات عاجزة عن .تحقيق 
أهدافيا . ومن المعروق أن الفيادة ترتبط بالمسئولية, وما ونجح القادة فى تحقيقه 
أو :فشلون فيه ينمكس بطريقة مباشرة عحلى بقية أفراد الجاعة . وبالمثل فارن 
تضرف أفراد الجاءة يوئر أيضا على القائد وتنمثل مساعدة أفراد الجماعة للقائد 
فى منحه الاحترام والسلطة الضرورية لإمجماز الآعمال . وأن الثقة المتبادلة بين 
القائد والاتياع تمكن القائد من تحقيق أهداف المجموعة . 

ومن الآدوار الحامة التى ينيغى على القائد انحلى أن يلعبها فى المجتمع انحلى هى 
أن يكون مبادر! «وئوزانه: أى أن تتوافر لديه المقدرة عل المادأة : وبعبارة 
أخرى أن يسيق القائد باق أفراد مجموعته فى التفكير بالنسية لآهداف الجماعة 
. أو مشروعاتها ووسائل وسيل تحقيقها ... اخ . 

ولقاءات تناع غاذه إل ترعن من الناسدات + وازل هذه الاعدات 
تتعلق بمساعدة الجماعة فى التقدم أو التحرك نحو الامداف الموضوعة . أما 
الماعدة الثافية فتتعلق.بالماءدة فى توفير ظروف عمل جيدة بين أعضاء الججاعة. 
والقائد الى الناجمح عادة ما يسكون مدركا لكلا النوعين من المساعدات ويلعمب 
الدور أو الآدوار التى #ناسب كل منبا ,. 


عل فلالا يس 


والأقى بعض من المسثوليادء النى يتوقع من القائد انحلى القيام بها + 


وس مصاعدة امجموعة فى التعرف على مثما كلرا وحاجاتها . 


؟ ‏ حريك المجموعة تجاه أهدافها . ظ 
؟ - العمل على تنمية الملاقات الداخلية وتشيط اتفاعل بين أعضاء 
المجموعة . 
4- الممل غل الحأفظة ط وحدة امجمزعة وتماسكيا . 
ه أن يكون قدوة ومثالاطيياً يقتدى يهالأخرين. .. ١‏ .. 


وبالإضافة [لذلكفقد إ[فرح دؤات ساتئدر ف ممورء ل مدة 55357 زف 
: الوظائفت التالية القادة :5 . : ش : 1 


: القائد هو المتحدث باس الماعة التى عثليأ معدم قموع وعره..:‎ ١ 
ا القائد يمسل على التوفيق بين.الاطراف المتنازعة فى اللماعة‎ ٠: 
إذ ينبغى عل القائد أن يعمل على [زّالة أساب الخلاق.‎ ١ #مبادمفضعظ هددع‎ 
وفض المنازعات بين أفراد امجموعة ويعمل دائماً عل جمع ثمل وترابط أقراد.‎ 
جموعته .. | ْ ء,‎ 
؟ م عنطط الجاعة «مصمداط «نوء» إِذْ ينبنئ أن يدرك مقدماً حاجات‎ 
ورغبات أفراد المجموعة , ومخطط من أجل تنفيذها . ويترجم أغر ض الجباعة‎ 
إلى أهداف عملية » ويعمل على توفير الإمكانيات والمصادر لتنفيذها . ش‎ 


4 نم مقطط1 (61 


جابيزات 


-- مسثولية القائ فى ساعدة المجموعة فى تنفيذ الخطط والساسات - 

ه - تموذج أو ومر للجموعة امطصر؟ جهم6 : إذا ينبنى عله الولا 
امجموعة تغط ما دامت إتجاهاته و[عتاماتة تساير وقى نفس خط إنجاء ‏ وإعتمام 
أفراد الجما ة. 


تقييم برايج دريب القادة احليين 


همد بالتقدم فى أبسط صوره أنه علية تحديد الايمازات الايجاى متيا 
0 قضوء الآأمدافقف الموضوعة 6 واتقمم علية: مسثمرة 0 
اليه 


5 هل آمو ار اكوا 
هى الآثار التى طبرت نقيجة عمل مؤلاء و افة 
الجماءة "0 

ب« هل القادة الذين إختيروا للوطاتف القنادية متوقن الحد الأدلق 
من الصفات المرغوية ولشروط الضرووية اللازمة اميم يبذه الوظائف ؟ 
وإختار #نادة ليت ؟ 


ع - ما مدى كفاءة الطرق والاسالي ب التعليمية المستخدمة فى تشير معارق 


الا 


وساوك وإيجامات ومبارات أأقادة المر بين ؟ 

ى - عا مدى كقاءة الطرق المستخدمة فى ت_ديد الاحتياجات التدربية 
القادة ‏ وكذا الطرق المتبعة فى تمخطيط برامج التدريب ذاما ؟ 

-. ما هو متوسط مدة اشتغال القادة كقادة ريغيين حليين ؟ م منرم 
يمر قى العمل كقادة لترة من الدئوات ؟ ولماذا 6 

بي ماهى أفسب أساليب التشجيع التى بمكن [ستخدامبا فى حفر وإثاية . 
القادة المطين ؟ 


أساسيات مخطيط وتنفيذ اللرامج 


الإر شاد ب الزر أعية 


تخطيط البرايج الإرشادية 
مقدمة ّ 
إن الخغطوة الآول ف أى حاولة جادة لتثمية وتطوير أى مجتسع ينئى أن 
تيد باعداد بر امج التنمية تخطط على أساس من الحقائق والبيانات وتذهع من 
المشاكل والحاجات الى هم الناس . ويشير اصطلاح برئامج ندوعوه:؟ إل 
وجود فوع من التركيز ووضع نظام للاولويات فى تنفيذ الاهداف . لذا فأن 
عمليات تخطيط مثل هذا البرنامج تعتبر من العمليات المعقدة النى تطلب فيمن . 
يقومون بها المبارة والممدرة على تمييز الحاجات الملحة الناس من الحاجات غسير 
الملحة . ولى تحقق هذه البرامج الغابة المنتمودة مثها فاته يذينى أن مخعاط يضوم 
مشاكل اأناس , وتنيثق من حاجاتهم الملحة , وتمكس فى نفس الوقت رغباتهم 
و [هتاما تهم الحقيقية . وبر امج الانمية وما لاتحدث عفواً أو نتيجة الصدفة 
ولكن لابد من التخطيط والاعداد لما , وهى أيضا لاتأنى من فراغ أو تحدث 
تاقائياً و [نما لابد من القيام بها لى تحدث .17© 
إن :لحاجة إلى اتخطاط تنبع من تعد وأهمية الثىء الذى 'خطط من أجله . 
إن أهمية التخطبط تكن فى صحتةشف و تمبيد الطريق وإعداد الاساس لبر امج 
وأنشطة سوف يم تنفيذها فى المستقيل . فالتخطيط فى جوهرء ماهو إلا عملية 
لاتخاذ الآرارات ؛ هذه القرارات سيجرى تنفيذها فى المتفبل ناذا لم تعد 
هذه القرارات نحكمة وعلى أساس على منظم فان البرامج المثرتبة علييا -:فشل 
بالتأ كيد فى تحقيق المدف هنبا . ويتلخ_ص ابطق الاساسى للتخطيط فى, لانيو 


ا اأطناصورم 0 15 طمزاوء18500 السيتاته 1 إل ع )0 


8 .611 .68 رطع تسم ه261 


كزلا-ت 


والتقدير لمأ سيحدث من ظروف والاختيار السديد من بينالدائ] المتاحة له<ة :, 
الأهدان المرغوبة .م 7 

إن ألءسل الإرشادى كنشاط تعليمى يستيدف تامية وتطوير اجتممات الريفية 

تطلب فوعا من التخطيط لباوغ أهدافه وغاياته » شأنه فى ذلك شأن بثرةالانشيئة 

الأخرى فى المجالات الافتعادية وإلاجتاعيه والحربية وغيرها . وأن +#بودات 
المرشد الزراعى إِذا ما اقتصرت على جرد تقديم :صائح عارضة للزراع دون أن 
يكون هناك خطة منظمة. ومتةنةفان مبمته فى تأشيط ودفع جمبور الرراعفطريق 
التقدم ستكون قاصرة ومصيرها اإفشل.ومنهنا تكين أهمية وضرورة [لام المرشد 
[لاماً جيدآ بأسس وقواعد تخطيط ووضع اللرايج الإرثادية لى تأنى ذه 
البرايج فى االباية معمببرة عن مشداكل وحاجات المسترشدين الفعلية ورغيساتهم 
وإهتاماتيم الحقيقية . 0 
| وحسن 53 اقل تناول ا وأسس تخطيط ووضع البن 5 الارشادية 
أن تعرف بابجاز على أهمية التخطيط د نامع وميادؤه للاسترشاد ماق 
خليط ووضع الامج الارشادية. ظ 0 


أهمية التخطيط . 
)0( حدد التخطيظ الحاجات والمشكلات وساعد عاال تتنظييا حسب 
أولوياتها .. 


(0) يتعذر بدون وجود مخطيط سليم تحديد ورسم السبياسات وماتاضمنه من 
برأمج ومشروعات للتنفيذ . 


() تؤدى عدليات التخطيط إلى تفسيق الجرود وعدم تعارض الخطط بمايحقق 


لاخ اه 


واغراً فى تكاليف التنفيذ وفى الوقت اللازم لإنجازها مما يؤدى فى النباية إلى تمقيق 
الاهداى بأقل التكاليف وق أقصر وقت ممكن . 

(4) يحشد التخطيط جميع الإمكانيات والموارد البشرية والادية والطبيعية 
بشكل يدون استخددامبا النعال لتحقيق الاهداف . 

(ه) ساعد التخطيط على وسم الحاول المواقف والصعوبات المحتمل الوقوع 
فيبا فى عملي التنفرذ فيؤدى ذلك إلى جاح الخطة وضمان استمرار التنفيذ . 

0( يتعذر تنفيذ الاهدانف بعيدة المدى دفمة واحدة , إذا فان التخطط 
يساعد فى وضع الخطط المناسبة للورصول [ى تلك الآهدافى النبائية عن. طريبق 
تحقيق الآهداف المرلية أو الثانوية الخطط الختافة . 

(ب) هناك ظاهرة عامة فى كافة الجتمعات وهى أن حاجات أفراد المجتمع 
أكثر دائماً من مصادره وموارده » وعن طريق التخطيط السام يمكر... وضع 
قراعد للاولويات بين الاهداف على أساس تحتيق الامدان الملحمة 
والعاجلة أولا . 

بعض الأسس والمبادىء الحامة للتخمايط 

١‏ هبدأ اثواقمية : أى وضع الخطة على أساس من الاحتياجات الفعلية 
لأناس وفى حدود الموارد الميقية للمجتمع . 

؟ - هبداً الشمول والاتزان : أى تكامل الخطة واتزائها وشمولها لكافة 
القطاءات فى المجتمع دون أن يطفى قطاع على قطاع آخر . 

؟ - مبدا اقروئة : يجب أن تسم الخطة بالمرونة الكافية والقدرة على مو اجبة 
الاوضاع أو الظروف ااطارئة ,طريقة تمكمن من [دغال التعديلات المناسبة عا 
تلام وهذه الظروف الجديدة . 


> مخ تت 


؛ - مبدأ التنسيق والتكاءل : ويقعسد بذلك عدم #ضارب أو تدا | 
اط 0 1 ستويأات الخزاقة 3 فتضارب 0 >اية مح دزة وو ممة اد ول تؤدى 
إل فشكل الطئن 5 وهاءرتب عل ذالك م ضياح ف الوقت وال دا ء لال . 

ه- هيدا التعاون : وشير هذا المدأ إلى ضرورة وجود تداون وثمق بين 
الإخصائين فى متلف بحالات مخصصاتهوم . وأيضا التعاون بين القيادات والقاعدة 
الشصمة وين الاجبزة الترمية واحاية والآادارات الخانة ىَّ وضع الخطة . 

ونير هذه م والمادى. التخطيط ,تقبو هه العام هى قرسا فس 
أمسى مخطيط. ووضع البرامج الارشادية 8 والمنأوشه الاليه ستةآناول بإيجماز 
أساسيات مخطيظ ووضم البرامج الإرشاديه : 


عملية بناء ألبرنامج الارشادى : 


: قوععه220 وه1103أه8 مومومء2 «متموعاءس 

هى عملية التعرف عل المشا كل وتحديد الاهداف والنايات الى سوف يعمل 
على تحقيقها من خلال المجبودات الإرشادية التعليمية . وهى عمليه مستمرة يتعاون 
يا رجال الإرشاد والمسترشدين وقادتهم الحليين ٠.‏ 

البرنامج الارشادى: : دهدوه: ممتعساء5 

البرنامج الإرشادى هو الناتج النهاتى لعمليه بناء البرنامج . وهو عبارة عن 
بار يتضمن صورة عن الموقف الالى فى النطقة موضع التنميه . مشا كل 
وحاجات الناس المنبثقه عن تحليل ال موقف . والآهداف والحاول المقترحه لمقابلة 
هذه الحاجات وحل هذه المشاكل من خلال العملية الآرشاددة التعليمية . 


جد افا - 


خطة العمل : طءه'لا أه صوام 4 
خطة العمل الارشادية هم .عمارة عن عر ض عأم لحتل ف أو جه النعاط الا رشادى 
متبة #كيفية تمكن من الآنفيذ السليم والفعال ل كل البرئايج . وخطة العمل فيبا 
الآجابة عل كل من ؛ كيف . متى . أن ؛ ومن سيؤدى العمل . 
يعتير لير نامج الا رشادى يمثابة خطةمفيدة يستعين يبا القامون بالعملالارشادى 
خاصة العاملين منهم على المسستو بات امحلية فى يذ ار نامج على الوجه الكل . 
ولقد أعطى كل من كأسى وهيرن زلق الوظائف الثالية للبر نامج الأرشادى : 
)١(‏ العدول عر الار تال ودراسة ما سيتخذ من إجراءات [رشادية 
ومرراتها ٠.‏ 
0( بعد الرنايج عثابة وثيقة مكتو بة لإستعمال كافة النأس . 
و تمه ٠‏ 
(4) بماد معيار مختار عل أساسه : 
أ المش'كل الحامة وا الحة من المشاكل العرضية . 
ب التغيرات الدامة من التغير ات ااؤقتة . 
(ه) لتمادى الوقوع فى خطآاً تقدير الوسائل اللازمة ك.فيذ الفايات ٠‏ 
وكد!| لتنءمة 3 غّ الحاجات ا محسو مه كلع الما ارا جات الغسير كدء.وسة 
11إع1مهل] . 
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(1) اعطاء صفة الدوام والاستمرار وضمان عدم [نتكاس ال رامج عند تغييد 
القاتمين ما . 

(؟) الساعدة فى [ كتشاف وتطوير وتلمية القيادات الريفية امحاية . 

(0) لتجنب ضياع الوقت والمجبود فيما لا طائل مم_ وراله ٠.‏ وتنمية 
الكفاءات العامة . 

(5) يسد يمثابة الدليل لمررات طلب إءتادات مالبية لتنفيذ الرنايج 
الزر شادى . 


0 حل بل الإطار العام الذى تعمل ق حدودم العمل الإرشادى . 


أسأسيات وضعم البر نامج الإرشادى 
عدذلآتمظ سمعومء «متمط 5:1 4ه وءأمتعماءط 


هناك عدد من المبادىء والاساسيات الهامه الى يقبغى مراعاتبا والاسترشاد 
بها فى نخطيط ووضع اليرامج الإرشادية عل سيق سليمة 3 وسوف نناقش هذه 
المبادىء بثىء من التفصيل فها يلى : ا 
أولا - البرامج الارشادية الجيدة هى تلك البرامج التى اوضع فى ضوء 
ااظروف ااحلية السائده وعل أ-اس تحليل القائق فى الوقف :. 
عند وضع البرناج الإرشادى يحب أن يؤخذ فى الإعتبار أن يمثل هذا النرنايج 
الواقع ويتفق مع منطلبات الظروفالحلية السائدةفالمنطقة موضع التنمية . وحتى 
تأق هذه البرايج واقعية , فانه ينبغى على رجال الإرشاد . وبخاصة العاملين منرم 
على مستوى القرية » أن يتعرفو| بدقة على الاروف والآوضاع انحاية القامة ‏ 


وبستدعى هذا بالتالى مجميع مءاومات وببانات وحقائق تتعلق تتعاق بالوضع انائمق 
لمنطفة الى سسفق مها الر نامج الإرشادى . وتنطوىهذه المملية على تجميع حقائق 
وييانات عن اماس . ا الإجتماعية والإقتسادية »ومع رفة عاداتهم وتقاليدمم 
وإتجاهاتهم . المصادر والإمكانيات المتاحة + الاششاكل الفائمة ... الس 
ِلى ذلك مى <لة دراسة وتحليل هذه الحقائق والبيانات وتفسيرها وهو' العمل 
الذى الس كلا من المرشدين الرداعيت والإليهخين وار دبع 
تادتيم المليين . ْ 


وبناء على ما تقدم يتضح انا أن البرأمج الإرشادية الى, تمد أو 0100 
للمستوى القوى أو مستوى الحافظة والق تؤخد بعد ذلك جاهزة ليججوي ::فيذها 
على المستوى انحل ( القرية ) سوف #فشل بالتأ كيد فى تحقيق الاهداف المرجووة 
نظرا لتباين المجتمعات من حيث الظروف والخواص والمتطليات.. لذ1 فلن ينينى 
وأن يعد البرنامج الإرشادى طبقاً (ظروف ومقتضيات وإمكانيات المبطقة أو 
القرية التى سينفذ ببا هذا البرنامج . 

٠‏ ثانياً - البراميج الارثادية الجردة ه هى تلك البرامج الى تنبثق من 
حاجات الناس ااحدودة ورغباتيم الفعلية : 

'لى يكون العمل الإرشادى فعالا بحب أن يبدأ بما يتم به ااناس.و دافا 
يتطلب بالتال أن يبنى البر نامج الإرشادى على أساس حاجات الناس السوسة 
ورغياتهم الفعلية واهتامانهم الحقيقية . ولنيغى أيضاً أن يعمل البر نامج عل تتحقرق 
مدل هذه الحاجات و[شباع تلك الرغبات والاهتامات . وتحدد حاجات:الناش 
ورغباتهم ومن ثم يمك تحدبد مشاكليم فى ضوء ما تسفر. عنه عملية :دراسة 
وتحليل و تفسير الحةائق والبيانات المتعلقة با موق ف الراهن .وقد تسفر هذه العملية . 


سا الإو ل 


عن عدد كبير من المشاكل والحاجات بتعذر معالجتبا وحلبا دفعة واحدة فى ضوء 
المصادر والإمكانيات المماحة فى المنطقة موضع التنمية, وهذا الو ضع نحن اثر كيز 
.. على المشاكلالبارزة التى تبتم وتمثل حاجات| كبر عدد مكن من جمبور المسترشدين 
- ثالث - البرفامج الارشادى الجيديحدد الآأهدداف ويقدم الحلول اكرضية : 
يشغى أن تحدد أهداف البر نامج الإرشادى عل أساس من حاجات الساس 
داهتياماتهم وتقدم فى نفس الوقت الحاول المناسبة لمقابلة حاجاتهم ومشاكلهم . 
والآهداف الإرشادية التعليمية الجيدة هى تلك الاهداف التى عندما يتم نفيذها 
مد فيبا الناس السعادة والرضا من كافة النواحى سواء فيا يتعلق منبا بالتواحى 
الاقتصادية أو التعليمية أو الإجتاعية » هذا بالإضافة إلى أن وجود أهداف 
واضخة وبحددة يسعى الب نامج الازشادى إلى تحقيقها يمتبر بمثابة عامل هام فى 
الاحتفاظ باهتيام الناس وجذب إنتباهبم وحفزم على العمل وااشارئة الإيحابية 
فى عمليتى متطيط وتنفيذ الب نامج . 
رابعا البرنامج الأرشادى الجيد يتوافر فيه ءنصرى الدوام والرونة : 
البرنامج الارشادى الجيدد صف بالثبأت . ويقصد بالثبات دوام ناعلية 
الرنامج لعدد من الستوات المقبلة . ويمكن أن يتحقق هذا اامنصر بإشتال المرنايج 
الإرشادى على أهداف ومشروعات [رشادية طويلة المدى إلى جانب أهمداف 
ومشروعات إرشادية أخرى قصيرة المدى أى تلك المشروعات الى تحقق نتائج 
إيحابية ملوسة فى وقت قصير نسبيا . أما المرونة فى الرنامج , فيقصد يها مقدرة 
العرنامج على مقابلة اللروف«الطارئة ..وبدون توافر المرونة الكافية فى الب نامج 
فإإنه قد يتعذر مقابلة إجتياجات الناس المتغيرة أو الظروف المفائة , أما إذا 
توافر عنصر المرونة فى الر نامج فإن ذلك يمكن من عمل أو إدخال التعديلات 
والتغييرات اللائءة .ما يتفق والظروف الجديدة . 


لإة؟ د 


خاى! - البرامج الارشادى الجيد يتصف بالانران مع اثثر كير * 
من غير المألوف أن ممم الناس جيعا فى منطقة معينة بثىء واحد . لذا فإِنه 
الير فايج الارشادى الجيد يبمب أن إنطوى على أيهم غالبية النساس ». ويتضمن 
أنشطة تناسب كل الاعمار وجميع ألفئاث لتر بات الإ جتاعنة والإقتمنادية فى 
المنلقة موضع التنمية , فضلا على تويع تجالات وأنشطة البرنايج يتيم القاتمين 
بالعمل الإرشادى على المستوى الحل من الاستفادة القصوى من جميع السكفاءات 
والخرات الختلفة باجتمع الى . وبذا يتحقق عنصر الائزان فى البرايج . على 
أنه يفبغى فى نفس الوقت إختيار بعض المشاكل اللحة أو الحيوية والتركيز عليبا 
فى البرايج . : ظ | 
سادس! - البر نامج الأرشادى الجيد ينبغى وأنيكون لهخطةعمل حددة : 
٠‏ البرنايج الارشادى الجيد ينبة ا ا 
لار تأمج إلا إذا أخذ طريقة [إلىحيز التنفيذ الفعلى. وعملية تنفيذ البرنامج تطلب 
تنظيم ونخطيط دقيق للعمل' . وخطة العمل هى. : كا سبق أن ذكرنا , عبارة عن 
عرض عام للاجراءات مرتبة ترتيبا يعين على التنفيذ الفعال ا 
الجواب عل ماذا ؛ وأين . ومى » وصكيف تؤدى المبمة . وينيغى: عل ال مرشد 
إعداد وتجبيذ خطة عمل لكل هدف من أهداف البرنامج . وخطة العمل الجيدة 
يفبغى وأن موضح مايل : 
١‏ 0 امدق الارشادى اراد تحميقه . 
نَ جمبور المسترشدنن المراد الوصول اليرم . 
جات المحتوى اللي ْ 
و س من سيقوم يعملية التعلم 5 هل هوالمرشد ؛ أو الاغسائى الارشادى. 
أو أحد القادة المحليين ؟ 


ولا ل 


. الطزق والمعرنات الارشادية والاساليب اأتعلءمية الى سامبع 2 
نحقيق المدن . 1 


و م مض م التنفيذ؟ أى تحديد عو أعيد ددمة ة للهمأ ميك الانشطة . 
25 عربو ليام 


عداو م التنفيق' ؟ إلى تحديد الامكنةالمنوقع القيام فيبا بعملية التتفيذ. 
3 - تقيوم ل 0 [نجازات البرنامج وم! دى نحقيقسه 
لاهدافة ٠.‏ 


مابعاً - عملية البرنامج الارشادى عماية مستمره وداثمآ : 
عملية مخطيط البرامج عدليةلا تنتبى أبدا إذ أن الموقف ف الماطفةعرضةللتغيير 

نقيجة للتغيرٍ أت الإقتصادية والإجماعية وغيرها وتتغير تبعا لذلك شك ل الشكلات 
والجاجات . والحاو ل كذلك تتغير مع الوقت نظراً لاكتشاف أساليب وأ كار 
ندم كر مناسية الوق . وفى ضوء هذه ااتغفييرات تصبحعملية خطرط 
البرفامج عملية مسترة لمايرة الأوضاع الجديده ااناشئة عدن هذه التغييرات . 
ونبعا لذلك فقد لصبح من:الضرورى تعديل أو إعادة صياغة الاهد اف الارشاديه 
التنفيذية ييا يتلام وشنئق مع الآأوضاع الجديدة . 
ثامنا 0 اثبر فاميج الارشادى يع«تبر ومثابة آداه توايدية : 

يحب أن ينظر إلى البرنايج الإرشادى كاداة للتعلم وليس كغاية فى حد ذاته. 
وتعتبر عملية تخطيط البرنايج بالا تعليميا متازا عن طريقه يتعلم الناس الكثير . 
فن خلال اشر اكبم فى عملية تخطيده يشعرون بأصيتهم وذاتيتهم كأفراد ويتولد 
لدم م الاهتام تحمل قدراًأ كير من المسدو ا لية . وفيبا يمكن أن يتعلءوا كيفية 
تشخيص ودرأسة المدكلات والوصول إلى ان وأختيار البديل الامثل 
من بين البدائل المتاحة . ووضع أولويات بين الامداف . هذا بالاضافة إلى 
| كتسابوم خيرات ومبارات واتجاهمات جديدة . 


ادها عداية قخطيدل وبئاء البرنامج الأرشادى عماية انسيقية : 
| رده العملية تحرى ع6 المثما كل الحامة والحبوية الى مم أصكر عدج مكن 
من النساس فى انل * م بلورتها فى صورة أهداف معينة ٠‏ ويتطلب إنماز هذه 


العمل ة تنستيق جرود جميع المبتمين من مرشدين زراعيين وقادة عليين وغيرمم من 


0 : وكا ذكرنا من قبل أن الإرثناد الزراعى يعتير أحد الميئات أو 
5 اللو ات الى تعمل: على الام ء ض بالور اعة والحراة الريفية وذلك يحائن عدد آخر 


0 هن الممظات التى تعمل فى الريف وزيتصل عبلها ونشاطها طريفة مباشرة أو غيي 
هبشرة بتقدم الزراعة والنيوض بالريف: 'لذا ذانه ينبعى فى عملي تخطيط ووضع 
الرايج الإرشادية ألا تتعسارض هذه البوايج :مع ما تقدمه المنظرات الاخرى من 
0 برايج وأمطة . وهذا يازم بالتالى وجود تعساون وتنسيق مسر بين رجال 


الإرشاد والمسولين عن اليئات والمنظظات الأخرى فى عملية وضع البدايج تجحنا 


: ا ار أنشطة أى برامج تعلق وضيانة للموارد أو المصادر الحدودةسواء من 


0 لرجال أو امال أه الراك 6 


: عاشي 7 امج الأرشادى الجيد يميد الطر بق لتقيهم النتائيج : 
0 الم الاسين وامياد: السابقة فى عملية وضع وبناء البرفامج تتصل بالتقييم . 
والتقيم فى العمل الإرشادى الرراعى يتمد على وجود أعداف واضحة ء وأيضاً 
بتواجمد سجلات وبا سيانات بالنتا” نج التى توضح التغييرات الى حدئت قى الوك 
وأفمال عبوز المسترشدين نتيجة تنفيذ البرفامج . ومن المفيد جد بالاسبة لوقت 
وعدن لمعف بد البدنامخ على أمل تقيم إنجازاته ونتائجه على فشسرات مرّحلية ش 
أو دورية وكذاعند إتام تنفيذ البرنامج . لهذا يجب أن يل المرشد الزراعى 
بأصول وقواعد عملية التغييم . 


- لظا - 


حادى عثر ‏ ينبغى أن نتيح عمليق تخطيط وتنفيذ البرنامج الارشادى 
القرصة لاسهام واشتراك جمهور المسترشدين : 
من المرغوب فيه سواء من الناحية السيكولوجية أو من الناحية الإجتماعية 
العمل على لشجيع وحفز المسترشدين والقادة ارين على الاشتراك واساهمة 
الإيجابية فى عمليق تخطيط وتنفيذ البرنامج الارشادى. وإذا تم ذلك فإنه يمكن 
القو ل بأن البرنامج هو من صنعهم ؤجاء ومصيراً عن حاجاتهم 77 . هذا 
ويمكن تنظيم عرلرة إشتراك القادة انحايين فىهذا المجال عن؛ طريق تشكيل اللجان 
أو تكوين المجالس الارشادية الإستشارية أو منخلال مجالس إدارات 5 
التعاونية الزراعية . 


خطوات وضع الرناج الإرشادى 


قدمت مماذج متغددة لدراسة المراحل والخطوات الختلفة التى تنطوى عليبا 
غملية وضع البرامج الارشادية , منبا على سبيل المشال لا الحصر تموذج ليجانز 
قطقع دعرلا واموذج مأثيوس 6«ع ]12 وندو ذج اورز و2م205 ونمو ذج 
يون دممم< :. و إن كانت هذه النتاذج تختلف فيما ينبا أساساً فى عدد 
الخطرات التى يشملبا كل نموذج م"با ٠‏ إلا أنها تتفق جميعا من حديث نطق 
واللضمون النبائى . وسوف تتركر مناقشانا هنا على نموذج بيدون فى وضع 
البرامج الارشادية لانه فى رأى الولف يعتبر أككثر هذه الناذج شمولا » وق 
نفس الوقت يمك القارىء من. تقبع وتلل خطوات وضع البرنامج الارشادى 
بطر بقة منطقية مفصلة. 


لو ا 


وصف وتعريف عماية وضع اقبر ناج الارشادى : 

تعتير عملءة وضع البر ايج الارشادى عثابة عملية لتحديد العمل التعليمى 
للارشاد الزراعى . و:تطوى هذه العملية على ساسله من الخطوات هى : تخطيط 
الو نامج , إعداد الختاط التعيْية, تنفيذ هذه الخطط . والتقيم لتحديدوبيان 
التقدم الحادث . وتشتمل كذلك على عمليتى دديد جب ور المسرشدين [اراد. 
الوصول إليبم » والدكلات التى ينيغى حلبا . 


ويمكن تعر يف عملية وه 5 الإرشادى بأ: 0000 وذات 
طابع تعاونى حيث يشسرك ويسام فيب كلا من القادة الحليين والمرشدين 
والاخصائيين الزراعيين. وفيها يم تحديد المشدكلات وتوضع الآهداف , وتتخذ 
الخطواتالتنفيذية لتحقيق «ذهالاهداف.و كذا تقيم الانجازات لبيانالتقدم الحادث. 

وقبل الببدء فى مناقشة الخداوات المتبعة فى عملية وضع البرنامج الإرشادى 
3 أن نؤكد ضرورة توفي ر#ألقل راف والءناصر لتالية قبل تطبيق خطوات 
وضع البر نامج على المستوى ال (القرية ‏ اإنطقة ) : 


أولا - ضر ورة تو اجدالانظرم الذىيمكن بمقتضاه اشر اكممثل ينعن السكان 
الريفبين فامنطته موضع الننمية وهم مايعر فون بالقاده انحليين ‏ فعمليق 
تخطيط وتنفيق الب رتامج. الاز شادى : 

من المعروف أن اشراك جمبور المسترشدين أو مثلين عنهم في عملية خطيط 
البر نامج يفيد كثيراً فى تحديد المشاكل وبالتالى يمكن [تخاذ أفضل القرارات فيا 
حك بأمداف الرنامح . هذا إلى جانب أن مساهمة الناس ومشا ركتبم فى عملية 
التخطيط تسبل كثيراً فى عملية تنفيذهذه الأهداف. ويمكن أن نم تمثيل جمرور 
المسترشدين عن طريق تشكيل المجالس الإرشادية الإستشارية أو لجان تخطيط 
وتنفيذ البرامج الإرشادية . 


#انيا ه لع ديل ج عموقؤور أأستر شدإن 1 2 سيقأى بأعر هم البرنامج الارشادى: 

و لشعيدك ذلك اتحديك ؤئأت الس ألذين سمخل مهم الر نامج 6 وعما إذا كان 
البر تأمج سيتضمن أنشطة تهم جمبسور الزر اع فقط ؛ أم رربات البيوّت الريفيات 
فقط ء أو الثساب الريق فقط أو أنه سيكون ذو طبيعة عامة بحيث يشتمل على 


أع يلت سه 3 
أنشطة تهم جع هذه الفئات . 


ثالثا ‏ تحديد فطاق وجالات البرنامج الأرشادى : 

ويفيد تحديد ايجال أو المجالات الى سيع.ل فى نطاقها البرنامج الارشادى 
فى توضمح فوع البيانات والحقائق الى سوف .وم المرشد والقادة الحليين 
تجميعيا , ويمكن يالك تجاب ضيأع الوقت والمجرود فيما لاد . وهناك 
حالات كثيرة يمكن أن يشتمل البرفامج الارشادى عليبا كابا أو ير كز على 
البعض متبا ومن ااجالات الرئيسية ما يلى : ْ 

لعن الككرييه روفي "سر ادرالية اموق الكل أوالربقانة 
أن الانتاج الحيوالى. 00 ش 

(0) صيانة وتنمية وحسن أستغلال الموارد الطر.ه.ة . 

(م) السكفاءة فى انتاج امحسولات الرراعية وتسويق منتجائها . 

. (4) إدارة الأعمال المزرعية واائزلية على أسس سليمة . 

(0) تطوير الحياة المعرشية للآسر الريفية . 

)0( آلمية الشباب الريق . 

(,) تنمية وتطوير القيادات الريفية . 

(0) تنمية المجتمع الريق انحل . 

(و) خدمات وأنشطة أخرى . 


عا افولا ل 


ويمكانا بعد توفير الما سر الاساسية السابقة التى تعد بمثابة المدخل السام . 
البدء فى تنفيذ الخطوات الختافة الى تتبع فى وضع البرفامج الارشادى . وعبل 
الشكل التالى نموذج بسون ومووءص (0) فى وضع السبرامج الارشاده شاملا 
لخطواته الختافة فى مرحاتى التخطيط والتافيذ . 


انيم 


56 - 1 3 
-١‏ جمع عنقا دق يح تن بد نفتد) 


تحليل الموقاف 5 اتصيذ عطة 


. عجر بي امسا كل م ومع حقطة العمل 


_نمر م الأهداف 


الساتليجم 


شكل رقم )٠١(‏ يبوصح حطوات وضع البر نامج الإرشادى 


94-0 .ززم .آذه .ره ,عرعلصوة5 (1) 


من الشكل امابق يتضح أن عملية وضع البرنايج الإرشادى تتض :1 
الخطوات الثالية : ظ 
)١(‏ تجبيع حقائق وبيانات عن الوضع الراهن 
(م) تحليل الموقف 
09 تمديه المشكلات | | مرحلة مخطيط البرفايج 
)6( وضع خطة العمل 
اا مرحلة تنفيذ البرفاج 
7( بيان وتحديد التقدم الحادث . | 
0( إعادة النظر ومس أجعة العملية 

ويمكن تقسم هذه العملية إلى مرحلتين أساسيتين هما : 

الاوى : تنعلق بتخطيط البرنايج وتشمل الخطوات الاريغة الاولى . 

الثانية : تتعلق بتتفيذ البرناج وتشتمل على الخطوات الثلاث التالية . أما 
الخطوة الثامئة وهى خطوة إعادة الظر مراجهة العملية فبى ترتبط بالمرحلتين 
الرئيسيتين السابقتين . حيث أن هذه الخعاوة مؤدى إلى خطوة جمع الحقائق 
و بذالك فإن العملية تبدأ من جديد مرة أخرى وهكذا . 


وستناول فيما _لى بى من التفصيل خطوات كلم حلة منهاتين المرحلتين : 


- - 


أرلا - مر-حدكة تخطيط البرامج : عموطم ومتعدفاظ سددوهءط 
-١‏ جمع المقائق: ماعوم عط) 4ه صمناءء1ام) 

تعتبر عملية مجميع الحقائق والبيانات عن الوضع الراهن ‏ فما يتعلق بالمال 
أو ايجالات التى سيركر عليبا البر نايج الإرشادى فى النطقة موضع ال:مية - أم 
العمليات التى يبدأ بها بناء البرنايج الإرشادى . ويمقتضى هذه الحقائق والبيانات 
وكا كانتهذه المعلومات والبيانات دقيقة كلا كافت الفرصة أكبرف إبراز المشاكل 
المتيقة والحاجات الملحة للناس وبالالى يمكن نديد الاهداي المناسية 5 


أما عن أفواع الحقائق والبيانات التى يحب أن تتخذ كأساس لوضع البرفايج 
الإرشادى . فإنه يوجد هناك ثلاثة أنسواع من الحقائق الخاصة بالموقف و تعلق 
بالنواحى الإجتاعية والاقتصادية والتكنولوجية . 


وتفيد البيانات الإجتاعية فى تحقيق مطلبين : الآول هو أرن# البيانات 
الإجتاعية توضع مجالات الاهتام مثل القيم والإتجامات والعادات والتقاليد التى 
تتطلب تغيير! . والثانى أن البيانات الإجتاعية توضح خصائصجرور المسترشدين 
والتى تفيد فى تح ديد الامج أو المناهج السليمة للتعامل معبم وأيضا فى إحداتث 
مواقت تعليمية نابمحة . وتظم البيانات الإجتاعية معلومات عرى المستويات 
التعليميئةلاناس - خصائصهم الإجتباعية والإقتصادية ‏ 0 المغاركة 
الإجتماعية ‏ العادات والتقاليد والمعتقدات والإيجاهات ... ال . 


أما البيانات الإقتصادية فتوضح مجالات المشاكل الأساسية التى تم جميسع 
النأس ف اانطقة . ومن المقيد. ك هذ! الجال ربط البيانات الاقتصادية المتجمعة 


لح 0 ؟آ ممه 


عن الممطفة الملية موضع ال.راسة بالييانات الاقاصادية التى تتماق ,المع ككل . 
وتضمن المعلوهات التى تجمع فى هذا الجال سافات عن ممادر دخول الناس , 
الأرض واستعمالاتها . وا !صادر الطبيعية فى انطقة . وتعد البيافات الخاصة 
بالظروف الطبيعية والتسبيلات المتاحة لأناس هامة للغاية حيث أنها تشير إلى 
المعمادر التى يعمل فى حدودها جمبور الزراع فى اإنطقة . 

أما البيانات التكنو أوجية فانها توضح مشاكل الناس خاصه فيما يتعلق بمجال 
الاساليب والافكار الزراعية المستحدثة الى ينصح الارشاد الزراعى 
يتطيقها وتبنيما. ٠‏ ش 


وباختصار نان عملية #جميع البيافات والمعاومات عن الموقف يجب أن :تمل 
على الحقائق النى تتصل بالزراع والإنتاج الزراعى سواء فيما يتعاق بأوضاع 
الزراع الإجتماعية والافتصادية والنفسية . وأيضا الازض واستعمالاتهاوما يتصل 
بباءن مشاكل ء اللصادر والموارد والتسبيلات المتاحة . المرافق والخدمات 
والميئات والمؤسسات بالمنطقة والتى قد يكون لما صلة بالانتاج الزراعى أو 
الزراغ بطريق مياشر أو غير مباشر . وتفيد هذه الحقائق والمعاومات فى وضع 
الاساس السليم للبرنامج الآر شادى بالمنطقةهوضع الت:ءية طالما كان لذه البيافات 
والمعاومات صلة وثيقه بالمشكلة أو مجال تركين البرنامج . 


ويمكن معرفة هذه الحقائق عن الوضع القائم ف امطقة دن خلال الاتصال 
١‏ لزراع عن طريق الاتصأل الشخصى أو الاسةّ.يانات ٠‏ كا يمكن الرجوع إل 
الاءصائيات والتقارير والجلات . وأيضا من خلال ملاحظة المرشد الزراعى 
للوضع ف المنطمة . 


عا ات 


؟ - تحلرلالموقف ؟ دمتأهدأل5 عط ره وتمولعد4 

تحتل عملية تحليل البيافات المتجممة أهمية كبيرة ولاتقفل فى أهميتبا عن 
الآهمية المعطاه لعملية جمع البيانات نفسها . إذ بدون التحليل الدقيق #صبح هذه 
البيانات جرد حقائق ليس لما معنى أو مضمون ء إن ااقدرة فى الحصول عل هذه 
البيافات وترجمتها فى صورة يسبل إستممالحا والاستفادة متها فى التعرف عل حَفيتة 
الموقف وطبيعة المشكلات القائمة يعتبر من الآهمية كان فى عملية تخطرط البر نامج 
الارشادى . وف الحقيقة فان أدق المعلومات والبيانات لا نساوىشيءًا ءلىالإطلاق 
ما لم يم تفسيرها التفسير المناسب لى تنضح مدلولاتها الحقيفية . وعملية تحليل 
البيانات والمعاومات المتعلقة بالموقف تاج إلى تعاون ومشاركة وخيرات رجال 
الاأرشاد والا ص تين و الا رساديين والقادة الريفيين 'خليينو بور لي 

؟ - تحديد اأشكلات : ومعاطهءط 5ه سصونأةء1)1امء10 

بعد الانتباء من عملية ليل وتفسير البيانات والحسائق الى تتعلق بالوضع 
الرأاهن ومناههؤز5 عمعووءهم فى اأمنطتة مو ضع الدر أسة . تمارن نتائج هذه 
البيانات وما أسفر عذه التحليل ببسانات عن الوضع المراد تحقيقه وزطوجزوء20 
ده دنزة فبذا من شأنه [ظبار مدى التفاوت أو التياين بين هذين الوضمين 
والذى يعبر عنه باصطلاح د فجوة» أو . ثغرة » وو وعليه كن إعتبار هذه 
الفجوات أو الثغرات بأنما تمل مشاكل ودرءاطوءط أو حاجاث وومه:2 ربناء على 
ذلك تحدد مشا كل الناس وحاجاتم والرسم التخطيطى التالى يوضح ذلك : 

الرضع المراد تحقيقه وط 40 خطونه 4قط 


فجوة أو ثغرة موو6 ح مشاكل وحاجات 


/ 


اوضع الرأهن ا 


00 


ل ل 


والدؤال الذى يطرح نقسه الأن هو : على أى الأسس عكن تمحصديد مسترء 
الوضع المراد تحقيقه أو باوغه ؟ وقبل أن نحببعل هذا النؤال يحبأن نتذكرأً 
الوضع الحالى وذ :ورزته؟ بحدد فى ضوء دراسدنا لموقف.و تحليانا للبيانات الحتا, 
المتصلة بهء أما مستوى الوضع المرغوبفيه مط 0 ؛طوده 4ه8]8؟ فانه يحددء! 
آنانن «اتوصى به نتائمج الاحاث الملمية الزراعية.ومايراه المرشدين والاختصايم, 
الإرشاديين مناسبا طبقا لمقتضيات الموقف . 


ومن الاجراءات المامة فى هذه الخطوة هو تحديد الآهمية الن.ية ل 
مشكلة على حدة . وفى ضوءذلك بمكن وضع نظام للاولويات بين المشاكل| نخداة 
مساعين فى ذلك تحديد المشكلات على أساس حجم ومدى أهمية وحساسية هذ 
ال مشكلات بالفة لجبور المسترشدين أنفسبم . 

4 - تقرير الاهداف : وعكناءءزط0 ولتامتسعءغء0 ظ 

وهذه الخطوة متبطة إرة اطا وثيقا بالخطوة السابقة , إذ على أساسبا مك: 
تحديد الاهداف الإرشادية الناسبة اما بلةحاجات الزراع وإبحاد لول اشا كام 
القائمة . ومن الحتمل أن فر هذه العملية عن العديد من الأهداف الى بتعذ 
تنفيذها دفعة واحدة فى ضو. المصادر والموارد والامكانيات المتاحة . وها 
:وجب وضع نظام للاولويات أو الاسيةيات ووز)ز:وزمط بين الأمداف المرا 
تحةمقبا مراعين إختيار الاهداف الحامة أولا والتى تعير عن المشاكل الملحة ١‏ 
تواجه اناس فى الماطقة . ويسبغى أن يراعى فى وضءوصياغة الامداف أر. 
تكون واضحة ودقيقة وحددة . وهدف أى بر :امج إرشادى شغى أن بكو 
تعليميا فى المقام الاول . يسعى إلى إحدات تغيير ات م نغموبة فى سلوا 


هه م.؟ معد 


والتى تتمثل نتائجها فى النبوص دالءو احىالإفتصادية والاجتاءية للزراع و[سرم 
ويتمعا”,م ألر بعية 
انياً ‏ مرحلة تنفد اأبرنامج : عمقط2 دوناصعة5 صسودومءط 

سبق (نا أن ذكرنا أن م حلة تنفيذ الرنامج تشتمل على ثلاث خطوات 
يمكن ملتمرصها فيا بى : 
١‏ - وضع خطةالعمل :11:1 كه صواط عغطا كه امعصمهاعو[ 

خطة العمل هى عسارة عن حطة للسفيد تتضمن مموعة من الإجراءات 
الددة لانفيذ أمداف العر نامج الإرشادى والمعتاد أن توضع خطة العمل لمدة 
سنة . وهئ فى السادة ؤثيقة مكتو بة ملمة وشاملة لكلفة التفاصيل لح سترشد 
ها رجال الإرشاد فى تتفيذ أهداف اللر امح ويسغى أن تتضمن خطة العمل 

.- الأهداى التمليمية المراد تحقيفها . 

ب - الميام التعليمية التى يفبغى القيام ما . 

ح - جمبور المسير ثمدين المراد الوصول آليه . 

هر - تحديد المكان الذى سيتم فيه التعلم 5 

ز- تحديد من سيقوم بعمليه التعلم - المرشد أو الإخصاني . أو أحد 
القادة ا حلي . 


اسم +5 سه 


كيفية اث تيم النتائج للوقوف على مدى تحفيق |) لر نامج لاهداقه وقاء 
التقدم الحادث . 

وعبرما بحب أن يتوافر فى خدلة الممل المرونة إلكافية ر116ز16جء71 بطر بن 
نمكن رجال الإرشاد هن إدخال التمديلات المناسبة لمواجبة الظروف الطارثة . 

؟- تمول خطة العمل : ج86 4ه دولط عط سمنامع:ظ 

وتتدمل هذه الخطوة تنفيذ النشطة الارشادية , والمهام التعليمية القى تتض: 

خطة العمل اسئونة . وى هذه الخطوة توضع خطة الممل موضع التنفيد الفمل 
وهذا يتطلب!إدقة والمبارةفى آداء وإنجاز الاعمالسواء منقيل المرشدينالزراع 
أو الإخصائين أو ااتادة الحليين . وكذ لا كتحديد مبام ومسثوليات ودو ركل م 
فى جملية التدفيذ . وكذا التنسيق بين بجبوداتهم وائتعاو نالوثيق فيا وإنهم ٠‏ معتوة 
كل ما يلزم عدلية التثفيذ من مواد وممدات وتسبيلات ... الخ وذلك قبل وة 
استعالما بوقت كاق نيا للمفاجأت . وعلى العموم فان جاح أو فشل البدنا 
يتوقف إلى عد كبير على الاسلوب المتبع فى تنفيذه . 


" - تحديد التقدم : وو+دومء2 01 هولادمتسع1ء2 


لق 


فى هذه الخطوة تحدد ! نجازاتالبر نامج الارشادىىضوء التغميرات المرءغ, 
التى حدثت فى ساوك المسترشدين , وأيضا بلك التغريرات التىحدثت فى أوضا: 
الإقتصادية والإجتاعية . وعنطريق عملية التقيم كن قياس الانجازات إلتى " 
فى هذه الجالات . وفى نفس الوقت تقارن النتائج المتحصل عليبا فعلا مالنتائج 
كان من المتوقع الحصول عليبا ٠‏ وفى ضوء ذلك كن إدخال التعديلات المناس 
خطة العمل والرنامج . ولك تكون نتائج التقيم موضوعية محققة للغرض ٠‏ 
فانه ينرعى نحديد الير أهين الدالة على النجاح وذلكقيل تنفيذ الخطة. وسو ف ناا 
عولية التفييم ف العمل الارشادى بالمز بد من التنصمل ق باب مستقل به . 


لا82 د 


مراجمة اأعملية 55ناده0هدوءع!1 

وهذه الخطوة كا سلف الذصحكر ترقبط ,مر حلة تخطيط اللرقامج وأضا 
بمرحلة تنفيذ الإرنامج . وهى تختص بمراجعة الخطوات السابقة فى عمليتى تمخطيط 
و :يذ البر نامج ودراسة النتائج التى توصلنا اليا ومعرقة مواطن القوة والضعف 
فى البرفامج والموامل التى أدت إلى النجاح وملك التى أدت إلى الفشل , وأين 
نقف الآن ؟ وكيف نبدأ من حيث. وقفنا ؟ هل نستمر فى نفس الاتجام ‏ أو أننا 
فى حاجة إلى [دخال بمض التعديلات فى البررنامج ؟ فاذا كأن الام كذلك : فإنه 
ينيغى السدء بالعملية من ججديد فى ظل ظروف وأوضاع وأهداف [رشادية 


اجديدة ل 


بعد أن أستعر ضنا الخطوات والمراحل الرئيسية فى عملية إناء ووضع اليرامج 
الارشادية على أسسى سليمة . يحسن بنا أن نتعرف بإيحاز على طرق وضع راج 
الارشاد الزراعى فى جمبوربة مصر العر بية . 1 


4 مخطيط وونسع برامج الارشاد الزراعى بواسطة المْوْ لين فى الادارة 
العامة للارشاد الزراعى ( الرئامة ) وذلك بالأشتراك مع المنواين عن الجباز 
الارشادى الإفليمى (فى انحافظات) . وعلى هذا فان [شراك جمبور المسترشدين 
فى عملية وضع وتخطيط البر امج والانشطة الإرشادية ,تم بدرجة >دودة للغاية 
أو قد لايتم علىالاطلاق. ومن هنا يأتى إحساس جرور الزراع بأن هذه البرامج 


مفر وضة عله,ب-م وفى نفس الوقت فاها لا تعكس رغباتهم وحاجاتبم الحقيقية . 
وإذا فان هده البسر امج عا«ه ما تعادل دوع 6 الفتسور واللية واللاءمالاة وما 


ا و6 مس 


يترتب على ذلك من التردد أو الإحجام عن المشار 5 أو المساهمة فىتنفيذها أو 
التجارب معبا . 


وفى الحالات النادرة التى يتاح فيها إشراك بعض قفادة الزراع فى رسم 
وتخطيط الب_امج الارشادية. ؛ فان ذلك يتم ادة عن طريق تمثيل بءضبم فى 
المجالس الارشادية الاستشارية للوحدات الزراعية وكذلك من خلال مجالس 
إدارات اججعيات التعاوفية الزراعية . ومن المفروضأن يتم فى إجتاعات هذه 
المجالس تمنادل الرأى والمشورة بين نش لى الزراع ورجال الإرشاك والفنيين 
والإخصائيين فيا يتءلق يمشاكل وحاجات الزراع بالمنطقة ثم وضع البسرامج 
والانشطة الإرشادية الناسبة لها . 


والملاحظ بصفة عامة أن البرامج الإرشادية تعد وتوضع لمحصول زراعى 
معين وتنتبى بانتباء هذا المحصول , أى أنها من النسوع تصير المدى 
مسوعوهع2 دوده؛ -14زواة ومعئى ذلك بساطة أنه لابو جد هناك خطط أو 
مشر زعام أ 7 أمج .إرشادية طويلة المدى وسروذيه:2 صرده)- بهمءة ومن 
الملاحظ كذ لكأن هذه البرامجت ركز بصفة خاصة على تحسين والنبوض يمحاصيل 
الحو ب والالياف وذلك من خلال طرق الإيضاح العماى بصورها الختافة من 
قرى , وتجميعات , ومناطق إرشادية والتى سبق لناالكلام عنما بالتفصيل فى 
الب الرابع . 


نبا 04 سه 


مثال تطبيق عن كيفية خطيط ورضع وتنفيك 
ف أارشادى للنيدوضص بالئروة الحووانية والداجنية ' 
باحدئ القرى المصرية , اا 


فيايل سنو ضح,عثال افر اضى كيفية وضعو تخطيط و تنفيذ برنامج إرشادىؤراعى 
للنبوض بالثروة الحيوافية والداجنية فى [حدى القرى مسر شدين فى ذاك بالمبادىء 
والآسس التى أوردناها من قبل فى وضع البزامج الإرشادية على أسس سليمة 
ولسنا هنافى حاجة إلى ايضاح أو كيد أهمية الدور الذى يلعبه الإنتاج الحيوانىق 
القطاع الزراعى والثروة الزراعية القومية بصفة عامة؛ فضلا عن 1أهمية والمناية 
الخاصة التى يوليها المزارع وباق أفراد أسر ته الباشمية والدواجن لامبامن وجبة 
أظ رم تمثل أفضل أنو اع الاستثارات وبالرغم من ذلك فلا زال الانتاجالحيوانى 
والداجنىدون المستوى المثءود عل مستوىالنبور بة عمومأ اظرا لتعددااككلات 
والصعاب والمموتات التي تمابه هذا القطاع الحيوى التتى تمد مر اتطلاقه 
والتبوض به , لعثل من امن عدم لام الغالبية الدظمى من الزراع بالل-ارف 
والافكار الحديثة والخبرات الليمة والمبارات الماسة فى هذا الجسال. لهذا 
يستازم الأمى أن يعمل جباز الارشاد الزراعى على مختلف مستوياته فى تزويد 
الزراع بالتوعية الارشادية السليمة فى هذء المبجالات ٠‏ وفى نفس الوقت تخطيط . 
وتنفيذ البرامج الارشادية اللكفيله بحل هذه المدكلات . والمثال الشالى يوضح 
لنا كيفية القيام بعملية تخطيط ووضع وتنفيذ بر نامج إر شادى يستمدف التبوض 
بالثروة الحم افية والداجية باحدى القرى المصرية : 


سسا ىإ“ سس 


أولا - أسس تنظيمية 
)١(‏ مجالات البرنامج الارشادى القترح : النبوض بالثروة الحيوانية 
والداجنية بالقرية وتاميتها . 


0( جمهور ىك ترشدين الذى سيعقى بأمرهم اثبر نامج : : يسع حازى 
الماشية من الرراع بالقرية » وأيضا ربات ت الييوت الريفيات باعتيارهن الاساس 
فى بربية ة الدواجين. 


لق ( القيانا تالتى سو فنشتر كق تخطيط وتنفيذائبر نامج الارشادىاتقتر و2 


القيادات الريفية الحلية الموجودة بالقزية من.أعضاء الجلس الإرث'دى الاستشارى 
بالوحدة الرراءءة . أعضاء مجلس إدارة الجمية التعاونية الزراعية بالقرية . أ-ضاء 
الوحدة الاساسية للاتحاد الاشثرا قى بالقرية : القيادات الآخرى الى يرى المرشد 
الزراعى الاستعانة بها فىهذاالجال , هذا بالإضافة إلىالقيادات الم:يةمن مرشدين 


ومشرفين واخدمائيين زراعيين وإرشاديين 5 


ثانيا - خطوات تخطيط البر نامج المتترح 

)١(‏ جمع البيانات و!إماو هات بقصد تحديد) وضع أو الوقف االى: 

وفى هذه الخطوة يم جمع البرانات والمعلومات والحمائق المناسبة التى تتعلق 
عجال الرفامج والتى يمكن على أساسها تحديد الوضع الراهن للثروة الحيوافية 
والداجنية با منطقة .و يمكن أن يشترك فى تجميع مذه البيانات وكيل مفتش 
الارشاد بالمركز . والثشرف الرراعى. وطبهب الوحدة البيطرية .والقياداثالريفية 
امحلية . ويمكن الول على البيانات المطلوبة بالرجوع إلى [حصائيات وسجلات 
الجعية التماونية والوح_دة البرطرية ومن خلال الاتصالات الشخصية بالزراع . 
وربات البيوت الريفيات عر طريق المرشدة الزراعية أو اخصائية الاقتصاد 
المنزلى الريفى . ومن أمثللة الميافات والحقائق الى يذبغى الامتمام بتجميءبا فى 
هذا الجال :ورد ما بل : 


ب وم لاه 


بيانات يمكن تحسيهبا فما يتعلق بالماشية : 

حصر عدد كل نوع من الحيوانات الزراعية بالانطةة؛ مدى [عماد زراع 
المنطقة على الحيوانات الرراعية ‏ خاصة الابقار والجاموس - فى [تمام العمليات 
الزراعية » متوسطإدرار الجاموس والأآبقار: مدى كفاية «واد العاف واءامنيل 
والمراعى المستعملة فى تغذية الحيوانات على مدار ال:ة , الامراض أو الاوبئة 
المنتشرة بين قطمان الماشية بالمطفة؛ مدى كفاية الرعاية البيطرية. [تجاهات الزراع 
نحو الطبهب البيطرى والوحدة البيطرية ؛ هل يوجد نظام التأمين على الماشية فى 
القرية وما نسبة المواشى المؤمن عليبا » [تجاهات الزراع نمو مشروع التأمين على 
الماشية » هل يوجد بالقرية صناءات للألبان ومنتجاها. وهل مهناك مركر قريب 
لتجميع الآلبان ... الح . 0 

أب ل أما فيا يتعلق بالدواجن فاله يمكن الأمام بتجميع بيانات عن ٠,‏ 

حصر أنواع الدواجن وأعداد كل منباء المصادر التى تُشترى منها الكما كييء 
الأسعار النى رباع ما الكتاكيت؛ مدى اهتامو [قبال الريفيات على تربية الدواجن. 
[تجاهات الاهالى نحو تربية الكتاكيت مر الاصناف الاجنية كالرود أيلازد 
واللجبورن . الامراض والاوبثة ااتشرة . مدى ححكفاية الرعاة البداريه . 
إتجامات القرويات >وعملية تحصين الكتاكيت . نظام التذذية المتبع , كيفية 
تسويق المنتجات الداجنية ... الح . 

(؟) تحليل البيانات والحقائق عن الموقف : 

وفيبا يتم دراسة وتحليل البيانات التى تم الحصول ليبا فى الخطوة السابقة ٠.‏ . 
ويمكن أن يشثرك فى هذه العملية لجنة مكونة من المرشد الزراءى بالمردكر : 
والمشرف الزراعى بالجمعية . واافئش البيطرى بالوح-دة الليطرية . وااقيادات 


- 6( لس 


الريفية ا ملية, “يا يمكن الاستفادة أيضاً رأى الاخصائيين فىيمال الانتاج الحيوائى 
والدواجن بوزارة الزراعة . وسنفترض أن تحليل الحقائق والبيانات أسفر عن 
النتامج التالية : 

إن الغسالبية العظمى من الماشية بالقرية هى من السلالات البلدية ا حلية » أن 
الرراع يعتمدون أساساً على ماشيتهم فى إتإم العمليات الزراعية؛ [نخفاض متوسط 
إدرار كل من الجاموس والابقار, قلة عدد الطلائق المتوفرة بالقرية » عدم 
[قبال الكثير من الزراع على التحصين الاجبارى لماشيتبم ضد السل والطاعرن 
البقرى بسبب نفوق بعض امو أشى بعد التحصين وأن التعويض الذى يععلى غير 
يجزى ء عدم [قبال الآهالى على ال الدزيس لتوفير العليقة الجافة صيفا وفى 
نفس الوقت صعو بة الحصول على الكسب نظرآ لان ضرف الكسب يرتبط 
التأمين عل الماشية , قلة النبن وإرتفاع أسعاره . عدم كفاية الرعاية ابيطرية 
نظرآ لبعد مقر الوحدة البيطرية مع عدم توفر الخدمات الطبية والآدوية بباء 
اعّاد ألاهالى كلية على شرا الكتا كيت البلدية الغير نة . عدم وجود مصدر 
لبيع الكنا كيت من اللالات الاجنبية. إحجام ربات البيوت الريفيات فى تحصين 
الدواجن بالوحدة البيطرية لبعدها عن متناول أيديين وأيضا ذوفن مرن 
الحسد ... الخ . 

6( تحديد ا مشكلات : 

فى ضوء الت<ليل السابق للبيانات قد تعرز المشاكل التالية : 

وجود عجز واضح ف الطلائق بالقرية » هذا فضلا على أن الموجود 

ب [جباد الماشية فى [5]م العمليات الزراعية ما ينجم عنه إنخفاض فى 


- 16 مد 


وجود عجز واضح فى الأعلاف ااصيفية +صوصاً الكسب . فضلا عن 
عدم كفاية التن وإو تفاع أسعار ه. وع-دم [قبال الزراع على تغذية ماشيتهم على 
قش الآرز كيديل للتن . ٠‏ 

د. ‏ عدم كفاية الرعاية البرطرية اظرأ لبعد مسر الوحدة البيطربة وعدم 
توفر الآدوية بها . . 

ه ‏ إحجام الآهالى عن الأشتراك فى مشمروع التأمين عل الماشية . 

و عدم قيام الزراع بتحدسين مواشيبم ضد الأمراض الوبائية والمءدية . 

ل نقص الوعى لدى وبات البيوت الريفيات عن تفرق الكتا كيت من 
اللدلات الاجنبية عن البلدية. بالإضافة إلى عدم وجوده سدر قريب يسبل الحمول 
منه على هذه السلالات . 

ح ‏ عدم إدراك الفرويات لآهمية ت#صين الكتاكيت البلدية بالاقاح الواق 
ضد مرض الني و كاسل . 
(؛1) تحديد الأهدافق : 

بعد دراسة المشاكل السابقة يددح لنسا أن حسين والاروض بالّروة الحوانية 
والداجنية بالقرية يتطاب وضع سياستين [حداهها قصيرة المسدى وختص بتحسين 
الرعاية الصحه والبوطرية وتحسين التغذيه وحكذا! تحصين اظروف البيئية الحيطة 
با حيوانات وتوفير الطلا'ق من ا!-لالات الممتازة وهى كلها عمليات هامة وتثمر 
بسرعه ويمكن للارشاد أن يقوم بدور حدوى فيبا . أها السياسة الاخرى أبسى 
سسياسة طويلة المدى و تتملق بالتحسين الور الى للماشية اللية باستخدام طرق الترربية 
والانتخاب وهى عبلية صعبة . وتحتاج فى نفس الوقت إلى «جرود فى عاص 
ولا يمكن أرى يطلب من المزارع العادى القيام بها . بل يفع على عائق أجرزة 


37 | كك 


البحث العلمى الزراعى فى وزارة الزراعة والجامعات عبء القيام بها . وعلى هذا 
يطلب الامر وضع نوعين من الأمداف : 

)١١(‏ أهداف طويلة المدى : وهى تلك الأهداف التى تمنى بل مشكلات 
الانتاج الميوانى والداجنى على «دى طويل من خلال عمليات التحسين الورائى 
للماشية والدواجن الحلية عن طريق الث ببة والانتخاب ٠‏ ويقع على عاق جباز 
الإرشاد الرراعى تذبيه الاجبرة البحثية المعنية لدراستها ومتابعة نتابجها وتوصيل 
هذه التتائج للزراع ٠‏ 

(ب) أهداف قريبة: وها مختار عدد مناسب من المشاكل الملحة والتى 
يمكن تنفيذها وتحقيقها فى ضوء المصادر والإمكانيات المتاحة وتو ضعالأهداف 
الرد شادءة المناسة لما وف المثال الذى نحن بصدده يمكرن تصديل الامداف 
القرية التالية . 

١‏ خلق الوعى لدى جمبسور الزراع وثنمية معارفبم عن مايا إستخدام 
الطلائق الختيرة والمحئة من الابقار والجاءوس . 

ب # كناب الزراع المبارات الضرورية فى إعداد العلائق التزئة للماشية 
باستخدام طريقة الإيضاح العملى بالمشاهدة أو المارسة . 

م« العمل على تير إتجاهات الزراع فما يتءاق بإحجامبم عن تحصين 
مو أشي,رم ضد الآمراض الوبائية والمعدية . 

و خلق الوعى وتنمية اهتتامات الزراع نحو مايا الاشتراك فى مشروع 
التأمين على الماشية . 

م -تنمية معارف ربات البيوت الريفيات بالقرية عى الربح المتوقع من 
ترنية التاكيت من اسلالات الاجنبية الممتازة . 


نظا 2 


النا - خط وات تنفيذ اقبر نلمج المتترح 

(0) وضع خطة العمل : 

بعد تحديد الآمداف كا تم فى الخطوة السابقة . توضع خطلة عمل مناسية 
لتحقيق هذه الآهداف . ويفبغى أن تشتمل خطلة اممل الجيددة عل الهتاصر 
التالية : 

المدف المراد تحقيقه ‏ من سيقوم بعملية التعلم ومن سيتمل - المكان الذى 
سيتم فيه التعلم -.متى سيتم التنفيذ - الطرق والوسائل التعليمية الإرشادية الى 
سوق تستخدم . وسلاناول فيا يل عثاليين نفصيليين لخطة الممل لهدفين من 
الامداف السابقّة : 

الثال الاول 

الهدف الراك تحتيقه : خلق الوعى لدى جور الزراع وتمية ممارفوم عن 
مايا استخدام الفللائق الختيرة وامحنة من الآبقار والجاموس. 2 ' 

القائمون بعماية التعليم : الأرشد الزراعى » المشرف الزراعى , الطبيب 
|البيطرى ٠‏ القيادات الريفية بالقرية . أما الذين سيتعسون فهم الزراع من حائزى 
الماشية فى القرية . 

امكان الذى سيتم فيه التعليم : مفر الجعية التعاونية الزراعية بالقرية . أو 
لدى أحد القادة امحليين بالقرية من حصلوا عل [حدى هذه الالائق الحسئة . 

هى سيتم التافيف : فى القئرة من شبر أغسطس إلى شبر ديسمير . 

العلرق والوسائل ااتعليدية الأرثادية : [جستاعات إرشادية - ندوات 
[رشادية ‏ ملصقات - أفلام سيهائية - فشرات [رشادية ‏ طريقة الإيضاح الععلى 
عرض, النتائج ... الخ . 


الالو كا 


اثثال ااثانى 


ادف المران تحقيقه : #امية ممارف ربات البيوت الريفيات بالقرية عن 
الربح المتوقع من تر دمة الكنا كيت من السلالاات الا+جنبية المتازة ,. 

القاعمون ملية التعليم : المرشدة الزراعية . المشرف الزراعى . وتضم 
جماعة الدراسات فى هذه الحالة ربات الببوت الريفيات ف القرية . 

المكان اذى سيتى فيه التعليم : منازل زبات البيوت الريفيات . 

دق سيم النتفيل : مواسم تفريخ الكتا كيت. 

الطرق والودائل التعليمية الارشاوية : زيارات مهزلية » [يضاح على » 
أفلام سيعائية » برأمج إذاعية إرشادية ... الخ . 


(0) تننيذ خطة العمل : 

وتنطوى هذه الخطوة على أوجه النشاط التعليمىالإرشادى المصممة لإدداث 
التغييرات السلوكية المرغوبة التى نصت علما الاهداف الإرشادية الموضوعة . 
وينيغى هنا تنفيذ الاهداف وفتاً لخظة العمل !اوضوعة مع مراعاة الدقة النامة 
فى إنجاز المبام المطلوية فى المواعيد الددة وتوفير جميع مستازمات القيام بعملية 
التنفيد مر معدات وأجبزة وأدوات واءتادات مالية ؛ وتوزيع الام 
والمسثولءات على القا مين بعملية التافيذ مع تنسيق جرودم . كذا الإشراف عل 
سير قنفيذ البر فأمج مع تسجيل خطو أنه . 


(9) التقييم والمراجعة : 

وفى هذه الخناوة تحدد الإنجازات والنتائج التى حققبا #نفيذ البرنامج سواء 
الإيحابيه منها أو السلبيه وذلك بصد التءرف على الاسباب التى أدت إلى االجاح 
أو تلك التى أدت إلى الفشل . ومن ثم العمل على م أسياب النجاح و ب 
أسياب الفشل فى البرامج الأقب له . ويبغى أرن : نتم فى تقيم إنمازات 
امبر ناهج الإرشادى التعرف على الأثار التعليبيه 
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والاقتصادية والاجتاعية التى ريت على :افيد الر نامج . وق التعرف عل هذه 
الاثار يقارن الوضع يعد تنفيذ البرنامج بالوضع السابق لتنفيذه . وفى مشالنا 
الحالى فانه يفبغى فى عملية تحديد مدى جاح البرنامج فى تحقيق أهدافه , أن يآنأول 
التقريم النقاط التالية على سييل المثال لا الحصر : 
١‏ - عدد الابقار والجاموس التى ثم بلقيحبا بااطلائق المحسنة البادية منها 

أو الاجنية . : 
والوبائية بالقرية . 

© مدى إقبال الزراع على الاشتراك فى مشروع التأمين على الماشية . 

س عدد الزراع الذين تبنوا طرق التغذية السليمة لماشيتهم . 

ه - مقدار التحسن الذى طرأ فى محال الرعاية البيطرية بالقرية . 
والحرص على تحصينها . 

وفى ضوء النتائجالتى تسفر عنبا عملية التقييم مكن تقرير ما إذا كانت هناك 
حاجة إلى إدخال بعض التعديلات أو التغييرات فى البرفامج أو الإإكتفاء. ماحققه 
ومن ثم البدء فى وضع برامج إرشادية فى مجالات أخرى وفى ظل ظروفٍ 
وأوضاع جديدة وهكذا تستمر المملية . 


نت يد 


التقييمفى الإرشاد الزراعى 


عملية التقييم 


تمريرك 

الإزشاد الزراعى كعملية تعليمية ستبدف [حداث ععدة تغييرأت مغو بة 
فى سلوك جمبسور المسرشدين ؛ هذه التغييرات تنطوى عنى إحداث تغييرات فى 
معارفبم وخبراتهم » عاداتهم واتجاهاتهم ء مباراتهم وذلك بتمد أن تسام هذه . 
التغييرات فى [قناعبم ومنثم حفزم لللاخذ بالطرق والأساايب والافكار الؤراغية 
المستحدثة . ولما كأن العمل الإرشادى يتصف بكو نه ععلية تعليمية تقوم أساساً 
على الاقناع . لذا فبى بطيئة التقدم بمعتى أن نتائجا الايحابية قد لاتظبر إلا بعد 
بقل يدوه عاق وسور قر طر له من الرقعن: وكية ذلك فانهون الدب 
على المرء التنيأ بننائج مثل هذه الجرودات التعليمية أو التعرف على انجمازاتبا 
بالا كتفاء بمجرد الملادنلات البسيعطة أو العرضية , وإئما يتطلب الام إستخبدام 
وساءئل وطرق أخرى أ كثر دقة من الملاحظة العابرة وأكثر ثباتاً من بحرد إبداء 
الرأى أو التخسين وذلك لتخديد تاج وإنحازات الانشطة التعليمية بدقة. 
وموضوعية وجيدة تامة . وهذا هو فى الواقع ما يقوم به التقيم فى الإرشاد 
الزراعى إذا مام بالصورة الايمة فن خلال التقيم مكن قياس مدى التغييرات 
التى -مدثث فى ساوك المسبرشدين مع قياس الأثار الاقتصادية والاجسماعية النى 
ترتبت عل ماتحقق من هذه التغييرات الساوكية ٠‏ ومقارنة هذه التغييرات ما بذل 
فيب من #بودات إرشادية تعليمية . 

تعريف التقييم 

يعرف التقيم م2 طبقا لقامرس وبستر «:واوطه؟7 على أنه 
نحديد قيمة أو صلاحية الثىء , . أما تاياور معزو فيعرف التقيم فى 
الحقل التعليمى بأنه , عملية تحديد قيمة البر نامج التعليمى » وقد أورد ملاحظاين 


“7 اعم 


أساسيئين بالذسبة للتقرم فى الال التعليمى  ©'(‏ واللى تنطنق بالمدل بالذسبة لتقم 
فى العمل الارشادى ‏ هاتين الملاحظتين هما : 


(1) أن عملية التقيم التعليمى هى بالضرورة عملية تحديد التغييرات التى حدثت 
فى سلوك الناس نتيجة تعليمهم . 

() حيث أن التعليمية تستهدف إحداث تغييرات مرغوبة فى الأتماط 
السلوكية للدارسين . فإن التقيم هو عملية نحديد درجة [قئام وحدوث هذه 
التغييرات السلوكية . 

وللا كن الإرشاد الزراعى كمملية تعليمية يستبدف تغبير معارف ومبارات 
واتجاهات الزراع . إذا فإنه يعنى بدراسة أفواع التغييرات التى يمكر# [-داثبا 
وماينجم عن ذلك من تغييرات سلوكية فى هؤلاء الناس . وعلى هذا فإرن 
التقييم فى العمل الإرشادى هو عملية تحديد التغييرات التى تمت فى سلوك الناس 
تقيجة تنفيذ الرامج الإرشادية التعليمية . ؟! يعرف التقييم فى العمل الإرشادى 
بأنه , طريقة لتحديد مقدار التغييرات الساوكية التى حدثت أو فى طريقبا 
للحدوث كنتيجة لجبود التعليم الإرشادى .. «» ويذكر ليجانز ودوهدء.1 © 
أن التقييم فى التعليم الإرشادى يمنى نحديد أوجه الضعف والقوة أو تحديد لقدوة 
البرامج وابجازاتها . ويضيف أن التقييم هو ,مثابة سلوب على منظم فى التفكير 
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عم ب 


وذلك للثعرف على أفواع التغييرات التى ترتيت على تتقيذ البرنايج الإرشادى , 
وكذ! نحد بد أوجه القوة والضعف قى هذا البرنامج 4 ونشسير نتائج التقيم كذلك 
إلى الديل الى يمكن عن طربقها تحسين الب نامج ككل ظ 

وى ضوء ما سبق فاته بمكن تعر يف التقيم فى الإرشاد الزراعى بأ علد 
تحدبد مدى التغييرات آل تى دثت فى سب لوك المسترشدين ( سواء فيا كك 
يمار فهم أو مبأراتهم 5 اتجاهاتهم) فتّيجة ة الجرودات ل - التعليمية الارشادية.وأيضا 
التعرف عن مدى ما أمكن تحقيقه من الاهداف الارشادية . 

أهمية التقيم 

يحتل التقيم مكانه هامة فى الارشاد الزراعى ٠»‏ فبو إساعد العاملين فى الحقل : 
الارشادى فى الحجاللات التاللة 8 

)١(‏ يتطلب العمل الارشادى من العاملين فيه سواءمن المرشدين الزراعيينأو 
القادة الليين [نخاذ عدد هائل من القرارات 2 ودراسة العد بد معن البدائكل ىق 
عملية رسم ولخطيط البرامج والانشطة الارشادية وكيد التقيم فى هذا الجال قف 
الوصول [كى أصوب القرارات و[ختيار أنسب البدائل . 

49 ساعد التقيم المرحلى للانشطة والبرامج الارشادية ف الكشف عر . 

كفاءة وذاعلية الجبود التعليمية ا مذولة » ؟ أنه يشير فى نفس الأوقت إلى مو إطن, 
الضءعف وبذا مكن تلافيبا . 

(6) تعطى نتائج التقم الاجمابية العاملين فى الارشاد الإراعى تمصونا 

بالارتياح وألرضا والثقة فى مجبوداتهم ومن بم عحفزم على بذل المزيد منها . 


تساعد نتائج التقيم فى حفز جمبور المسترشدين على المشمارثة والمساهمة 
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فى الجبود التعليمية المبذولة عندما يلسسوا بأنفسبم إنحازات بناج ال الإرشادى 


وآ طسة” 


وما حققه من نتائج طيبة 

(ه) يفيد لتقي مكثير ١‏ فى حقل العلاقات العامة د هناك طريفة أفضل 
من تقديم تقرير مدعم بالحقائق والبيانات السةولين والناس عر انجازات 
الرنامج ٠‏ وهذا بالتالى لم) يزيد فى دعم العلاقه و تعءيق الصلة وتنمية الثفة بين 
رجال الإرشاد الزراعى من فاحية وجمبور المسترشدين من ناحية أخرى . 

6 يمكن عن طر يق التقييم محديد مدى تحقيق البرؤامج الارشادى لاهدافه. 
كا أن التقييم فى حمد ذاله وسيلة متازة لتحسين وتثمرة مقدرة وكفاءة الماملين فى 
الإرشاد الزراعى فى وضع وصياغة الآهداف الإرشاديه . 

(,) يفيد التقييم كثيراً فى التغرف على مدى ذاعلية وكفاءة الطرق والوسائل 
والمعينات الإرشادية ال مستخدمة , ومن ثم يمكن حصديد أنسب هذه الطرق 
وأفضلبا بالنسبة العمل الارشادى . 

فى ضوء ما تقدم يمكذنا أن نتبين بوضوح المكانه الهامة التى محتابا التقييم فى 
العمل الارشادى . وعلى الرغم من ذلك نجد أن بعض ااماملين بأجبزة الارشاد 
الرراعى يحجمون عن تقييم الانشطة والبرنامج الارشادية , بين يقاومه البعض 
الاخر منرم ويمكن أن يعزى الاحجام أو المقاومه التى يديم البعض إلى سبب أو 
أكثر من الاسياب إلأتية : 

(1) عدم الآيمان بجدوى عملية التقييم أو الجبل يها ويما يمكن أن يسقر عنبا 
من نتائج يمكن الاستفادة منبا فى تحسين وتطوير العمل الارشادى فىاستةبل. 
() الخوف من النتائج السلبيه التى قد تتمخض عنها عمليه التقييم . وما ند 


و8 ب 


شمر أليه دن قصور وتراخى بعض الء أملين ىا يظبرمم أمام رؤسا لم عظبر 
المتصرين والمبملين فى آداء مباهرم » وما قد يترتب على ذلك من توقيع العقاب 
عل 5 ْ ع 5 

(م) قد ينظر البعض إلى التقيم عل أله عمليه مضيعة الوقت والجبد ولا 
طاشن من ورائها ومن شأنها إعاقة العمل الإرشادي عن تحقيق الأمسداف 
المشودة وعليه فلا داعى لإجراتها : 

() الغرور أو الافراطف الثقةباانفس وإقتناع البعض بأنخير توم تك ىأو 
تغنى عن القيام بعملية النقيى . 

)0( قديتعال البعض بحجة تعقد وصعوبة [جراء عملية التقيم بصورتبها السليمة. 

وبطبيعة الحال فإن هذه الاسباب تعتبر فى جملتبا أبابا غير موضوعية ون ' 
. دلت على شى. فانما تدل على عدم إدراك البعض لجؤهر ومضمون وأسس وأهمية 
عملية التفييم فى بجال الارشاد الزراعى ٠‏ 


السمات أو الخصائص الرئيسية لأتقييم 


ينغرد التقيم بعدد من الممات والخصائص الى تبرذ طبيعنه و توضحجوهرهء. 
وسنتناول فما يلى أم هذه الخصائص بايحاز : 
اولا ‏ التقييم يعتبر شكل من أشكال البحث العلهى: 

لدراسة وبحث أى مشكلة أو ظاهرة بأسلوب علبى ٠‏ قار ذلك يقتضى 
إتباع الطريقة العلبية هوطاءلة وز6نؤدهة5 وهر عبارة عن #وءة من القمواعد 
الممظمة الى تختلف فى بعض النواحى باختلاف العلوم ٠‏ والتى تتلخص خطواأتما 


العامة بالنسية نحالات البحوث الإجتاعية فى . الملاحظة . وتحدي د المشكلة 
والافداتب ووضع الفروض . وإختيار العيبة . ثم بجميع البيانات وتحليلبا . 
و[ختيار صحة أو خطأ الفروض . واستخلاص النتائج واانظر [مكان تعميمبا. 
ؤفى الواقع ون هذه الخطوات هى نفس حطوات اقيم بمسواة الرفيع ه مستوى 
البحوث » . إذا فان التقبى بصورته العلبيةال_ليمة يقتضى تطبيق الطر يقةالءلسيةعلى 
المشاكل التى تدخل فى نطاق العمل الإرشادى الزراعى ومنها : 
)000( إلى أى مدى حقق الي رفامج الارشادى أهدافه ؟ 
( ب )كيف يمكن تحصين وزيادة حكفاءة البرنامج ؟ 
ثانيا - التقبيم يعتدر خطوة «كملة فى العملية التعلومية : 
يتِميز أى مجبود تعليمى ,توافر خمسة عناصر أساسية هى : 
00 أهداب وموزةوءزطز0 : وهى تمير عن ما يذغى [ نجازه أو تحقيقه . 
(ب) برامج وصصدوهوهرط : أى وجود خطة لتحقيق هذه الاهداف . 
(<) تنفي البرامج «متتمعدع سمعهمءط : أى القيام بالنشياط 
التعليمى نفه . ٠‏ 
( د ) التقييم دهز 1هوله:ظ : وذلك للوقوف عل مدى تحقيق لير نامج لاهدافه. 
(ه) مراجمعة وإعادة نظر : دمنغهجعلتعدمعء8 
وإذا لم ينفد أى من هذه العناصر بالكيفية السليمة . فققد يؤر ذلك على 
كقاءة وواعلية البر نامج . 


الثا ‏ التقييم يترم فى ضوء أهداف البرنامج : 
البرامج الارشمادية الفعالة هى تلك البر امج التى تبدف إلى [حداث تغييرات 


حرفة 02 


مرغوبة فى لوك المسترشدين , فتحدث تغييرات فعلية ف معارفهم ومباراتهم 
واجاهامم تترجة لاجرود التعليمية ١‏ لإرشادية . ودور التق. بم هو التعرف على 
مدى التغيير الذى حدث فى هذه الجاللات وذلك فى ضوه مداق ابر نامج . . إذا 
فان أعداف الى نامج الإرشادى تعثر فىواقم الام عثابة نقطة الآ نطلاقوالمميار 
الذى مك. اه تحديد نوا ى التقدم أو التغيبي الى <دثت ف كل من 
هذ الجبالا تاه 
رابا - التقيرم :تالس استخدام أساليب وطرق مختلفة : 

من المفروض أن كل هدف من أهداف الرنايج الارشادىيحدد فوع معين 
من التغييرات السلوكية الى بر اد تنمستها أو [حدائها فى ,ور الزراع مثل: خلق 
الوعى والاهمام. تنمية المعارف 1١‏ كتسأب مبارات. تآغمير [تجحاهات وهكذا.ومن 
ذلك يتضح الآنواع ا ختلفةمن النغييرات السلوكيةالتىر بما تتضمنها أهدا ف الير نايج 
الارشادى وبالتالى فبى توضح مد فيا الفائين بسملية التقيم فى الارشاد 
الزراعى لانو اع متعددة من البراهين والدلائل وععمءة:و2 عن مدى حدوثهذه ‏ . 
التغييرات فى سلوك المسترشدين . ليس هذا فقط و[تما حاجتهم أيضا إلى أتواع . 
مختلفة من الوسائل والاساليب لمع البرامين عن -دوث هذا التغيير »وإستخدام 
المقادسى للتعرف عل مدى التخمير الحمادث. | 
خاهسا - مستويات التقييم قد 7عتد هن المدسطة لاغاية الى العقدة لاغاية : 

التقيم فى مال الارشاد الزراعى مستويات متلفة يتحدد طبيعة كل «نا 
عدى قربه أو بعده عن منهج البحث الملنى .هذه المستويات تدأ بأسطبا 2 
حيث التعقيد وفى نفس الوقت أقلبا من حيث دقة النتائج المتحصل عليبا . و ننتبى 
بأأكثر المستويات تعقيداً وهو ه مستوى الدراسات العلمية التقييمية الارشادية , 
وهو أكثر المستويات دقة وموضوعية ٠‏ ويمكن تناول هذه المستويات بثىء من 
التفصمل على النحو التالى : 


- االاحظة اليومية العرضية : دمناه؟عدد0 ردووه5 لسمموع‎ )١( 
ويعتبر هذا المستوى أقل المستويات التقيدمية دقة لمدم خضوعه للمبادى. العلمية‎ 
للتقيم لانه يستند على مجرد الملاحظة المابرة أو العرضية . ونتائج هذا التقيم قد‎ 
تكون متحاؤة ومضااة فكثيراً ماتؤثر أنزعاتنا الشسية على تفسير فا وكنا على‎ 
الاشياء وتقديرنا للامور . وهاقد يترتب عل ذالك من أخطاء فى عملية [إتخادٌ‎ 
القرارات وإصدار الاحكام . وهذا النوع من التقيم يمكن تحصينه عن طربق‎ 
. محاولة تجنب الوقوع فى مثل هذه الاخطاء‎ 

(؟) االاحطة النعظمة : «متشودمه0 ملاددعاءر5 - وتمر هذا 
الستوى عن المستوى السابق فى أن الام بملية التقيم هنا لايكتى ار الملاحئلة 
و[نما يقوم أيضا بتسجيل هقم اللاظلت ومتابعتها , أى أن الللاحظة ها 
.مقصودة وهادفة . وبطبيعة الخال تان الملا-ظة الأتظية أ حكثر دفة من مجرد 


الملاحظة المرضية أو العابرة . 


ظ (؟) الدراسات الارشادية : ##انسلة «منمدمئاع - وفى مثل مله 
الدراسات يقب وم الموشد عادة بعمل دراسة ميدائية عن الموضوع الذى يرد 
تقييمه , وهذا المستوى من التقيم أ كثر تعقيدأ من المستويين السابقين ومخضع 
. إلى خدكبير هبادىء الطريقة الملمية وتنطوى إجراءات وضع وتتقيذ الدواسات 
الارشادية الميدانية على الخطوات التالية : 
-١‏ بيأن بالءرض والبدف من البحث . 

ب تحديد المشكلة |[.حثية . 

- وضع الفرو ض ٠‏ 

ع - تحديد محال البحث و[ختيار العينة . 


لام ل 


. ا تحليل البيانات . 


> وآناء إبراء يدق بع الييانات والعلوماك اند وسائل جمع المعلومات , 

تم تحال هذه العلومات وتكون نتيجة الجث م ى إثبات صحة أو خطأ الفروض ٠‏ 
وجخيز نتائج مكل هت ذه الدراسات المدانية كأساس 2 مخطيط البرامج 
والأنشطة الإرشادية فى المستقيل .. 


3 ) البحوث العلمية" الارشاوية ١‏ طجوعءدع5 مام ا وهذ! المستوى 
يمد [كثي مستويات التني تمقيد وإن كن يبتبرفى نفس الوقت | كثرفأ موضوعية 
وحياداً . وهذ[آ النوع يحتاج فى العادة لوقت طويل ودراسات تجريبية لتحديد ' 
السبب ‏ والأثثر أو النتيجة , والعلاقة بينبما وهى الصفة المسزة ال لبحث العلمى. 
وإجرا ذا البحثك ها تشابه جر أ دات البحنث فى الدزاسات الإرشادة 
الميدانية ٠‏ .هذا التوع من لتقم يطيق عادة بالنسية وكرام الشاكل الارشمادية 
ذأت الطميعة المعقدم . 
سادسآ : يذيغى أن يشتهل التقريم على كلا من النتائج السكمية والنوعية : 

النتائج أو الإجاز ات ال-كية فأدع مصطةا أمسمعع 4 للم ان همد فى العمل 
الإر روس لرراعى تنطوى عل أنشطة مثل : [عطاء محاضرات ء, عقد [جتّاعات 
[رشادية 6 القيام زيارات حقلة وم ليه ٠‏ #نفيذ بعض طرق الإنضاح العمل 66 
الخ . وهذه الآشياء ما.هى فى الواقع إلا أنشطة يقوم ببا المرشد الزراعئ ٠‏ ولا 
تو ضح فى حد ذاتها مقدار ما تعلمه جمبور المسيرشدين. نتبجة الإشراك فى هذه 
الانشطة . ولهذا فإن يرد القيام ونين هذه الانشطة لا يقدم الرهان أو الدليل 
الكافى عما إذا كان الاسترشدون قد تعلموا فملا أم لا. فالتعلم يحدث نقيجة5ا جفعله 
ف الواقع الاساس في حدوث التعم 5 


هه .اج سه 


أما التائي أ الإبجازات النوعية وأمعسطءاابرهم»4 ما ادنس فلشير 
إلى آشياء مدل التغييرات التى حدئت فى سلوك جمبور المسترشدين من معارف 
ومعلومات , وإتحاهات . ومبارات ٠»‏ وتشمل أيضشا توعية وع_.دد الاساايب 
والافكار المتزلية والزراعية المستحدثة التى تبناها الزراع وأسر مم إلزيادة اأتى 
حدات فى الانتاج الرراعى , التحسين الذى ط رأ فى سلالات الماشية وإنتاجبا . 
مدى م اغمة ومثار كد الزراعفى غطيط وتنفيذ البرامج الازشادية, مدىمساهمة 
الزراع فى القيام مشاريع الجبود الذاتية . . الخ . وهذء فى الواقع بض أنواع 
البراهين التى "كدف عن القيمة الحقيقية لاب رنامج الارشادى . وينبغى أن ندرك 
أن إحداث أى تغيرسلوكى سواءفىمعارف . وأهتامات. و [تحامات. أو هبارات 
جمبور المستركدين يمتبر فى حد ذاته غير كاف ما : يتبعه ز يادةفىالعايد الاقتسادى 
للرراع » ومن هنا قانه من الذرورى قياس العائد الاقتصادى الذى حمّقه المزارع 
والذى نحم عن [حداث الخييرات السلوكية نتيجة تنفيذ الب رنامج الارشادى . 


سابد - يشتمل التقييم على ست اعتيارات رئيسية : 


تنطاوى “ملية اقيم على ست إعتيارات أسأسية مى : 

)1 ) وضع وصيا 5 أعداف ازبر نامج أو النشاط الارغادى . 

(ب) الاجراءات الانفيذية التى إنذذت لتحقيق مذه الاهداف والطرق 
والوسائل والمعينات الارشادية التى إستخدمت . 

(ج) جمبع و تحليل وتقسير اليرانات والمعلومات والتى توضح ما ترتب من 
نتائج عن عملية التنفيذ . ظ 

( د ) مقارنة النتائج المتحصل عليها بالنتائج الماوقعة . 

( ه ) التوصل إلى إسشستاجات فى ضوء المقارئة السابقة . 
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(: ) إستعال النتائج والانتفاع منبا فى تطوير وتسين وتو جيه العراميج 
والانشطة الإرشادية المقبلة . 


ثامنا ‏ - ينيقي وأن يجبرى النقهم مراجين فى ذلك الأسترشاد يعبادىء 
الطريقةً العاهية : ١‏ 

عموماً نان لنتائج التقيم قبمتين هما : 

الأوق : إذا تمخض التقيم عن نتائج إيحاية مرغوبة , ذان ذلك من شأنه 
. أن يعطى القاتمين بالعمل الإرشادى فوعا من الرضا والإرتياح لآن ذلك يعنى أن 
بحبوداتمم قد كلت بالنجاح . وبناء على ذلك فقد ينين البرناج وبشرع فى بدء 
برامج إرشادية جديدة تسير على هدى و مط ومنبج ا بعد [دخال 

بعض التعديلات الطفيفة . 

الثانية : أما النتيجة الثانية فبى على عكس الآولى تماما ٠‏ فبناقد يسفر التقيم 
عن نتائْج سلبية تدل على فشل البرنامج فى تحقيق وبلوغ أهدافه . وبناء على 
ذلك فقد يسراءى للقامين بالعمل الإرشادى [دخال بعض التغميرات أوالتعديلات 
الاساسية فى أهداف ويحتسوى البر امج أو فى الطرق والاساليب الى استخدمت 

وعادة فانه من النادر أن يحدث أى من هذين الاتجاهين . ولكن من الحتمل 
أن تسفر نتائج التقيرم عن خليط من النقاط القوية والضعيفة . وص ذه النقاط 
بدورها ينبغى أن تؤخذ ق الاعشار فى أى محاواة لتحسين الرنامج الارشادى. 

من هذا يتضح لنا أرن الفائدة الابائية للتقييم تكن فى الانتفاع من نناجمه 
كسند فى عباية [تخاذ القرارات بالنسبة لما يجب أن يتخذ تجاه البرنامج الحالى أو 
البرامج المقبلة - أينبغى أن ينهى اوناع أن ا ديك اشر او الدكص 


انام ل 


بعد إدخال التعديلات المناسية . وبطبيعة الخال فإن هذه القرارت يحب أن تتخذ 
على أساس من الحقائق الموضوعية وبعيدا عن النخءين . ولى تفيد نتائج التقيمفى 
عمده الجالات فانه يدغى أن يعسرى اليم على أساس من الحقالق مسيرشدين ىق 
ذلك بالآسلوب العدى ومعاييره الآساسية التى تتلخص ف الثبات ونؤانطدناع8 


وااسدق أو الصلاحية بووزوزتو؟ والموضوعية واذجناء»ز م0 ٠‏ 


الخظوات الرابسية فى عملية ألتقريم الارشادى 
مر تنفيذ عملية التقيم بالخطوات والإجراءات التنفيذية الرئيسية الأتية : 
١‏ التحديد الدقيق وااصياغة المكة لاهداف الرنامج الإرشادى . 
بي محديد الدايل أو البرهان على حدوث و[تمام التغييد . 

م - إختيار أساليب وطرق جمع البيانات والمعلومات . 

-- [ختيار العيئة . ٠‏ 

8 جم البيانات والمعلومات اللازمة من مصادرها الختلفة . 

- تحليل وتفسير وتبويب البيانات وامعلومات . 

ب إستعال النتائج والإستفادة مني 2 
وفيا ولى سلة:اول كل خطوة من الخطوات السابقة بثىء من التفصيل : 


١-ودعم‏ وصاغة أهداف البرتامج * كجناءءزط0 سوجومءط 51316 


ذكرنا فيا سبق أن التقيم يحرى فى ضسوء أهداف دقيقة واضحة و#ددة . 
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وحرد فك أن جو ضص التقم هو حارأة لتقدير مدى التقدم تجاه هدف و أعداف 
سيق تديدها فانه تسعى 0 نخحدد ودقة الوضع الجد يد أو التغمير الذى سمعى 
البر نامج لتحقيقه . والمهدف الارشادى التعليمى الجيد هو الذى تحدد بدقة جمبور 
المستّرشدين المراد الوصول إليبم » الواد التعليمية التى ستقدم لهم , والتغييد 
الساورى المراد [-داثهأو تلميته فيبم . وهذه الخطوة أساسية وضر وربة للخطوات 
الأخرى . كذا فان أهداف البرنامج التى يسعى لتحقيقها تعتبر كعيار أسامى فى 
تحديد المءلومات التى يازم تجميعبا » وكذا فى تحديد وإختيار الطرقوالاساليب 
التقيبمية . 


ا 


” - تحديد الداي ل أو الدرهان عل التغيير: 
عوعقط) 5ه معمم 58510 هه علاعء2 

: فى حالة وضع أهدات البر فاج وصياغتها بدقة ( الخطوة السابقة ) . فان هذه 
الامداب تحدد تغييرات معحددة يتوقع لما أن ثم من ::فيذ هذا البر نامج ودور 
التقيم هو.التأكد من حدوث أو [تمام هذه التغييرات وقياسها . وهذا يقودنا 
فوراً إلى الال التالى : ما هو البرهان أو الدليلالذى يشير إلى حدوث التغيير ؟ 
وهذا السؤال يتطلب تفكير دقيق , والاسلوب الصحيح فى هذا امجال هو دراسة 
كل ه:.ف من أهداف البر ناج وعمل قائمة بسكل أنواع البراهين أو الدلائل التى 
ضمنبا كل هدف متها مدل : نحسين مباراتجمبور المسترشدين تنمية معارفرم؛ 
تغيير [تجاهاتهم . وأيضا تلك الأشياء االتى قام المسترشدين بتنفيذها مثل تبنى 
الآساليب والطرق الزراعية الحسنة , الاشتراك فى الانشطة الارشادية .. الخ . 
هذا ينبغى أرن تعرف أنو اع دلاثل وبراهين التغيير لكل هدف [رشادى على 
حدة قبل أن نحدد أساليب وطرق جسع البيانات الى سوف تستخدم فى تيده 


مذاافدف . 


- إختيار أساليب وطرق جمع البيالات ! 
واد بمتاءء[ام م10 معتسقوموء8 ههه كمواجدم أه هولادء1]ء5 
هناك أشكال متعددة لاساليب وطرق جمع البيافات . ومن الظرورى إختيار 
الوسائل والاساليب التى تتفق وتناسب أهداف وظروف كل دراسة تقييمية. 
ومن أكثر وسائل وطرق جمع البيانات شيوعا فى الاستعال ها يلى : 


أ -إختارات المعرفة ع1 معل 1 "مدا 
ب إختبارات النبم نم صنق هوا عفد 
+ إختارات المبارة والاداء 8 عمسمسحموط 4 لالتعا 
د - مقايس الإتجاه 5 411 
ه ‏ مقايس الم عاقء5 عدله؟ 
و الاستسافات البريدية #متتدههوز اده آثدلا 
ز - المقابلات الشخصية ا 
ح - المقابلات الماعية ل يي 111 نانيك 
ط - دراسة الحالة و5:20 عقو 
ى ‏ اللاظة الاتظمة 


10 5513152 
ك - الدراسة ا أنظمة للسجلات المتاحة 

8 وأ٠طد]‏ ه38 5ه 51203 ع 1ه تعأقزة 
ل- خطليط من هذه الاساليب 


وبطبيعة الحال ذان لكل طريقة منها مزاياها ولحا فى نفس الوقت قصورها . 
إذا شبغى عند [ختيار أو المفاضلة بن طرق وأساليب مع البيانات أن نأخذ فى 
الحان الاعتبارات التالية : 


ه"إا” لس 


9 اللْدف ص الدراسة والتقيم 1 

؟ ‏ طبيعة وخصائص المبحو ثين. 

#- حجم وأهمية الدراسة . 

- المصادر المتوقعة للحصول على المعلومات والبيانات . 

م #الوقت والإمكانيات المناحة لكلمن المبحوثين وكذا القائم بمملية التقيمء 

ويحب أن تراعى الدقة المتناهية فى [ختيار وسيلة جمع البيانات . حيث أن 
دقة نتائج التقبي, تعتمد إلى حمد كبير على مدى الدقة فى [ختيار وسيلة جمسع 


بيانات التقيم . 
؟ - اختيار العيتة : 16منددة عطأا 5ه همناءءاءة 
#طلب الكثير من الدراسات التقييمية الإرشادية أخذ عينة من الشاملة المراد 
إجراء البحث عليبا . وأخذ العينات يوفر الوقت ويعتبر وسيلة فمالة الاستمال 
لاسما إذا كانت شاملة البحث كبير فى العدد. والعينة عاومروة تمنى [ختيار عدد 
قليل من الو<داتمن الشاملة أو العشيرة ده:1[هومط باستمال وسائل مناسية 
فى الاختيار بطريقة يمكن معبا أن تمثل هذه الوحدات القليلة جميع أفراد الشاملة. 
وعلى أساس البيانات التجمعة من أفر اد العينة يمكن تعميم النتائج على جميع 
أفراد :تشامل . والميدأ الاسامى الذى يحب أخ_ذه فى الإعتيار فى أخذ العينات 
هو أنه ينبغى أن يتاح لكلفرد من أفراد الشاملة فرصة متساويةعوموط© 1دس8 
فى عملية الاختيار . وليس من الضرورى أن يكون حجم العينة نسية مئوية 
#ددة من الشاملة . إذ أن حجم العينه يتوقف على عدة عوامل هنبا : 
١‏ - الدقة الاحصائية المرغوب نحةيقبا . فكل] زاد <جم العينة العشوائية كلا 
قن [<مال حدوث الخطأ الا<صائى هده العيئة فى درجة تمثيلبا لافراد الشاملة . 


لل ك2 


تكاليف جمع البيانات . إذ يتأثر -ءجم العينة العشوائية تبما لللصمادر 
والامكانيات المادية المتاحة للقائم بعملية التقييم ولو أند يفيغى يصفة عامة م,اماة 
توفير الاعتادات اماليه التى تضمن [جر أء 'تملية التقييم عب النحو السليم : 

م .. طريقة تحليل البيانات , ناذا كان راد تقسيم العينة إلى فئات البقارنة 
أن الافضل أن يكون حجم العيئةكبيرا بسياً . - 

و - دحرجة تجافس الشاملة : فكما إزداد تيحانس أفراد الجاملة كلا أمكن 
الاعاد على أخمذ عينات عشوالية صغيرة الحجم فسيياً وتعميّم نتائج بياناتها على 
جميع أفراد الشاملة » والمكس صحيح فى حالة عدم تجانس أفراد الشاملة . 

وهبها يكن من أس ذان العينه يفبغى أن تشتمل علي كل المواملي الختلفة التى 
يتضمنها الشامل والتى قد يكون لحا تأثير مل فئات العمر . المستوى التعليهى 
البيحوثين ع كزم الاجنهاعى الاقتصادى. عوامل أخرى تعتمد على فوع الدراسة 
وخصائص أفراد الشاملة المزمع أخذ العينة منبا . 

وهناك طرق مختافة لاخذ العينا تتشملالعينات العشو أنيةوع1[مص و5 ددمقعد8 
والعينات الطبقيةوء[مدده5 4 0 2 والعيناتالمنتظمة و امد:وة 211 
... الح . وأن طبيعة ومجم الدراسه وخصائص أفراد الشاملة المزمع أخذ العينة 
نبا لحا كلها دخل فى تحديد طريقة أذ العيئة. 

© - جمع البيانات والعلومات * 228 4ه هم1]ء116ه0) 

بعد [عداد وتجميز وسيلة وطريقة جمع البيانات واختيار أفراد العمنة . تأى 
والاساليب 5 هو مخطط لما ٠‏ ويذبئى عل القائم يعمليه التقييم :يذ هذه الخطوة 
بدقة بالغة . لان أى خطأ فيبا قد يؤثر على صحة وسلامة البيانات المتجمعة . وقد 


ا“ سه 


يساعد فى هذه الخطوة الاسترشاد بالاعتبارات اثنالية : 
يجب أن يتأ كد القائم بعملية التقييم بأن كل فرد من أفراد عينة البحث 

يغهم ضوح اننم د وكيف . 

 »‏ وجود علاقة طيبة بين القائم بالاقييم والمبحوثين. ومالم يتونافر ذلك 
فن عوامل سيكولوجية مل الشك والريبة وعدم الثقة من قبل المبحوثين قد تحول 
دون امبر ل على الإجابات المناسية هنهم 

+ ينبعى أن يكون الباحثحايداً نهم مم8 : بممنى عدم الإحاء السحؤتثين 
بأية اجايات أو تلبيحات معينة قد تؤثر على إجاباتهم . 

(؟) تحايل وتفسير وتبويب البيانات والعلومات: 1 

0 5 دمتأملعطة1 لهة ,سمألقاءءمئعلهة رس رنممة 

البرانات اللتجمعة : تمنى القليل أو لا تمنى شيا على إلإطلاق . [ذالم تملل 
تفسر يدق ةو يستخلص منبا النتائج والاستّنتاجات المدعمة بالحقائق . ولمهذا فان 
هذه الخطوة تمتير خطوة ضرووية فى عملية التقييم . 

أما عملية تير البيانات فإئها حاولة للكشف عن ماتعنيه البيافات والمعلومات. 
رتتطلب هذه المملية القيام بعملية تيويب البيانات و تلخيصها وعمل المقارنات 


وذلك فى محاولة الكنف عن المدمون والمغزى الحقيقى لذه السيانات والمعلومات. 
(0) استعمال النتائج والاستفاوة هنيا : دودنقهز" 4ه عول) 
نتانج الدراسات التقيءية تعتعر ذات فائدة قارلة فى حد ذاتها مالم تستعمل 
هذه النتائج , لذا ينيغى الاستفادة من هذه النتائج واستعالبا كأساس ‏ #رجيه 
اله.امم والانشطة الثر شمادية . ونيد نتائع التقييم فى الجالات النالية : 


3 


. محديد الدرجة التى حقق يما النرنايج لاهدافه‎ ١ 

؟ - توفير أساس مدعم بالحقائق والبرأهين لتحسين البرايج المقبلة . 

م« تحديد أكناً وأفضل الطرق والوسائل الإرشادية المستعملة . 

توفير الآساس السليم لإعداد التقارير عن [نجازات البر نايج توطئة 
لتوؤيعبا علىالناس والمسئولين. 

ه - التعرف على نواحى القوة والضمف ف البرنأي السابق ومسبيات كل 
منباء والممل على تلاق الاخطاء وتدعرم أسياب النجاح فالبرايج المقبلة ما يكفل 


وحفق تطوير العمل الإرشادى. 
[إعطاء القائمين يا لعمل الإ رشاذى والمسيرشدين شعوز ا بالرضا والارتياح 
عم رتوم لنتائج و[نجازات البر نأ مج الك 


نال تقيد نتائج التقيم فى إدارة العمل الارمادى على أساس تنكف 

بدلا من العمل على أساس من الآراء والتخمين . 
معاسر لاو جيه عملية التقييم 

لى نكون نتائج الدراسات التقييمية مبذية علىأساس علتى سليم» فإنه ينيغى 
أن تقابل الوسيلة المستخدمة فى تجميع البيانات التقستية المعايير الخسة التالية : 

)0( الصدةق أو الصلاحية 172110112 : وهذا المعيار شير عا إذا كانت 
أنه ينبغى أن تكون وسيلة جمع البيانات مناسية لقياس التغيرات المراد تقشمبا . 

0( الثبات أو الوئوق وكذائطة8»11 : ومذا المعيار #تض أساساً بدرجة 
تمثيل العينة المأخوذة للشاملة أو الءثميرة من حيث كفاية العر:ة فى الحجم م وكذا 


ل 


فى درجة "ابا للشاملة وذلك للتأكد من تعممم نتائج الدراسة على جميسع أفراد 
الكماملة ويمكن الوثو ق ف الشائج المتحصلة ه- ن الوسيلة التقببءية إذا 0 وس 
النتائج أو نتائج مشاءبة فى حالة إعادة إخت'رها تحت نفس الظروفء ْ 


(؟) الموضوعية والوزاه:ز00 : الموضوعية فى التقيم تعنى الحرية م نأ قوع 
من أنواع التحيز . وعدم تأثر نتائج النقيم باختلاف من يقوءون به . 

(4) العماية :و ثازطوء اعوط :وهذا المحيازيعتى أن الدراسة التفييمية ينيغ ىأن 
تكون في حدود]مكانرات وحدودالوقتوالتكاليف ومقدرة الشخص نيام بالبحك. 

(0) البساطة وان اجيدزة :وهذ! المعيار يمنى عما إذا كانت الوسائل والطرق . 
المستعملة فى التقيم تآسف بالبساطة والوضوح وسهولة القيم لكي يتنى جبور 
المسرشدين فبمبا سهولة. 
ا توقع أن 15 نتائج ومن سادق وأميئة . 

فى آنايذ عملية التقييم 

بعد إستعراضنأ لماهية وطبيعة التقييم وأهميته بالنسبة للعمل الإرشادى . ثم 
تعرة:! على أم ميات وخصائص التقييم . و إلامنا بالخطوات الرئيسية فى عملية 
التقييم . سوف نآناول بإبحاز فما يلى بعض الاعتبارات العملية والتنفيذية لى 
يكتمل تفيمنا لعملية ااتقييم . 

أولا مجالات التقبيم فى العمل الارشادى: 

021 ممتوهة )52 عط هأ ووأأعدله؟5 أو قدء م4 


يعتير التتريم عملية حيوية بالنسية لكل الجبود والانشطة والسياسات التعليءية 
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الأرشادية . ويفبغى النظر إلى الأقييم على ألهايس هدفاً فى حد ذاته. وإ نراكوسيلة 
أو آداة بواسطتبا بمكن أن تصبح الجبود والوسائل المستخدمهفيالممل الارشادى 
على قدر أكير من الكفاءة والفاعلية . وإذا نظرنا إلى ايجالات النى يمكن أن 
تكون >ل تقبيم فى الارشاد الزراعى نجحدها متعددة وم وعه ولو أنه يكن 
حصرها فى الجالات الخنسه الرئدسيه التالمة: 


1 تقييم الينيان التنظيمى للمرفق الارشادى وأهدافه :و يتتاول التقييم 
فى هذا الجال الحيكل أو البناء التنظيمى للمرفق الارشادى على جميع مستوياته مثل 
مدى مناسية أعداد العاملين ومؤهلاتهم و تدر يببم بما يتلام مع حاجة العمل طبيعة 
العلاقات التى تربط بين الممتويات الانظيمية اختلفه وهل يحقق م ذا الربط بين 
القاعدة والقمه ,طريقة تسبل [سياب المعلومات فى كلا الاتجاهين بين ع لف هذه 
المستويات . الملاقة التى تربط الجباق الا شادى بالاجبزة الاخرىولاسيا أجبزة 
البحوث الءلميه الزراعيه والاقسام الفنية وبقية أجبزة وزارة الزراعه الأخرى : 
الاطار والةاسقة التى يعمل فى حدودها الارشاد الزراعى ... الخ . 


و تقنيم العاماين باترفق الارشاىرى : ويتناول التقييم فى هذا امجال جميع 
من يعمل ف المجال الارشادى من حرك مؤهلاتبم ١‏ قشر يبرم ٠‏ كفاء ترم 0 المبام 
التى يقومون . تحديد مسو لياتهم . مدى تفبمبم لطبيعة الاعمال الموكولة أليبم . 
مدى كفاءتهم العددية بالنسة جم العمل الارشادى : الملاقات اللائدة رايم 
مدى حيهم أوكراهيتهم لعملبم 57 الخ. 

#*- تقيبم عمليق تخطيط وتتقفين البراميج والانشطة الارشادية الخنافة : 

ويتناول التقييم فى هذا امجال موضوعات وأوجه متعددة تعلق بعمليتى نمخطيط 
و تنغيذ الرامج الارشادية وماتتضماه من إجراءات.و ماحل متعددة مييق ا 
تناولها بالتءصيل فى الباب الشامن . 


د #411 سم 


؛ - تقيدمالطرق واتعبنات الار شادية: يعتير تقيبوالطرقوالممينات الارشاده 
من أمم الجالات التقييمية فى العمل 'لارشادى حيث أن نتائج مثل هذا التقييم تفيد 
كثيراً فى عملية التمرف و [ختيار أكفأ الطرق والمع.ات التى يمكن [ستخمد امهاتحت 
الظروف الاقتصادية والاجتتاعية والثقافيه والسيكولوجية للسكانالر يفيينالمصريين. 
وكذا يفيد مثل هذا التقيم فى التعرف على أكثر طرق الاتصال فاعلية في عتلف 
ماحل عملية تبنى الآفكار والاساليب الزراعية المستحدثه ... الخ . 


ه - لقيبم الانائج الى أسفر عنها تنفيذ اثبرة مج الارشادى ويم البقم 
فى هذا الجال بقياس التغييرات السلوكية ججهور المسترشدين التى ترةبت على تنفيذ 
برنامج إرشادى وهو مايعر عنه عاده بالاثار التعليمية مع قيباس ودراسة 
الأثار الاجتماعية والاقتصاديه المرتية على حدوث هذه التغييرات السلوكبة.. 


ثافيا - للمئولون عن القيام بدماية النقيم : 

جرت العاده فى معظم الحنالات » أن يقوم ببذه المبمة العاملون فى ججال : 
الارشاد على مختلف مستوياته التنظيمية وليس هناك من سبب ,منعهم من القيام 
بذلك ماداموا يلتزمون بالحيدة والموضوعيه والبعد عن أى فسوع من التتصيز . 
ولو أنه من المفيد من وقت لآخر أن يكيل ويدعم هذا التقرم الذاتى بإجراءتقييم 
آخر عن طريق [خصائيين أو هيئات متخصصة من غارجالمرفق الآرشادى وذّلك 
لغمان الموضوعية التامة والحيدة المطلقة وأيضا لتقدم أفكاروتوصيات جديدةفى . 
ضوء ماتسفر عنه عولية التقيم 1 

وفى حالة قيام المرفق الارشادى ,مستواته الانظيمية الختلفة بعملية التقييم » 
فيمكن أن يتم ذلك عن طريق تشمكيل لجان خاصة لهذا الفرض أو إسناد مبمة 
التقييم لآفراد مدربين ومؤهلين يعينون للقيام ببذه المهمة . 
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الثا - هن يمكى القيام بتنفيل عهلية النقييم 


من الألوى أن بتم تقييم الانشطة والبرامج الارشادية هى وفت حدد غالياً 
مايكون عند نهاية الدنة . وغى هذه الحالة يتدتم الانتباء من تنعيذ هذه الانشطة 
والرامج قبل البدء فى تقيدم نتائجها . و إن كانت هذه السياسة مناسية لتقييم بعض 
الجالات الارشادية إلا أنبا بالتكيد لا تناسب جمع الجالات الارشادية التى ص 
ال مفروض وأن تخضع للتقييم الدورى المنتظم.ك أن هناك بعض الآنشطةوالير امج 
الارشاديه فى حاجة لتقم نتانج ا أولا بأول صفة دوريه منتظمه إذ تمتغى 
طبيمتها عدم الانتظار لحين الإنتباء منبا ثم تقييم نتائجها . 

وكسياسة امه فإنه يفضل دائما عدم الاقتصار علىالتقيوم النهائىالذى يتمعادة 
فى غبانة العام و[نما ينبغى تدعيم فتائج التقيرم النبائى باجراء التقييم المرحلى أو 
الدور . والذى يتم بين الحين والاخر [ِذْ يمكن الافادة من نتائج مثل هذا التقييم 
فى إظبار بعض أوجه القصور التى يمكن تجنبا . أو [دخال بعض التعديلات 
المناسبة التتى قد تسامم فى تلافيبا و.التالى تؤدى إلى كفاءة وفاعلية الر نامج أو 
العاملين فى الأرشاد الزراعى ٠.‏ 

أما بالنس.ة لقياس التغييرات الئى حدثت فى سلوك جمبور المسترشدينفيمكن 
أن يتم هذا القياس عند ثلاثة مواضع هى : 


١‏ - قبل حدوث أى تغيير فى سلوك الناس- أى سوك جمبور المسرشدين 
فى الوضع السابق لتتميذ البرنامج الارشادى وهذا المستوى يشار اليه باصطلاح 
5 نقطة البداية » عا 3متطعدء 18 ٠‏ و لتهربر ما إذا كان سصّ الواجب تاديد نقطة 
اليدء هده أم لا . فإن ذلك يتوقف على الحدف أو الفرض مر عماية التقيرم ٠‏ 
فإذا كن المطلوب هو التعرى عب مدى التقدم الذى ح.دث أو الذى سرف 


ل ل 


يحدث ‏ فيفبغى أن يتواجد لدينا فى هذه الحالة فكرة واضحةعن الوضع الاصل 
أى قبل أن يقوم جباز الارشاد الززاعى بأى بود تعليمى . أما إذا كنا تلم 
جيدا طبيعة هذا الوضع مقدما فتقل أهمية تحديد نقطة البداية » يا أنه لاداغى 
لتحديدٍ ها إذا كان الحدف من التقيم هو معرفة د هلم [نجاز مدف ماء ولس 
معرفة 0 التطور الذى -ودث فجمرور المسرشدين والذى مكنهم من باوغ المدف.. 
البرنامج وذلك من خلال إيراز مدى حاجة جمبور الزراع التغيير 1 : 


؟ - أثناء عملية تنفيق البرنامج قمسه - أى قياس الآخيير السلوكى الذى يتم 
أثناء تنفيذ البرنامج وعادة مأ يطلق على التقبيم الذى يتم فى هذه المرحلة [سم 
« تقرير التقدم ا امم ممه جومنة ويعتير هذأ التوع من القياس ضرورى 
للغاية فى التعرف على مدى التقدم فى تحقيق الأهداف طويلة المدى ‏ ويساعدنا 
أيضا فى التعرف على ما إذا كانت الطرق الارشادية التعليمية المتبعة ذات فاعلية : 
وكفاءة أم لاء وأى منبا يحب التركيز عليه . وتساعدفا أيضا فى تحديد الخطوات 
اتى تم [تجازها وما تبق منبا بدون إنيماز  ,‏ أنما تلق الضوء على الخطوات 
اللاخسرى الى يحب [دخالا لمقابلة التغيبرات الطارئة أو الغير متوقعة أثناء 


* - عند بلوخ الاهداف التنفيذية أو اله./ية ‏ وعند هذا المستوى نمحدد 
ما إذا كان بعض الناس أو قاة منهم أو كلهم قد حمَةو المدف : وفى ضوء ذلك 
نقرر ما إذا كنا سنبقى الحدف ا هو فى خطة العمل التالية أم سيستيدل ببدف 
آخر . ويوضح هذا المستوى أيضا ما إذا كانت بعض الطرق التعليمية التى اتبعت 
فعالة أو غير فمالة وتحت أى الظروف يمكن أن تكون أكثر ذاعلية . 


لالز 


تدمية ايجتدمعات الريفية الحلية 


ووتسدذية 

تخطىبر امجةنية الجتمعات الريفية قحصهءوهء2 امعسدمهلء؟26 وا أهمد ددم 
فى الأولة الخاضرة باهتهام عظيم وأهية كيرى من قبل المؤسسات والهيئات 
الدولية وحكومات الدول خاصة ف البلدان الامية. وترجعهذه الاهمية [لىحقيقة 
هامة ألا وى أن الغالبية ا ظعى من سكان هذه الدول لازال تعمل وتء؛ش ق 
مدل هذه امجتمعات الريفية الحلية . وغى عن القول فإعها يجتدعات طال حر ماتيا 
واشتد تخافها . وينبثق هذا الاهنام أيضا من يمان هذه الدول بأن الاتجاه نحو 
تطوير والنبوض بامجتمعات الريفية الحليه يبر بمثابة اللبنة الآولى فى تطوير 
امجتمع بأ كله , وأن رخاء الآمة ورناهيتها يتوقف إلى حد بعيد على الاوضاع 
المعيشية التى يتمع بمسا المواطنين فى مثل هذه الجتمعات . وتهدف برأمج غنمية 
الجتمع فى الجال الزراعى والريق إلى حل مشكلات المجتمعات الريفية . ورفسع. 
مستويات المعيشة:لاهل الريف : والاخذ بأيدهم نحو حياة أفضل وأحكرم . 
ونظرا لما تنطوى عليه رامج تنمية الجتمع من مجالات عديدة يدخل فى نطاقها , 
النبوض بمستويات الانتاج الزراعى والارتقاء بمستوى معيشة الآسرة الريفية 
بكافة أفرادها وهى محالات تقع فى صميم العمل الارشادى , فإنه بتعين علينا 
الالمام بأسس تخطيط وتنفيذ .رامج تنمية امجتمعات الربفية امملية وكيف بمكن 
للارشاد الرراعى آداء رسالته من خلال مؤسساتها ومنظاتها . 

وسوف تتتاول مباحث هذا الباب التعريف يمفروم تنمية اتنع , وأسسن 
ومبادىء تثمية !مجتمع , المراح_ل أو الخطوات الختلفةٍ التى تنطوى عليها عملية 
تنمية الجتمعات الريفية احلية . مع إشارة موجزة لآم مؤسسات مية امجتمع 
بالريف المسرى ٠‏ 
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مغهوم تشبية امجتمع 
ج111 واتهسصصم) 05 اوععهه) 
تمددت الآراء والاتجاهات الخاصة ,فيوم تنمية اجتمع وا1مة ددم 
#معسدده لوجم ٠.‏ ويرجع هذا التعدد إلى إختلاف الكتاب فى التركيز على جو انب 
معينة فى عملية تنمية اجتمع . فقد عرفت هيئّة الام المتحدة تنمية امجتمع بأنما : 
« اتعمليات التى بْمكن ببيا توحيد جبود الافراد والاجبزة الحكومية وذلِك 
لتحسين الحو ال الاقتصادية والاجماعية وااثقافية فى الجتمعات الحلية, و1اعدة 
هذه الجتمغات على الاندماج فى حياة الدولة والمساحصمة ف تقدمها بأقمى 
قدر مستطاع , .219 
ويذكر صابر8» أرن تنمية المجتمع . فى مفبومبا الدولى الحديث تشير إلى 
صورة معينة من الاجراءات الاجناعية والاقتصادية فى تنظيم المجتمع . وى 
خاياتة ‏ وى ناف بين الجرود القومية وانخلية وهى دف إلى رفع مستوى 
حياة أفراد المجتمع على النملاقين الاجماعى و الاقتصادى حتى يتحقق تماسك 
بنيان المجتمع وتوازن قوآه , وإستغلال موارده إستغلالا صحيا سلما . 
ويعرف العبد 22 تنمية المجتمع بأنبسا المملية الخططة لتقدم المجتمع بسكل 


عط زه أجمجع! طأعتاده؟7 931 1/2 أمقسهعمه مدمنلدا1 تعائدكا (1) 
كمه وعزإددودمع5 عط 0) دمنأأمص 00:01 ده مع) ]نسصصة:) ألو أمأمأم40 
.2 .م ,1956 رأأعسدم) اوأاعمة 


(5) محى الدب صاير ( دكور  )‏ أباث فى تئمية الجتمع - مهجم سابق اص ؟. 
(©) صلاح السد( ذكور  )‏ مشكلاتالتتمية الاجتاعية ‏ المركز الدوى قتعيم الوليي 


4 ا 


عناصره [قتصاديا وإجتاعيا والمعتمدة على أساس أشتراك أفراده مع الاجبزة 
الحكو مية لتحسين أ<واله ٠.‏ 
كا يمكن تعر يف تنمية المجتمع بأئها : العملية | ى يقوم فيبا أفراد اأجتمع 
الى فى تنظيم أنفسبم فعمليات تخطيط ووضع الرامج مج ؛ وحددرا فبا حاجاتهم 
ومشكلاتهمالفردية والمشتركة , ويوضعو! الخطط اجماعية والفردية اتا بلةحاجاتم 
ول مثما كليم ؛ مع تنفيذ هذه الخطط بالاعتاد أساسا على الاصادر والامكاززات 
المتاحة بالاجتمع المحلى مع تدعيم هذه المصادر إذ! اقتضت اأضرورة بخدمات 
ومواد ومعد|ت الاجبزة الحكومة وغيرا 1كومية من خارج الممعالمحلى».(1) 
ومن ذلك بمكننا تعريف مصطاح تنمية المجتمع المحل بأنه عبارة عن العملية 
الخططة بتصد تحقيق الرفاهية الإجتاعية والإقتصادية لآافر اد مذ الجتمع عن 
طريق الجبودات الحسكومية والاهلية والاعتاد إلى أةممىحد بمكن على اليجبودات 
اإذاتية والمبادرة الماعية والمشار كه من جانب أفراد لمجتمع ‏ وكذا الاعتاد على 
المسادر والامكانيات المتاحة بالبيئة . 


مبأدىء تثمية تنمية أ جتمع 
أمعددم ه2661 «المسسعصت كه وعامأءماعدط 
المقسود بالمبادىء فى تنءية امجتمع هو القواعد المامة التى يفينى مراعاتها ق 
العمل مع المواطنين فى الجتممات الحلية موضع التنبية . ولتنمية الجتمع فى الوقت 


[قصء 11 دصت )هآ غط1 ذه قعص ذاء6010 أمعصدمماء 725 «اأصمد ددم عط (1) 
,115عع 8‏ أصعص 165102 واأتسمدودم). ,موتأه هته أسل4م _مسمتتويعدمم) 
+1956 .3 ,210 


ء- هوم لي 


الحاضر قواعد وأسس عامة يحب مراعاتها وأساليب وطرق يمك تطبيقبا فى 
تطرير وتنمية المجتمع . وقد تبلورت هذه القواءد والاسس والاساليب من 
خلال الخبره العملية والمارسة الميدائيه فى هذا المجال . ويمكن صر أم هذه 
الأسن والمبادى. فيما ولى : 

(1) يحب أن تتمثى برايج وأنشطة تنمية امجتمع +ع الحاجات الاساسية 
٠‏ لسكان الجتمع انحل موضع انتئمية . وهذ! يعنى ببساطة الإد بالحاجات الملحة 
والملنوسة التى يشنعر ببا الناس والتى يرون ضرورة [شباعها . 

(9) من الممكن تحسين البيئة ا حلية عن طريق #رودات غير مترابطة فى 
يحالات النبوض الختلفة . إلا أن الانمية الكاملة والميزنة تتطلب عملا منسقا 
ومترابطأ وبرايج متمددة الأغراض وتمودوه:2 ممموممم-11ادية تنطوئ على 
كافةالخدمات التى يحتاجها امجتمع امحلى.وهذا يمنى أن براي تنمية الجتمع ينبغى أن 
سف بالتكامل والثرابط والشمول » إذ أن تركيز البرناجعلى ناحية أو مال أو 
مشكلة معينة لن يتحقق معه النبوض بامجتمع بالكيفية المرغوبة نظرا! للآرتياط 
الوثيق بين جميع أوجه الحياة . وهذا يحتم بالتالى أن تسكون براي تنمية اجتمع 
متعددة الاغراض بطريقة يمكن معبا نحقيق التنمية الإجبماعية والإقتصادية لسكان 
١‏ بمتمعات الحلية . 

() على خيراء التنمية أن. بأخذوا داامماآ فى الإعتبار اليم والمادات 
والمعتقدات السائدة بين أفراد الجتمع الى ثم يحاواوا [حداث التغيير المناسب 
إتجاهات اناس ما يضمن تحقيق أهداف برامج التنمية بالشكل المرسوم لها . 


(4) من أمم المبادىء التى تقوم عليها براي تنمية الجتمع مبدأ فز اللإماللى 
. للاسبام وااشارنكة الحقيقية فيبا سواء فى الإعداد أو التخطيط لما أو تنفيذها أو 


ل 70 لس 


تمويليا ويترتب على تميق هذا الميدأ من أيا متعددة منبا : الإستفادة من خيرات 
وتحارب أفر اد اجتمع انحل تحكم [لاممم بالمشاكل والاؤضاع ا حلية ومو 1ل ثم 
وألى هذه الببايج معبرة ة عن حاجاتهم وم كلاتهم الحقيقية , كيا يفيد [ثر !كب فى 
ذيان لتزامبم ببذه البرامج وتعضيدم لها ماديا وممنويا وفى هذا ضمان إحنكيد 
اجاح الانمية الحلية من لق مواطنين صاللمين همون بطريقة دقر اطية ف 
شكون مجتمعبم وفادزين على إدراك مشاكلبم وتحديدها ووضع الماول لحا وهذا 
فى -د ذاته مدف كبير من أهداف تنمية المجتسع الى سعى إلى إرساه قواغد 
نظام لمكم امحل على أسس سليمة . 

6( من الاهداف الاساسية لآى برناءج النبؤض بالجتمع أنحلى هو الفسل. 
على اكتشاف القتادات الحلينة المقيقية وتدجيعبا وتدريببا اتدرنب المتأسب 
والكاق الساهة المقيقية فى عبليات خطيط وتتفيذ ااي رع عيرم 
من الآهال للشاركة فيا . ' 

0( يب ألا تقتمر برايج الانمية على [شَ راك الرجال فقط ٠‏ تمأ يبغى 
كذلك العدل على تشجيع مساهمة الناء والعباب لآن ذلك من شأنه زيادةناغلية 
هذه البرايج و يعمل على [زسائها غل قاعدة أعرضؤويبىه لمافرص اانجاحوالتوسع 
والاتشار ف المدى العيد . | 

() تتطلب برا تتفيعة المجتمع امحل بالإضافة إلى الاستفادة القصوى من 
كافة الموارد و الإمكانيان اللية معاونة و تعضيد و يدجي الأجبرةالحكوميةوغير 
الحكومية فصورة ممعاونأت فنية ومادية ؤغيرها :وذلك لآن ٠وارذو[مكانيات‏ 
البيئة الحلية غاليا ما تكون قاضرة بمفردفا غن النووض بأعبب ١‏ الانمية وتحقيق 
أعداة ! عل التحو المرغوب . 


609 سب 


(:) يتطلب تطبيق براي التنمية على النطاق القوى وضع سياسة ثابتة , 
وتنظبات إدارية معينة . واختيار العاملين وتدريبهم . وتعبئة الموارد انحلية 
والقرمية ٠‏ وننظيم أعمال البحوث والتجارب والتقيم والمتابعة المستمرة. 

|6 التنسيق بين جبود الحيتات الختلفة الى تعمل فى تنءمة ا اجتمع والتى 
كؤدى خدمات متشاجة نيا لتكرار الانشطة المتشاءءة وحناظا على اامصسادر 
الشحمحة سو أء:فى الفنيين أو المال أو لليات كا ينيغى العمل من أجل الاستفادة 
القصوى بموارد وإمكانيات المنظات التطوعية الآملية برا النوض بالمجتمع 
المحلى على المستويات المحلية والقومية والدولية . 


)1١(‏ تتطلب التنمية الإجتماعية والإقتصادية على المستوى الحلى أن تسير فى 
خطؤط متوازية مع التنمية الإجتماعية والإقتصادية على المستوى القوى ء نظراً 
لآن الكثين من المدكلات ا حلية لا يمكر._ حطبا إلا ببرايج شاملة على المستوى 
القومى :< لهذا يازم أن تنفق الخطط النى تددد وتنفذ على المستوى المحلى ممع 
خطط التنمية الإجتياعية والإقتصادية على المستوى القوى . وحتى يرتبط 
التخطيط على المستوى .المحلى بأهداف التخطيط القومى فإنه ينبغى مراعاة بشكيل 
لجان من الخبراء والفنمين على المستويات الختلفة وتمثل فيبا المستويات الادنى فى 
المستويات الاعلى . 

وواضح ما نقدم أن هناك تشابها كبيرا بين أسس ومبادىء تنمية الاجتمع 
وميادىء وأسس الإر شاد الؤراعى والتى سبق أن :او اها بالتفصيل فى 
الباب الاول . 


سد لان لل 


الخظوات الأرماسية لتنمية الختمعات انحلية ‏ 


يمكن تلخيص خطوات تنمية امجنمع انل" فى أربعة ماحل أساسية مع 
الأخذ فى الاعتبار أنْ هذه الخطوات ليس جامدة . [ بمسكن عط نم1 ثلام 
ظروف وأوصضاع امجتمع امحل موضع التنمية , هذه المرأحل هى ':' 


)١(‏ المرحلة التميهدية : عيماة معط 
(0) المرحلة التخطيطية : مم ومتهمواط 
م( المرحلة التنفيدية : ظ م5 0-0 
(4) المرحلة التقييمية : عيما؟ ممتامطمدى 


و سنتناول فبا يل مناقشة كل من هذه المراحل بإيحاز : . 
أولا ‏ مر حلة التمهيدية ٠‏ ٠يئهش5‏ وممشدسسط 

وتنطوى هذه المرحأة على ثلاث خطوات رئيسية هى : 

(1) دراسة الوضع القائم فى المنطقة موضع التنمبة . 

(0) التعرف على وتحديد طبيعة المشاكل التى تواجنه امجتمع المحلٍ, . 

(م) تعريف الاهالى بالموضوع وا كتاب *قتبم . 

ويراعى فى خطوة التعرف على الوضع القائم فىانجتمع المحلىالذى يراد تنميته 
أن تمل الدراسة على حصر الموارد والإمكانيات الموجودة سواء كانت طبيعية 
أو إشربة أو مالية أو فلية أو مؤؤسسات اججتاعية “خ أو ضبح معلدى إمكان 
استخدامبا والانتفاع منبأ فدائج التنمية.كذا تتناول هذم الخطوة دراسة ركيب 


سه 04 عد 


والخصائس الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسيكولوجية لكان الجتمع 
الري موضع الآنمية والاحوال العامة فى القرية . وتعد خطوة التعرف عل الوضع 
الام وجمع حةائق وبيانات عنه من أم الخطوات فى هذه المرحلة إذ أنه سوف 
يتحدد بناء على تحليلبا تشخيص الشاكل والتمرف على الحاجات الى "بم أفراد 
هذا امجتمع . وهى بهذا تعد مثابة نقطة الانطلاق لما سيتاوها من خطوات 
و ماحل . ويمكن الحسول عل امنا ن والبيانات المطلوبة بوسائل مختلفة ومن 
دصادر متعددة منها الناس أنفسبم والرجوع إلى السجلات والبيانات :الاحصائية 
عن المنطقة عات القائمين بالعمل . 


يل عملية جمع ايانات والمومات الازمة دور لتشخيص ولك من خلال 
عملية ل ل 
بانججتمع المعل وات يو أفر اي اذ الحاو ا 8 


وينبغى فى تعريف الأهالى اروم [تباع المنبسج أو الاسلوب الذى يتفق 
مع الصائص الاجتتاعية والنفسية لكان الجتمع المحلى , فيبا يقوم أخصائى 
التنمية بشرح الموضوع للواطنين ومناقشة الآهداف التى تسعى برايج #مية 
امجتمع إلى تحقيقها ‏ ومقارنة الوضع الرأهن للاهالى بالوضع المرغوب الوصو لاليه 
والذى يمكن تحقيقه أو يمكن الوصول اليه بتنفيذ براي التنمية ؛ وذلك لاجتذاب 
وحفز أكبر عدد ممكن من الاهالى للاسبام والعمل من أجل مشروعات الانمية 
عن يان واقتناع . ويتناول هذا الشرح كذلك توضيح واجب الاهالى ودورمم 
فى مشروعات 7نمية الجتمع المفترحة . 


وقد بحدى ف تقفاليم الموضوع للاهالى و تعر يمبم به والدعاية له الاتصال 


ده هن سمه 


بالاهالى وقادتهم الحليين من خلال الزيارات والاتصالات الشخصية والاجتتاعات 
. وغيرها مع جمْز وتدجيع الأهالى لإبداء ر أيم ومقترحاتهم فى المشكلات القائمة 
واللشروعات اللزمع ألقيام بها التمرف على مدى تحاو.رم واستعدادم للشاركة 
والمساهمة فى تخطيطر! وتتفيذها . . 

دينبغى أن تقترن خطدوة الشرح والتعريف مخطوة أخرى تمدف إلى كسب 
ثقه الاهالى واشعارم بالاطمئنان للقامين بالقيادة المبنية فى المشروعات سواء 
كان هؤلاء القادة من تمثل الكومة أو الحيئّات الاهلية . وينم ذلك من خلال 
تعرف الادالى على القسائد وكذا من خلال :صرقاته فى المواتف الختلفة وقدرة 


امجتمع على تحقيق أهدافه تحت قبادته . 


ثاني! - اكرحلة التخطيطية : عهقأ5 مد أسمسداط 


ودتحدد ف م_ذه المرحلة الإاطار أو الخطة العامة الانمية والاهداف المراد 
المحلى موصع التمية أو خار جه والتى يلزم توفيرها لتحقيق الاهداف الموضوعة 
م وضع خطه زمنية لتنعمذ المشروعات الواردة بالخطة .و:شتمل هذه ارحلة 
على الخطوات الرئيسّة التالية : ظ 

)01( تشكيل لجان من الاخصائيينو القادة المحليين فى المنطقةلدراسة المشاكل . 

(؟) تحديد المعنا كل ووضصم نظام للأاولويات نبأ 7 

)) .يل الديذاكت العامة والجرلية لعملية الئمية 5 


3 ( و صع اح لتنميذ الامداف الموضوعة 5 


جد ان[ بين 


ذكرنا من قبل أن يماح برامج تنمية المجتمع يعتمد على مشاركة الاهالى 
والقادة المحليين فى هذه البرامج وقبوهم لها وتءضيدها والمساعدة فى خطيطبا 
وتنفيذها . وحيث أنه من المتعذر من الناحية العملية [شراك جيسع الآهالى 
فى عمليات تخطيط برايج تنمية امجتمع فإنه ممكن لااخصائق التنمية الاعتهاد على 
القادة الريفيين امحليين الذين بمثلون مختلف وجرات النظر ف المجتمع وذلك فى 
عملية دراسة مشاكل وحاجات المنطقة . ويمكن أن يتم ذلك عن طريق تشكيل 
لجان فرعية يشترك فى كل منبا عع دد من القادة وتختص كل نة منبا بدراسة 
مشكلة معينة وثتولى اقتراح الهاول االائمة لما بناء على ما تحصل عليه من بيانات 
ومعلومات تتصل يبذه المشكأة , و يمكن بعد ذلك عقدم تمر أوإجتاع عام موسع 
فى القرية اناقشة المشكلات التى أمكن تحديدها وتشخرصبا وكذا الحاول المقترحة 
فى ضوء الاقتراحات والتوصيات الى قدمتبا اللجان الفرععة . 

وعند المفاضله بين المشا كل والحاجات الختلفة فانه يفبغى مراعاة الاعتيارات 
الهامة التالية : ش 

. مدى <ساسية المشكلة والاهمية النسبية لحا‎ ) ١١ 

(ب) مدى إمكان مقابله مذه المثا كل والحاجات فى ضوء الموارد 
والإمكانيات الموجودة فعلا فى المجتمع أو التى يمكن الحصول عليبامن خارجه 


(ج) مدى سوولة أو صعوبة <ل هذه المشاكل وسرعة أو بعلىء نحقيق نتائجها. 
وعلى العموم يحب أن تسكون الحاجات الملموسة والمشاكل الملدة لافراد الجتمع 
ف الاساعر فى نحديد فوع المشروعات وفواحى الأنششطة التى تعطى لما 
أولوية فى البرتامج قبل غيرها . وفى ضوء ذلك يتم تحديد الاصداف العامة 
لعهلية التدمية . م تحدد بعد ذلك الاهداى الجزنية أو المرعة والتى تحقيقها 
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شم تحقيق الحدف العام للانمية . وبح بأن يداعى فى وضع وصياغة هذه الاهداف 
الدقة والوضوححيث أنها ستتخ ذكأساس ف تقييم البر ناج وتحد يد[ نجاز اته فيابعد. 
ْ بل ذلك عملية وضع البرايج الخاصة تحفقيق الاهداف الجزئية وتران 
زمنى يتناو تفاصيل الخطوات التنفيذية لكل منبا . 

وعموما فان وضع أى خطة ينطوى عبلى خطوتين أساسيتين هما : 

() التركيز على أهداف يمكن 7نفيذما فى حدهد الموارد والامكانيات المتاحة. 
00 الاستخدام الفعال لهذه الموارد والامكانيات با حقق الاهدا ف المرجوة. 

الا المرحلة التنفيذية : عم 519 ههنادهه«8 

وتشتمل هذه المرحلة على جميع العمليات والخطوات والاجراءات الكفيله 
بتلفيذ خطة التامية التى سبق وضعبا . وتقناول مرحله التنفيذ العمليات التالية : 

. [ختيار الأجبزة اللازمة والمناسبة لعملية التنفيذ‎ )١( 

0( العمل على [شر اك القادة الحليين ماع قد بهم التدريب المناسب للقيام 
بآداء مسثولياتهم فى عملية التنفيذ على الوجه الا كال . 

زم) حفز وتشجيع الآهالى على المشار 5 الإيجابية والتعاون فى التنفيذ . 

9 وا ع البرنامج 0 التنفيذ الفعلى مع توفير كافة متلرمات القيام 
بعملية الافيذ لي مكن تحقيق الأامداف الموضوعة و[حداث التغيير المنشود . 

(0) العمل على نشر وتثبيت التغيير الحادث عن طريق توعية وتنوير الآهالى 
وإشعارم بأهمية هذا التغيير وما سوف بيترتب “ليه من تائج وانمكاسات فى 
حياتهم سواء فى الوقت الحالى أو فى المستقبل . 

() الإشراف على عملية التنفيذ ومتابعة تحقيق الآه-داف الموضوعة ممع 
التقيم الدورى المنتظم للتأكد من سلامة ع.ليات الشفيذ . 


دوه" - 


وعموما فان نتجماح برامج التنمية الملية فى تحقيق الأهداف الموضوءة سوف 
يعمل بلاشك عل فز الآهالى والاجبزة الحكومية على دراسة وحل مشا كل 
أخرئ مهم أفراد المجتمع امحل , هذا فضلا عن ما يحققه فجاح البرفامج فى إقناع 
المترددين أوالمتشككين من أفراد المجتمع بجدوى وأهمية مثل هذه البرامجومن 
ثم الحصول على تءضيدم ومسأعدتهم. فى برأمج التنمية المقبلة . 
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ويتم فى هذه المرحلة تقييم برفامج تنمية المجتمع لاوقوف على ما ثم تنفيده , 
ومعرفة ما إذا كان التنفيذ يسير طبقا للخطه المرسومة وم دى تنفيذ البر نامج 
لأهدافه , وما هى الصعاب التى اعترضت عملية التنفيذ ومسساتها والحلول المناسية 
للتغلب عل هذه الصعاب . وكذا! التحوّق من الفوائد الختافة التى تر تبت على تنفيذ 
البرتامج ومقارنة هذه الفوائد بالتفقات والجبد ا مبذول , والتعرف على مواطن 
القوة والضءف و أسبابها وذلك حتى حكن دراسة نواحى القصورف البرنامج 
الحالى والعمل على تلافيها فى البرامج المقبله » والوقوف عل نوع التغييرات' 
التى طرأت على الناس والمجتمع الملى نقيجة تنفيذ البرنامج . وهذه 
المرحله تعد من أه ماحل عملية تنمية المجتمع انحل حيث أنه يتم فى ضوئبا 
وعلى أساس اانتائج التى تسفر عنها تغيير أو تعديل برامج التنمية المقبله . وبصفة 
عأمة يمكانا القول بأنه كل| كانت عمليات التقييم والمتابعة صادقة وأمينة كلا كانت 
أكثر ذائدة ونفعا فى تخطيط ووضع برامج التنمية المقيلة على أسسةوية ومن 
ثم يمكن زيادة كفاءة وذاعلية برامج تنمية الجتمعات الحلية فى تحقيق الاهداف 
المرجوة منها . 


ع ون” لله 


أجبزة ود سسات ثنمية المجتمع بالررف 
فى جمهورية مصر العربية 

سبق لنا أن أوضحنا أن تنمية المجتمع هى عملية تنظيم جبود أفراد المجتمع 
وجماعاته وتوجيبها للعمل المشترك مع الميئات والأجبرة النكومية وذلك من 
أجل حل مشاكلالمجتمع وتحسين الأوضاء الإقتصادية والإجتاعية والثقسافية 
لأفراده عرد طريق الاستفادة الكاملة من كافه المصادر والإمكانيات البشرية 
والفنية والطبيعية المتاحة ء ومعنى ذلك أن عملية التنمية تعتمد على عنصسرين. 
رئيسيين , أول] مساهمة أفراد الاجتمع فى الجرود المبذواة ارفع مستوى مءيشتهم 
مع الأعتاد إلى أقصى حد ممكن على المادأة الشتخصية والممادرة الماعية لسكان 
هذا المجتمع ء وثانير) توفير الخدمات امختلفة بطريقة تشجسع المبادأة الشخصية 
والإبتكار البناء من قبل أفراد هذا المجتمع . 
وتتية المجتمع كعملي#بيتبدقف محسين ظروف المميدة فى الجتممات ال يفية 
لما أشكال متعددة و متناول يحالات مختلفة مثل تحسين الاو ضاع التعليمية وخلق 
. الوعى الإجماعى والاقتصادى وؤيادة الانتاج الزراعى والنبوض بالناحية 
الصحية وتوفير الحاجات الضرورية للمجتمع . 

وإذا ما نظرنا إلى مؤسسات: تنمية المجتمع التى تهءل فى ريف جمرورية مصر 
العربية يجد أنها متعددة ومتنوعة » بعضبا حكومى مثل المراحكز والوحدات 
الاجتماعية . والوحدات الريفية . والوحدات اازراعية , والو<دات المجممة . 
وبعضبأ أهل مثل التعاونيات الزراعية ٠‏ و إعضها يقَوم بتأدية قدفات انه 
بالريف تشثمل على خدمات إجتاعية وصحية وزراعية وتعليسة ا هو الحال 
بالنسية للوحدات المجمعة . والبعض ل يؤدى بعض هذه الخدمات لراك 


عم الأ ا 


الإجتاعية والوحدات الصحية وفيا بلى سنتناول بإ#از أم هذه المؤسسات 
وطورها. 
أولا ‏ المراكز والو عداات الاجتماعرة : 

بدأت فكرة تنمية المجتمع فى جمبورية مصر العربية عن طريق [نشاء المرا كز 
الإجتاعية فى عام و١‏ وذلك نحت إشراف وزارة النثورس الاجتاعية . 
وكانت هذه المرا كز تبدف [لى زيادة [نتاج الفلاح ودخله عن طريق [رشاده 
إلى أفضل طرق الزراعة واستعال البذور ا محسنة . وتشجيع التعاون . وتحسين 
وسائل التسويق المتبعة وإدخال الصتاعات الزراعية والمازلية لاستفلال أوقات 
الفراغ استذلالا منتجأ ٠.‏ والعمل على رفع المسستوى الثقافى والإجتاعى ومكافحة 
الامة 3 والتروض بالحالة الصمحية تحمين الخدمات العلاجية والوقائية والعناية 1 
بالييئة والتثقيف الصحى . 


ويمكن تلخيص الفلسفة التى قام عليبا مشروع المراحكر الإجماعية فى [قناع 
الاهالى يمزايا الاصلاح وبرايج التنمية ومن ثم حفزم على الماهمة والإشتراك 
الفمل فى مخطيطبا وتنفيذها وإدارتها . كذلك فإِن المشروع يقوم على أساس 
خدمة الفلاح والقرية من كافة التواحى الماصلة بحياة الفلاح من [قتصادية 


وإجتاعية وثقافية وصحية . 


والمركز الإجتاعى هو عبارة عن مؤسسة تقوم بخدمة منطقة تضم عشرة 
آلاف اسمة بعيشون فى قرية واحدة أو فى جموعة من القرى المتجاورة . وكان 
يشترط لاقامة المركز الاجتتاعى مساهمة أهالى المنطقة بمساحة من الارض فى 
حدود فدان و؛صف يقام على جزء منها مبتى المركز ويسخدم الجزء الباق 
لمزاولة الا“نشطة الإجتاعية والإقتصادية الاخرى . وكذ! ماهمة الها 


وول سس 


يمبلغ مقداره ألف وخمسائة جنيه“كجزء من نفقات بناء المركز . ويقوم بالعمل 
فى كل ىكز اجتاعى طريب وح كيمة وأخصاق اجماعى زراعى يتءاونون 
مع أهالى المنطقة فى تكوين مجلس إدارة للمركز يعاونه لجان لنوابعى القشاط 
الختلفة تعمل جميعاً تحت [شراف موظفو اللزخكز فق دزاسة حاجاث ومشنا كل 
المنطفة ورسم وتنفيذ خطط الاصلاح معتمدين فى ذلك على الجبود.الذاتية 
لاهالى المنطقة التى يخدمبا المركز الإجتاعى . وقد بلغ عدد المراكز الإجاعية 
على مستوى الجخوورية إلى 1١‏ مركزاً فى سنة 1404: تخدم فى حدود مليونين 

ونصف من سكان الريف . 1 


وبتطبيق نظام اللامركزية تحولت هذه المرا كز إلى وحدات [جتماعية فى 
فروع من وزارة الشئون الاجماعيه » وتؤدى أعمالها فى خصدمه الجتمع والضان” . 
الإجتياعى ورطاية الاسرة والاشراف على المؤسسات الاجتماعيه الريفيه والأهيل . . 
وقد ترتب عل ذلك أن فقدت المرا كز الإجتباعيه طابعبا القديم ومن ثم أصبحت 
لا تمارس حالياً أى عمل زراعى .13) 


ثانياً ‏ الو حدات المجمعة : 

تعتبر الوحدات امجمعه من أ مؤسسات تنميه امجتسع فى الريف المصرى . 
ومشروع الوحدات الجمعه [ما هو تطوير لكثير من مشروعات الخدمات 
الريفيه والتنميه الى سيقته كالمرا كر الإجتماعيه والمجموعات الصحيه والوحدات 
اترراعيه . والاأساس الذى قام عليه هذا المشروع يتلخص فى توحيد الخندمات 


)١(‏ أعد فؤاد خلفة - الارشاد الزراعى فى البلاد العرية : دراسة مقارنة - مرجم 
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الإو ا 


الختافه التى تقدم لاهل الريف فى مؤسمه واحدة و بطريقه مذسقة متكاملهعلىاساس 
أن مشاكل المواطن متداخله وأن كلا مها تؤر فى الاخرىو تأثر بها . ولايمكن 
أن يرضمع مستوى معيشه الناس إلا من خلال جرود متكاملة متتاسكة تدفع بعضبا 
البعض فى آن واحد.وء ذلك بدىء فى إنشاء الوحدات المجمعهعام .5و0 لتوفير 
مختلف الخدمات التى يحتاج اليبا سكان الريف من خدمات [قتصادية وإجتاعيه 
وصبحيه و تعليميه بطربقه متكاماهو تعتمدف تحقيق تلك الخدمات عل #ونياتاهمة 
الأهالى. ويعتبر هذا المشروع خطوة هامه يسبل تحقيق نظامالإدارة ا حليهوتهيئة 
وإعدادالاهالى للحم الذاتى وإشرا كيم فى حك أنفسهم لتحقيق الديعقر اطي هالسليمه 
فى الواقع العملى . 

والأوحدة انجمعه إن هى [لامنظمه حكوممة تلشنها الدولة معتمدة فى ذلك على 
جبود لأهالى ومساهمتهم لخدمة مجتمع رب يبلغ مداده حوالى ...ره! من 
السكان يعمل فيبا الآهالى بالتعاون مع موظ الوحدة لخدمة مجتمعبم والاستفادة 
بما توفره لهم الوحدة من خدمات فى الجالات الإقتصادية والإجمّاعيه والصحيه 
والثقافية . وإلى جانب هذه الخدمات تبدف الوحدة إلى زيادة دخل الافرادعن 
طرق العناية بالانتاج الزراعى والصناعى فى نف سالوقت عا يحدّق ر تفاع مستوى 
المعيشة .200 وقد ثم [نشاء مم وحدة جمعة حتى يناير 6 تخدم قراية خمسة 
ملابين من السكان الريفيين فى جميع أنحاء جمبورية مصر العربية . وتظم الو حدة 
الجمعة أر بعة أقسام هى : 


)١(‏ السيد عبدالفتاح اازيات_مؤسسان تنمية الوتمم_بالريف الجهورية العرية التحدفت 
مجلة تتمية الجتمم - الجلد الثاتى عسر »السدان الأون والثانى ١958‏ س ١4‏ . 
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وتحسين البيئة والتثقيف الصحى . ويقبع مذ! القسم عيادةغار جيه ومستشى صغير 
يضم 16 سريراً . ويرأس هذا القسم طبرب يعاو ته حكيمة وعدد مم 
المماعذ ات ادرفم ظ 


9 - قسم التربية والتعابي : وتبمه مدرسة [تدائية ريفيه لتعليم الصغار 

وتظيم قَمَوْلْ لكافحة الأمية للكبار فضلا ءن تدر يب أطفالالمدرسة على الافشطة 
الإنتاجية المنصلة بحياتهم ومبنتهم وإعدادم ليكونوا ؤراءا للمستقيل ويمسال 
بالمدرسة ناظر وعدد منالمدرسين . 

© - قسم الشئون الاجتماعية : ويتبعه صالة حكبيرة للاجتتاءات ومكتبة 
وصالات لاصناءات الريفية ودار لخضانة الاطفال وملاعب للشساب الريق.ويقوم 
هذا القسم بدراسة حاجات الماطقة و[ كتشاف وتدريب القادة ال حليين والقيام 
بأعال ااضمان الاجتاعى ومشروعات ااصناعات الريفية والحرف اليدويه. 

5 - قسم الشئون الزراعية : دانم حظيرة الطلائق ومسا كنللدواجى وحقل 
إرشادى ومشاتل للخضر والفاكبة ومنحل وصوية لتربية شتلات الاشجار 
ويقوم هذا القسم بالمشروعات الانتاجيه الزراعيه والحيوانيهوتوصيل المعلومات 
الفنيه الى تساعد الفلاح فى تحسين الوسائل التى يستخدم با فى إنتاج وتسويق 
مخاصيله ومقاومة الآفات .ويعمل بالقسمين الاجماعى ٠‏ الزراعى [خصائىزراعى 
[جتاعى بعاونه عدد من المساعدين . 

ويعمل موظفو الوحدة متعاونين كفريق واحد واللفروض أن تكمل برامج 


الاقسام المختلفة يعضبا بعضا ٠‏ ونوجد فى كل وحلة بمعه بجلس قروى يقسوم 
بإدارتها بحاس إدارة بمثل فيه أه الى المنطقة ويسكون رؤساء الاقسام أعضاء فى 
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الى ض ماس ووقة انح الإنعنات الف ور الوك لاخر 

تابعمة للمحافظات وتوم الإدارات الفنية اتختلفة بالاشراف علييا كل فى 
فاحية اختصاصه . و كثال لذلك يقع على عانق مديرية الزراعة بامحافظة 
الاشرافعل أعمالالقسم الزراعى؛ بالو. حدات الباق 3 فى نطاقهذه الحافظة. 


الثأ ‏ الأاجموعات والو عدات الصدية الريفية : 

وضعت وزآرة الصحة عام يحكدل اك لتحسين الصحة القروية أنشئت 
بموجبه تجموعات صحية بالريف لتقديم الخدمات العلاجيسة والوقائية والبيثية 
لتخدم كل مجموغة منبا ...و1 من السكارب الريفيين . وتضم كل موعة 
عيادة خارجية وقسم داخلى لمصالجة الآمراض اإنتشرة بالريف . وكان يشسترط 
لإقامة المجمو: عة الصحية مساغمة الأهالى ع الآآر ضِ والمال. 

٠‏ دف عام 1419 [نشست الوحات الصحية الريفية ٠‏ وهى تشيه فى صورتها 
العامة المجموعة الصحية و لكن يدون قم داخبى بحيث نخدم كل منبا ...ىن 
نسمة وذإك فى جالات الخدمات العلاجية و الوقائية ورعاية الطفل والتثقيف 
الصحى العام . وقد قدر عدد الوحدات الصحية الريفية اللازمة لتغطية الريف 
المصرى بحوالى . .وم وحدة تم [نشاء حوالى ...+ وحدةمنها حتىعام 1450 . 
رابعا - مر سات الخدمات التعليمية : 

توعد ارين التبرى شي روه يويتاك الخدمات التعليمية التى بدى. فى 
إنشائبها منذ عام ه159 إلى أن أصبح فى الوقت الحاضر وجود مدرسة ابتدائية 
على الآفل فى الغالبيةالعظمى م هن قرى «صر ١‏ وقد بتو أجد فى بعض القرى همدرسة 
[عدادية . هذا بالاضافة الى تواجد أعداد كبيرة من الكتاتيب التى لامكن 
إغفال دورها فى تعلم السغار حتى فى صورتها البدائية الحالية . وتعتير مدرسة 
القرية منفذ اتصالى هام يمكن من خلاله تقل حكثير م المعسارف والمعلومات 


هل سل 


والخبرات المزرعية والصحية والثقافية إلى القاعدة العريضدمن الرراع وأسرم 
عن طريق أبنائهم فضلا عن إسبامبا فى تنشئه جيل مثقف واعى . وكذا الافادة 
منبا فى بحالات تعلم الكبار . 
خاسا - مؤنسات تنظيم الآسرة : ' 

نظراً للانفجار السكانتى الرهيب الذى تعالى مه جمبور يه مصر العر بيه نتيجه 
زيادة معدلات المواليد خاصه فى المناطق الريفيه » إذا فقَد انحبت مجبودات 
الحكومه فى السنوات الاخيرة فى مواجبه هذه المشكله إلى الاخذ يمدآ تنظيم 
الآسرة وتحد بد النسل .وقد | أنثىء لهذا الفرضالعديد من ماكز تنظيم الاسرةفى 
ربوع الريف المصرى لتوعيه الآهالى وتبصيرم بأهميهتنظم الاسرة وتحديد الفسل 
وذ الآفكار الا تكاليهأو التعلق بالمفاهم الخاطته للدين فى هذا المجالم ع تسييد 
وسائل منع امل المتّرددا تو تشجيعالمنتظرات منبن فى اتباع هذه الوسائل بمختلف 
أساليبالحفز الماديه منها أو الممنويه . ويمكن أن يكون مثل هذه المنظات دورآ 
تثقيفيأهاماً فى تعليم ربات البيوتالريفيات ليس فقط فىمجالات تنضيم الآسرة 
ولكنأيضا فى المجالات الصحره بصفه عامه والتعليميه والثقافيه بصفه خاصه . 
سادسا -التعاونيات الزراعية : 

تمتير التعاونيات الزراعيه أثم المنظات الإقتصاديه والإجتتاعيه الوأسعه 
الانتشار بالر,م المصرى . وقد أنشثت هذه التعاونيات لتصقيق أغراض متعددة 
من أهمبا التمويل بتقدم السلف النقدية . وتوفير مستازمات الإنتاج الزراعى من 
تقاوى مسنة واصيات زراعية ومبيدات وميكنة زراعية وتسويق الحاصلات 
الزراعية . والإسبام فى نفيذ الخطط والسياسات الزراعيه للدولة بالإضافه إلى 
إرشاد الزراع إلى أفضل الطرق و الاساليب الزراعيه . ولا يقتصر نشاط هذه 


التعاونيات على تقديم هذه الخدمات الإقتصادية وإنما بمتد نشاءلبا ليشمل أيضا 

الخدمات الإجتاعيه باعتبار أن اللمعيه التعاونية الزراعيه على مستوى القرية يلبغى 

أن تلعب دوراً [يحابياً فى حل مشباكل السكان الريفيين عن طريق الجرود الذاييه. 

وعلى على هذا الآساس ان التعاونيه الزراعيه يمكن أن تام فى النواحى الثقافيه 

والتروحيه والمساعدة فى برإمج حو الآميه وتعليم الكبار وتقدم المساعدات 

الاجتماعيه للمعوؤزين منأهالى إلقرية ...الخ. كل هذه الانشطه تجعل هن التعاوفيه 
الزراعيه خليه تنبض بالحياة وتعمل فى نفس الوقت على النبوض بالقرية ف شق 
النواحى » ويذ! يمكن أن يتحّق الحدف النباتى من [قامه مدل هذه المظمات وهو 

الإرتقاء بالمستويات الإقتصادية والإجتماعيه للسكان الريفيين . ظ 


وبالاضافة إلى مؤسسات التنمية سالفة الذكر فانه يوجد عدد آإخصر من 
مؤسسات وهيثات تنمية امجتمع الى تعمل بالريف المصرى والتى تستهد ف النروض 
به من الناحيتين الإجتماعية والإقتصادية ومن أمثلتها مشروع النوادى الريفية : 
ومشروح اللجار: الشعبية لثامية المجتمع ٠»‏ وجمعيات الاصلاح الريق؛ ومشروع 
الآسر المنتجة وغيرها . وتسام كل هذه المؤسدات والمشروعات فى إحداث 
الاك مغو بة فى الريف المصرى وتنميتة مر النواحى الثقافية والاجئاعة 
والاقتصادية . 


ولا يدل فى نطاق هذا الجدء تفييم الخدمات التى تنوم با هذه المؤسسات 
والميئات أو التعرض (نواحى الضءف فيرا والمشا كل التى تجحاببها وتحد من نجاحبا 
فى تحقيق الاهداف المرجوة منها . ولكن يمكن القول بصفة عامة بأن البعض 
منبا يؤدى للسكان الريفيين خدمات لاسكن [نكارها وأن البعص الاخر يتعثر فى 
خطاه . مع التسليم ل الوقت «أن هناك كثير ١‏ ص الصعاب والمعوقات الى 


لام ل 


تواجه مشروعات تنمية الجتم فى الريف المصرى .منها على سبي المثال لا الحصر 
تعدد هذه المشروعات والأفتقار إلى التنسيق بي نأتشطتها . بالاضافة إلى تعدد 
الجبات المشرفة عليها ء وتنازع الاختصاصات , وُتقدور الإمكانيات ‏ وعدم 
إيمان بعض العاملين بجحدوى وأهمية هذه المشروعات, وضع ف إستجابة الها لى لحا . 

وما هو جدير بالذكر فى هذا الجال التنويه بأهمية وضرورة التعاون وتوثيق 
الصلة بين هذه ا سسات وغيرها من الاجبزة والميئات المءنية بتطوير وتنمية 
ألريف من جبة وجباز الارشاد الزراعى من جبة أخسرى » إذ أن ايحاد هذا 
النوع من التعاون والتنسيق والتكامل فيا بينبا سوف يعمل بالدأ كيدعلى زيادة 
فعالية وتدعيم جبود كل منبأ لتحقيق الاهدا فالمرجوة . 
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أحدالسيد العادل ( ذكتور ) - أساسيات القيادة والقيادات الريفية ‏ مذكرة 
استنسل - كاية الرراعة جامعة ووس 

أحمد السيد العادل ( دكتور ) طرق الإرشاد الزراعى والمعينات 
الإرشادية السمعية والبصرية ‏ مذكرة استنسل ‏ كلية الؤراعة جاممة 
الاسكندرية ‏ 0-7 

أحمد السيد المادلى ( دكتور  )‏ أجبزة تملم الكبار فى القطاع الريق 
المصرى ومشكلات التفسيق بينها ب المنظمة العربية للتربية والثقافة والصلوم ‏ 
الجبازالعر شمو الامية وتعليم الكبار ‏ جامعة الدول العربية ‏ مارس140]6. 

أحمد المنيدى رضصوان ‏ دراسة تحليلية عض المقتضيات التعليمية 
والتدريبية اللرشدين الرراعين الممربينمس. المارف والمبارات والاتجاهات 
المبنية و[سكان تحقيق هذه المقتضيات من خلال ااتدريب أناء منراولة المبنة 
الاسكندرية ل ١9016‏ . 


أحمد فؤاد خليفة ‏ الارشاد الزراعىق البلاد العربية : دراسة مقارنة 
ممكر تندية امجتمع فى العالم العربى ‏ سرس الليان ‏ 1454 . 
أحمد فؤاد خليفة ‏ أهمية البحوث الزراعية ‏ ملة تنمية الجتمع -. الجلد 


الحادى ع العدد سس سر من الليان ل ع"ة. 


- 53976 ب 


أحد ساى (ذكتو ر) - عل الارش الارشاد الزراعى ‏ دار المعار ف يمصرم7؟1. 
أعد تمد عبر (دكنور) ‏ أساسيات الارشاد ا/ الارشاد الإراعى ق سي 
الريفية ‏ دار النبضة العربية ل .٠ ١94508‏ ور 
أحد عمد 0 وآخرون (دكاترة) ا دورالارشاذ الزر اع فى تطوير الانتاج ١‏ 
الزراعى فى اجمبورية العربية المتحدة يد شرة بثية رقم 1 ال العبد الزداعى 
اه العالمية س 1459:.. ْ ْ 
أحد عمر » خيرى أبو السعود, طهأبوشعيشع , أحد الرافعى ( دكائرة )  -‏ 
الارشاد الزراعى : طرقه وبرايجه - دار النبضة العربية - و9١‏ . 


أحمد عير , خيرى أبو السعود ‏ طه أبنو شعيشع ‏ أحمد الرافعى (دكائرة) - 
المرجع فى الإرشاد الزراعى ‏ دار النبضة العربية ل 191/6 . 


إنتصار يو س(دكتورة)-السلوك الانسانى - دار المعارف - ٠ 10١‏ 


السنيد عبد الفتاح الزيات ‏ مؤسسات تنمية الجتمع بالريف فى اللمسورية 
العر بية المتحدة - جل ةتنمية امجتمّع_الجادالثانىعشرالءددان الاو والثافى و1 . 


حسين زى الخولى (ذكتور) - الإرشاد الزراعى ودوره فى تطوير الريف- 
دار الممارق -584؟١‏ . سسجوحو ا 
عبد اميد ز ى لطو - القرى الارشادية : تطوير جديد فأساوب الارشاد 
الزراعى - جلة تنمية الجتمع ‏ ايجاد الرابعءشر_العددان الثالثوالرابع- 149 . 


علوية علوى - الاقتصاد امنزلى والتنمية الريفية ‏ مركر تنمية امجتمع فى العالم 


العرنى ‏ سرس الليان - 1378 . 


- 737١ 


عسل عمان »حامد عمار. بحى الدين صابر 1 عأذ[ا! لى عجوب ( دكائرة ) - 
أبحاثف برايج تنمية تنمية امجتمع فى البلاد العربية - مركز تنمية المجتمع فى العالم 
العرنى - سرس الليان - 119 . 

على عبد العليم محجوب ( دكتور  )‏ الآدارة العامة وتنمية المجتمع - مسكز 
تنمية اجتمع فى العالم العرنى ‏ سرس الليان 140 . 

سعيد الفاروق ‏ الارشاد الزراعى : تطبيقه فى الريف العرنى ‏ #-لة النربية 
الاساسية ‏ الجلد الثاني المدد الأول - هوهو 2 7 

سعوك الفاروق ف الاو شاد الزراعى : بعض القوأعد العامة ذ تنظيمه - 
#لة النربية الاساسية ‏ [ا#لد الثالق ‏ المدد الثاني عومة؟ . 

شادية حمسن فتحى - در أسة وصفية السرفق الإرشادى الزراعى المصرى - 
رسالة ماجستير ‏ كلية الزراعة ‏ جامعة الاسكندرية ‏ 91/9 . 

صلاحالعبد ( دكتور ) ب مث كلات الدنمية الاجتاعية ‏ المركز الدولى التعليم 
الوظيقللكبار فى العالم العرنى - سرس الليان - ٠م‏ أ ٠.‏ 

صلاح العبد (دك:تور) - عل الا جماع التطا التطبية دتئوانمية اجتمع الغرقت - مؤمسسة 


دار التعاون للطبع والنشر - ,0و١‏ 1 
لنكولن كلسى و كانونهيرن ‏ الارشاد الزراعى ‏ ترجمة محمد المعلم ‏ مكتية 
النبضة المصرية - مه98١‏ . 


لويس مليكة (دكتور ) -- سيكولوجية الجاعات والقيادة ‏ الجزء الأآول - 
مكثية النبضةااصرية ‏ 5و١ ٠‏ 
وزارة الزراءة - مصلحة الثقافة الزراعية ‏ قسم الارشاد الزراعى - 


الارشادالزراعى فى ثلاث سنوات ٠‏ نوثمير ١46‏ دام فوقس ١4+‏ 


سما االسسسم اعم مسيم 


سم لشيس * لسسسسسسييم لسمسسياة 


مطمعة نبضة مصر - 5هو١ا ٠.‏ 
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بدأ الإرشاد الزراعى كفكرة ثم كحركة فى الظبور فى بعسض دول أوربا 
الغربية وأمريكا الشماليه فى أواسط النرن الماضى كنوع من التعليم فى غير المدرسة 
بوجه أساسآ تعلم الزواع وأسرم عن ام بتح م فرض التعليمالدرمى النظاى 
أد من يريدون المزيد من العم خارج جذران المدرسة ‏ وكان الهدف من ذلك 
هو تعريف الزراع بوسائل وأساليب الانتاج الزراعى التى أثبتت الامحاث 
الزراعية صلاحيتبا وزو يدهم بالمبارات المناسبة لكي مكنهم الاستفادةالكاملةمن 
نتائج هذه الابحاث وبذا ممكن الارءناء والنبوض مستوياتهم الإقتصادية 
والإجتماعية . وهكذا فإن الإرشاد الزراعى بدأ فى هذءالدولق هذا الوقت المبكر 
ليكون ثابة حلقة للاتصال بين أجبزة الإبحث الزراعى العلمى وجمبور الزداع. 
يمكن من خلاله نقل نتائج البحوث والممارف والتوصيات والاساليب والخدرات 
الزراعية بعد تبسيطبا إلى من هم فى حاجة إلى الانتفاع منها عل مختلف المستويات 
التنفيذية . ولم تكن رسالة الإرشاد الزراعى تقتصر على ذلك و[ثما تجاوزتة إلى 
الاسام الجقيقى فى زيادة فاعلية نتائج هذه البحوث ونحاوببا فى امجالاتالتطبيقيه. 
وعلى ذلك فإن الارشاد نشأ فى تلك اادول كأداة لتخطى الفجوة بين الىكتشفات 
العلمية الزراعيه وليدة البحث الؤراعى الءلمىومجالات تنفيذها وذلكنقيجة[ مان 
هذه الدول بتعذر 322 أى تنمية زراعيه نتهدف النبوض بالمستويات المعيشية 
للزراع وقيام مجتمعات ريفية ناهضة إلا إذا وصلت نتائج هذه البحوث [لى 
القاعدة التنفيذية الث لة في الزداع وأسرهم وقيامهم بدورهم بوضعبا موضع 
نقذ السليم : 


١ 
2 
| 


أخذ الإرشاد الزراعى يد يتطور بعدئذ سنة بععمد أخرى طيلة 

النصف الثانى من القرن التاسع عشر حتى قيام الحرب العالمية الأولى 

التى ظهرت فى أعقابها حاجة العديد من دول أوروبا إلى زيادة الإنتاج 
الزراعى واتجاه كثير من العلماء والباحثين والفنيين الزراعيين إلى 
الو لايات المتحدة الأمريكية وذلك للوقوف على السبل المختلفة التسى 
أنتجتها فى نقل وتوصيل المعلومات فى شتى المجالات الزراعية إلى 
جمهور الزراع وأسرهم. 

| وقد أخذت حركة الإرشاد الزراعى بعد ذلك في 

الامتداد إلى دول أخرى كثيرة. وقد زاد الاهتمام بهذه الحركة فى 

أعقاب الحرب العالمية الثانية إذ نبهت تلك الحرب أذهان شعوب كثيرة 
وخاصة شعوب الدول النامية إلى مدى تخلفها وخرمانها من امتيازات 
تحظى بها الشعوب الأكثر تقدما. وقد أدى هذا إلى سعى هذه الدول 
جدية لتحسين أوضاع طبقاتها العامة بالارتقاء بأحواليا الاقتصادية 
والمعيشية. ولهذا كان الإرشاد الزراعى أحد الدعائم الهامة فى برامج 
تنمية مجتمعات جميع الدول التى اهتمت بتحسين أوضاع أكبر قدر مر 
سكانها وهو القدر المتمسك فى سكانها الزراعيين. أن حاجة أى مجتمع 
إلى الإرشاد الزراعى واضحة فسواء أكان المجتمع عصريا أو ناميا أو 
متخلفا فهو بحاجة دائمة إلى تنمية وصيانة موارد الزراعية. ولا فك 
أنه لا يمكن"تجاؤل دور الإرشاد الزراعى فى مثشل هذه الحالات 
وغيرها. 

أما فى جمهورية مصر العربية فبالرغم من أن مصر كانت 

مهد الإرشاد الزراعى فى عصر الحضارة المصرية القديمة منذ الاف 
السنينء إلا أننا نجد أن الإرشاد الزراعى لم يحظى بالاهتمام الكافى قبل 
قيام ثورة 7” يوليه .١157‏ ومنذ قيام هذه الثورة بدء التفكير والعمل 
الجدى من أجل ضرورة النهوض بالزراعة المصرية. 


وبالمشتغلين فيبا . وقد شعر المسئولون بأهمية وخطورة دور الإرشاد الزراعى 
فى رفع الكفاية الانتاجية الزراعية ندعم للمقتصد الوطنى المصرى اعتبارالإرشاد 
الزراعى أهم جماز لنقل وتوصيل المكتدفات الءلبية الززاعية إلى جمبرة الزراع 
المصريين بطريقة تمكنهم من الانتفاع بنتائج البحوث الزراعية خاصة وأن أهمية 
الزراعة فى جمبورية مصر العربية لانحتاج إلى مزيد من التأ كيد لامها دعامبة 
المتتصد المصرى ا أنبا دعامة امجتمع المصرى الى يشكل قطاع السكان الرراعيين 
المصريين فيه السواد الاعظم وهو القطاع الذى طال حرمانه وأشتد تخلفه. ولهذا 
فد عنيت الثورة منذ قباهبا بكل ما منشأنه رفعالمستوى الإفتصادى والإجتتاعى 
للسكان الر يفيين الزراعيين دنهم وغير الزراعيين.وكان ؤمقدمة برامج ومشروعات 
الثورة فى هذا الجال هو الاخذ بمنبج الإرشاد الزراعى يمفبومه السليم كأحد 
الجالات الرئيسية لتنمية الجتمع الريفى والمقتصد الزراعى إعانا ما بمكن أنمحققه 
المم ونتائج البحوث اازراعية عندما تأخذ طريقبا إلى حيز التنفيذ من رفعالكفاية 
الانتاجية للموارد الآرضية والبشرية ومن ثم الارتقاء بالمستوياتالمعيشية لم ؤلاء 
السكان بكل ماينطوى عليه هذا من تجسيد لشعار إقامة الدول العصرية من خلال 
تطور وتقدم كل من مقتصدها ويجتمعبا الزراعى . ظ 
والإرشاد الزراعى كعلم من العلوم الإجتاعية الزراعية يعتير حديث النشأة 
نسبيا . وقد أسبمت حكثير من العلوم الاجتتاعية والاجماعية الزراعيةفى بلورة 
نظر ياته ومعارفه و أسسه .فلعلم الإرشادالزراعى فى |أوقتالحالى أصو لوقو اعده 
وأسه ونظرباته وطرقه ووسائله وبحوثه ودراساته ومؤلفاته ومتخصصيه . 
يضاف إلى هذا الامتام بعقد مؤمراته وحلقاته الدراسية. ولاشك فى أن الفضل 
٠‏ الاكير فى بلورة أسس وذنظطريات الإرشاد الزراعى [نما يرجع إلىكثير درن 
العياء والباحين فى معاهد وكليات الزراعة بالجامعات الاوربية والاميكية 


وكذا العناية الخاصة التى حظى بها الإرشاد الزراعى من الميئات الدولية خاصة 
منظمة الاغذية والرراعة الشابعة لهيئة الآمم المتحدةالذى كان لها الفضل فى مدعيم 
الإرشاد ونشر فكرته والاهتام بأنشطته فى ع دول المالم بال فى 
الدول النامية . 


أما فى انجال الاكاديمى فقد اعترفت الجامعات فى جمرورية مر لمر ككرة 
أخيراً بالارشاد الزراء عى كعل تطبيق زراعى بالغ الآممية وذلك يجان أسة 
الاسكندو ية التى قامت بإنشاء أول قنم [ كاديمى مستقل للآرشاد الزراعى فى 
كلية زراعتبا ويصفه البعض بأنه أكير وأقوى قسم من فوعه ليس فى الجامعات 
المضرية والعربية سل.وخارج الولايات المتحدة الام دكية ٠‏ ويضم قسم الإرشاد 
الزراعى بكلية الرراعة فى جاممة الاسكندرية شعبتين احداهما التخصص فى 
الإرشاد الرراعى والأخرى التخصص ف الإقتصاد المثدّلى الريق وذلك لنخريج 
مرشدين زراعيين وإخصائيات فالعلوم النرلية العمل فى هذه الجالات , ولاعمية 
كل من هذين العلبين فقد اشتمل النطوير الآخير لمرنايج الدراسة بالكلية على 
إتاحة بعض مقر راتما لكافة طلابم! أحياناً والبعض منبم أحيانا أخرى 

ويقع هذا الكتاب فى عشرة أبواب. ويتناول الباب الآول منبا ماهيةالإرشا 
الزراعى وقلفته وأسسه ودوره وأهدافه وعلاقته بالعلوم الاخرى . ويتعرض 
الاب الثانى لذشأة الإرشاد الزراعى وتطوره ممع عرض لبعض نظم الإرشاد 
الرراعى فى العالم . ويتعلق الباب الثالك بعملية الاتصال وقواع_-د الخطابة 
والاسس المرتبطه بسيكواوجية التعلم الإرشادى ويتناول الباب الرابع بالتفصيل 
طرق الإرشاد الززاعى والمعينات الإرشادية السمعية والبصريةمع عرض لآابرذ 
مراياها وقصورها . م يآناول الطرق والوسائل الإرشاديه التى يتبعبا الإرشاد 
الزراعى فى جمبسورية مصر العربية . ويساج البساب الخامس موضوع اختيار 


وتدريب ومبام ومسوليات وخصال العاملين فى الارشاد الزراعى . ويتناول 
الباب السادس تبنى الافكار والاسالءب الزراعية واللمازلية المستحدثة . ويعالج 
الباب السابع موضوع القيادات الريفية الحلية . و يتناول الباب الثامن أساسيات 
تمخطيط و تنفيذ البرايج الإرشادية الزراعية ؛ بهم) يمالج الباب التاسع موضوع 
التقيم فى العمل الإرشادى الزراعى -أما الباب!اماشر والآاخير من هذا الكتاب 
فيتعلق بعالية تنمية الجتمعات الريفية أنحلية . وقد حرص ار لف على تعز يعض 
الموضوعات/التى وردت بالكتاببنتائج الدراسات والبحوث الى قام بها فى بعض 
المناطق واجذمعاتالريفية المصرية لاسا فى الابوا بالخامس والسادس والسابع. 
وعلى أية حال فإن أبواب الكتاب فى جموعبا #نطوى على المعارف الرئيسية الثى 
يرى المؤلف أنه لاغنى للقارىء المبتدىء فى الإرشاد الزراعى عنالاآلمام بها . 

ولايسع المؤلف فى هذا المقام إلا أن يسجل شكره وعظم تقديره لسادة 
الاستاذ الدكتور محمد مثير الزلاق أستاذ ورئيس قسم الاقتصاد الزراعى 
سايقا بكلية الزراعة فى جامعة الاسكندرية الذى تملم منه المؤلف الكثير والذى 
كان لتشجيعه وتو جيباتهالشديدة ‏ التى حرص المؤلف دا ماع لالاستنارة.ها 
فضل كبير فى خروج هذا الكتاب إلى حيز الوجود . 

ويأمل المؤل ف يتقديم مؤلفه هذا إلى المكتية العربية أن يفيد منه العاملون فى 
حمل الإرشاد الزراعى وتنمية الجتمع الريق ا يرجو أن يفيد منه الدارسون 
والياحثون والمءنيون فى جالات الإرشاد الؤراعى والانمية الزراعية . 

والله ولى النوفيق ؟ 
دكتور احمد أاسيد العادى 
أستاذ الارشاد | لزراعى الساعد 


قسم الارشاد الزراعي 
كأية الزراعة سب جاممة الاسكندرية 


حتويايت اللشابت 


مقدمة 

تمتو أت الكتاب ظ 

الاش كال التوضيحية يذ م ا ا د 
الجداول 


اليا سكب الأول 


..) .ها 


الارشان الزراعى : ماهيتة ‏ فاسنته ‏ هبادؤه ‏ دوره ‏ أهداقه 


علاقته بالعلوم الاخرى 
التعر يف بالإرشاد الؤراعى قو 0 ش ٠.6‏ موه 
ش امك ومسادىء الإرشاد الزراعى 55 3-5 
دور الإرشاد الزراعى .6 ٠ه‏ موه 000 .عه 
أمدذاق الإرثاد الزراعى 0  ...  ...‏ ي.. . 
عل له الإرشاد الدرا عى بالعلوم الاخرى 0 فم لعدة 
اباتباليان 


زشأة الارشان ونطوره مع عرض ابءض أظم الارشاد الزراعى 


دو 3 العالم 
نشأة وتطور الإر ماد الرراعى 


- 


معسلد هه 


وم 


اقم 


تاريخ الإرشاد الزراعى وتطوره ...اسم 
بالولايات المتحدة الامريكية الت الس ... 
فى أوريا والدول المتقدمة الاخرى 
فى جمبورية مصر العربية 6 
الابماهات الرئيسية للتنظمات الإرشادية 


المقرمات الاساسية الى ينبغى توافرها فى التنظيات الإرشادية 


عرض مقارن لنظم الإرشاد الزراعى فى بءعءض الوك 
النظام الإر شادى الزر اعى الأريقزر ‏ 
النظام الإرشادى الزراعى الى لبدى ‏ 0 1 
لنظام الإرشادى الزراعى وتنمية الجتمعقالحند ... 
النظام الإرشادى الزراعى اليوغوسلاق 
النظام الإرشادى الزراعى المصرى 

نظرة تقييمية للتنظم الإرشادى الزراعى المصرى 


لباب الثاليف 


عملية الاتصال وقواعد الخطاية والأسس,المرتبطة بميكو لوجية 


التعليم الار عاو 
عملية الاتصال 5 


كوعسسسييك ووه .6 
أنواع الاتصال وأشكاله 
عناصر الاتصال 


سد 


84 
جد 
ل 


م4 


الخطاية 


بعض الاسبن و اليادى النفسية التعليسة الر تبطة سيكو و جة ام 
الإرشادى وعه 5 28ظ 3-57 .6 


الباست السرايخ”. 


طرق الارشان الزراعى والمعينات الآرشادية السمعية والبضرية 


طرق الإرشاد الزراعى 
0 مه لمعه األ.ة 666 


تصنيف الطرق والمعينات ؛ الإرشادية ش 


إعتبارات هامة نضغى ملاحظتبا عند [ختيار الطررق الات الإرشادية 


طرق الإرغاد يراع * اننا دم لد اميا عا عله 


طرق الاتضال بالااراد _ .ل له م اعم امه 
طرق الاتصال بالجماعات 057 ظ 
و #الاسال الشافين ‏ مما 2 د + 
المعينات الإرشادية السمعية واليصرية 


إعتبارات عامة 3 ى م أقايبا ف إختمارالممينات السمعية ية والبصرية ٠‏ 


المعينات اليصرية الإرشادية 
المعينات السمعية والبصرية الإرشادية 


الصفحة 
بعض الطرق والوسائل الإرشادية التى يتبعبا الإرشاد الزراعى ف 
جمبورية مصر ألعربية طم | عم عمد ممم لمم الل الإار 


الباسسسائ امسر 


العاملون فى الارشان الزراعى : اختيارهم د الخصال المطلوبه فيهم - 
تدريبهم ‏ مهاميم الوظينية 
العاملون فى الإرشاد الزراعى ال ل 7 2 22 


باد مع لمعم العم العم اليو _ الل" الي امم اتإة؟1 
إختيار العاملين فى الإرشاد الرراعى والخصال المطلوية فيهم 2 ... ١94‏ 
دريب وإعداد العاملين فى الإرثاد الزراعى ‏ ... ... ... /إؤم 
مبامو سوليات العاملون المبنيونفى الجباز الإرشادى الزراعى المصرى ١٠س‏ 


الياس ب الساد” 36 
تبنى الأفكار والاساليب الزراعية والنزلية الستحدثة - 


تببى الافكار والاساليب المزرعية العصرية همه لمعه فوم لومم | ل 


كبييسل .6.6 6 .6.6 .6 3-5 6 030 وه 17> 
عملية تبى الافكار المستحدثة قد للقي ل 5 ا اراك 
ع ناجل عللية الثق:- عد مهد . مفة ‏ 4 الس اح مك قاب 
مصاوير المعلومات عن المتكرات الزراعية م.. .ب ال الى #سوي 
افتاه الزن ينوه نض جه عد نع ع ا ا 


الا 0 المستحدثة 
معايير ينيغى توافرها فى الافكار والخبرات المستحدثة 
دوافع تعلم وتقيل الافكار المستحدثة 
خطوات عامة فى عملية التملم الإرشادى 
الباسب3 السام 
القيادات اثريفية فى العمل الارشادي 
الإرشاد الزراعى والقيادة الريفية . 
ع 
مقبوم ومعى القيادة 
عناصر عماية القيادة 
أظريات القيادة 
أفو اع القيادات امت ل اح ُ 5 
أنواع القادةفى انجال الإرشادى ‏ .. أمبه ‏ :.. 
الصفات التى ينبغى أن يتحلى بها القا”:. الزيق الى 
| كتشاف وإخثيار القادة الحليين ام" ما 
بن اناه اللي ياي يد اد 
طرق التدريب القيادية ٠‏ 
الدوافع السيكواوجية التى تحفز الناس للعمل كقادة 
دور ؤمبام ووظائف القادة انحليين 


ايم تدر يب القادة لين 


2 0ت 


الباسبّ الشارن 

أساسيات وتخطيط وتنفيذ البرامج الارثادية الزراعية 
مخطيط البر ايج الإرشادية 
عقلمةه 6.6 
بعض الاسس والبادى. الهامة لتخطط   ...2  ...‏ ل. 
تفسير لبعض المصطلحات ظ 
وظائف اليرناج الإرشادى 
أساسيات وضع الرنايج الإرشادى 
خطوات وضع البرنايج الإرشادى 
براي الإرشاد الزرإعى ف «صر 
مثال تطبيقى عن كيفية مخطيط ووضع وتنفيذ 75 0 

بالثروة الحيوانية والداجنيةبإحدىالقرى المصرية 


الباسب السشارع 


الصفحة 


فى 
عضن 


السمات أو الخصائص الرئيسية التقيبم 
الخطوات الرئيسية فى علية التقييم ... ... 
معايبر لتو جيه عملية التقبسم 


بعض الاعتبارات الواجب مراعاتما ف تنفيذ عملية التقييم 


تنمية ا اجتوعات الريذية المحلية 
مقلدمة 66 قوهة 


مفبوم ثنمية امجتمع 57 
ميادى تنمية تنمية امجتمع م 
خطوات عملية تنمية الجتمع الى : ... 
المرحلة التمبمدية فو "كه 
. المرحلة التخطرطية 
د ايد : 


مؤسات اندي ا الجتمع باالريف فى جمبوريةمصر العربية 


الر 38 الاجنبية ل 


الصفحة 
ف 
ضف 


م 


افيف 


7 ايض 


شكل 


ماف سه 


والاقاع ود تعكملك 5 00 ٠‏ .6 
العلاقة التبادلية بين أجبزة الآحاث العلبية الزراعية وجماز الإرشاد 


الزراعى وجمبور المسرشدين 


م البفيان الانظيمى لجباز الإرشاد الزراعى بولاية فبويورك بالولايات 


1 انين التعليى لماز الإرشاد 0 
> المئيان التنظيمى للارشاد الزراعى فى بوغسلافنا 


+ اليفيان 0 00 الإرشادى الزراعى المصرى 
لتعليمى وعلاقتبا يعضبأ بعش 
94 تقسيم المنين 0 المتحدثة إلى فثات على أساس الزمن الذى م 


فيه تبى تلك الفكرة 


الجداول 


يسم 


عل التعليم 


١‏ ترتدب مصادر المملومات الختافة من حيث الآهمية الاسبية لكل 


مرحلة من مراحل عملية التببى 


07 اإرذة والصفات اقيق الؤتلفة ان مير ع من فّات 


اننا 


حرف 


الإرشاد الزراعى 
520 
هيته ‏ فلسفته ‏ مسادؤه ‏ دوره ‏ أهدافه 


علاةة 
فته بالعلوم الاخرى 


التعريف بالارشاد الزراعىي 


على الر غم من تعدد مأقدم من تعار يف للارشاد الزراعى إلا أن هذ,التعاريف 

لم تختلف فى واقع الام كثيراً سواء فى مضموها الحقيقى أو مغزاها السام , 
وقد يعزى تعدد ماقدم منبا إلى إختلاف الكتاب ف ابراز أو الركيز على جافب 
أو جوانب معينة فى العملية الارشادية . وحتى يل القارى.بالجوانب اختلفةمفبوم 
الارشاد الزراعى سنتعرض فيا يلى لبعض من هذة التعاريف . 

فقد عرفه بعض الكتاب عسل أنه ١‏ أسلوب تعليمى عام للزراع فى غير 
المدرسة القصد منه مساعدة أهل الريف على مساعدة أنفسرم , يتءانون فيه عن 
طريق الاقناع الاخذ ما توصى به معاهد الابحاث ومحطات التجارب الزراءوة 
بما يؤدى فى النباية إلى زيادة الانتاج وبالتالى زيادة الدخل والارتقاء يمستوى 
معيشتوم » . 

وقد عرفه خليفه © على النحو الدالى ٠‏ ,الارشاد الزراعى فى الحقيقة عملية 
تعليمية تة «وجبة إلى الفلاح فى حمّله أو منزله أو أى مكان فى القرية . وهو 
يوجه بصفة خاصة إلى من لم يسعدم الحظ بالتءايم المدرسى ومن يريدون المزيد 
امن المعرفة خارج جدران المدرسة . وهو يشمل الزراعة وما يتصل بها ممع 
التأحكيد على المدكلات والرغبات الماسة » . 


)١(‏ أحد فؤاد خليفة ‏ الاوشاد الزواعىق اابلاد العربية اراح ار نه مر أزنامية 


ا و ساس ا ايك 


ادمع فى المالم العر فى -» سرس لبان - جود ب سن و,: 


وقد أعطى كل من عمر وأبو السعود وأبو شعيشع والرافعى () التعريف 
المتكامل التالى للارشاد الزراعى : الارشاد الزراعى عملية تعليمية غير مدرسية 
يقوم بالتطبيق الفعلى هر احلبا المختلفة والمتشابكة جباز متكامل من البنيين والقادة 
احليين متدرا فى ذلك بفلسفة عمل واضحة بغرض خدمة الزراع وأسرم وبيئت,م 
واستغلال [مكانياتهم المتاخة وجبودم الذاتية . ومساعدتهم على توجيمبأ لرفع 
مستو اه الإقتصادى والاجتهاعى , عن طر يق إحداث تغيير ات سلوكية مرغ و بةفى 
معار فم ومباراتهم واتجاماتبم » . 


وقد عرف كل من كلمى وهيرن 0 2 برمواء (1) الارشاد الزراعى 
د على أنه نظام للتعلم فى غير الادرسة . حيث يتعل الكبار والششباب عن طريق 
العمل . وهو عمل مشترك , تقوم به ممأ كل من الحكومة والكليات الزراعية 
والاهالى . لتوففير الخدمة والتعليي المستهدفين مقابلة حاجات الناس ؛. وهمدفّه 
الابسامى تطوير الناس ع . 


ويصف شانج دوع 20 الارشاد الزراعى «١‏ يأنه خدمة تعليمية غير رسمية 


تؤدى خارج المدرسة بغرض تدريب المزارعين والتأثير عليبم ثم وعائلاتهم . 


)١(‏ أحمد عمرء خيرى أبو السعود » طه ابو :هيشم » أجمد الرائعى ( دكائرة) - المرجع 
.فى الارشاد الزراعى - دار النبغة العرية ‏ 1518 -صس .٠١‏ 
1220 مهاعم 000 و 0 0 0201 ل ا 
[رط. 1963 رطقملا 7877 ردعقط!1[ ,163داءهؤوقق ووستطو اطهط تلع قطه) لنلان 
مهدة [52اا[سءتمومق_ عه _«مرتادعدة]آ 1 ,.77.ن) ‏ روصقطن (3) 
ملة وذأكة ه1 عغ01116 لهصرملوعم 0 "1ه _,العدسم م2671 لمعم 
ْ 3 ,لصناتقط1 ,طم اوده8 ,امد جع ملك 


وذلك بغرض تينى الوسائل امحدنة فى الانتاج الرراعى بشقية النباتى والحيوانى 
وكذلك فى التسويق والإدفرة المزرعية واحافظة على الترية . ظ 

وقد أشار ليجائز وصهع م1 0 ) إلى مفيوم لتمليم الارشادى صونيص:2 
ددتنومدةس بأنه ذلك التوع من التعليم المصمم أساسا للكبار وعزمهج والذى 
يستبدف مساعدتهم لتحسين ظلروف حياتهم من النواحى الطبيعية والبيولووجية 
والاقتصادية والاجتاعية . ويستطرد فيقول أنه يمكن تع ريف التعليم. الازشادى 
من الناحية الوظيفية كعلم تطبيقى يستمد مكو ناته الاساسية من الابحاث فىالعلوم 
الفيزيائية والبيولوجية والاجتتهاعية والمبلورة فى بنيان مر. مر المفاهيم والميادىه 
والطرق والموجبة إلى من لم يسعدم الحسظ الي انظ أ دري ويم 
عاصة إلى لكاوة 


أما برادفيلد وروزودوجع (» فقد عرف الارشادالزراعى بأنه , عملية تعليمية 
غير رسمية تبدف إلى تليم أهل الريف كيفية [ستغلال جبودم الذاتية للارتقاء 
والنبوض يمتوى معيشتهم » وذلك عر طريق حسن إستغلال المصادر 
الطبيعية المتاحة لحم وإستعمال طرق أفضل ف الزراعة والادارة النزلية 
وذلك اصالحبم كأفراد واصالح أسرمم وأيضا لم الح الجتسع والدولة التى ‏ 
يعيشون يبا . 


1 ,1( رماتل ) .2 .ن) ,قأصمم.ة قصه .2 يل ,وموووعة (1) 
18 102:5 قعاع »51:31 لهه 5 22) : 16ت متم1 نمم دز عوعوط) 
مم ,1971 .72 .]1 ,قعقطا1 رققع22 1زومعؤنول] العصرمع 1 
7 106 

:5.4.0 *ومتدند؟_سماتكده581 10 0106© ,0.1 ,10[علمومم (2) 
بعتم 


يتضح انا.من الاستعراضالسابق أنه فى الوقت الذى انجبتفيه بعضالتعاريف 
إلى النظر للارشاد الزراعى عل أنه عملية تعليمية ووههمم< ٠‏ فإن بعضبا الآخر 
قد تناوله على أساس أنه -خدمة تعليمية وعزوه5 » ب وصفه بعضرها على أنه 
. أسلوب أو نظام تعليمى موعاووة . وفى حقيقة الامر فإنه ليس هناك أى تناقض 
أو اختلاف بين هذه الاوصاف حيث أنما فى الواقع تكمل بعضبا بعضا. 

ما مسق يتبين لنا أن الارشاد الزراعى هو عنل تعليمى غير رسمى يتطلب 
تنفيذه تعاون ومشار 5 أجبزة وات 1ه وخاصة تعمل جنيا إلى جنب 
مع السكان الريفيين رجالا وشبانا ونساءأ يتعلبوا فيه عن طريق الآقناع ومن 
خلال الطرق والمعينات الارشادية الختلفة كيف بحددون مشا كلبم بدقة معزو يدم 
بالممارف المناسية و الانجاهات المرغوبة والمبار 8 الاساسية لتطوبر أنفسم 
وتنمية قدراتهم ومساعدتهم فى إيحاد الحلول لمشاكلبم . 


فلسمة الارشاد الزراعى 


وفى ضنوء التعاريف اللابقة وغيرها نستطيسع إستخلاص جموعة من الافكار 
الفلسفية التى تصف العمل الارشادى السليم يمكن ”ناوا فى النقاط التالية : 


أولا ‏ أن الارشاد الزراعى هو فى وافع الآمر عملية تعليمية » الغرض 
الاساسى منبا نقِلالمعارف ونتائج الآبحاث العلمية والتوصيات والخبرا والافكار 
الرراعية المستحدثة بطريقة مبسطة ومفهومة للسكان الريفيين على اختلاف أعمارم 
وبحال أقامتهم ومستوياتهم الثقافية والاقتصادية والاجتماعية وذلك لي يمكنبم 
الاستفادة منبا بتطبيقها أى بو ضعبا موضع التنفيذ الفعلى يما بعود عليرم بالنفع 
ويحةق لهم المزيد من السعادة والرخاء . ولاتقتصر مبمة الارشاد الزراعى على 


بحرد نقل وتوصيل نتائج البحوث والمعارف والتوصيات الزراعية الءصرية بعد 
تبسيطها إلى جمبور الزراع ء بل أنه يتجاوز ذلك النطاق إلى الاسبام الحقيقى 
فى زيادة فاعلية نتائج هذه البحوث و نجاو بها فى الجال التطبيقى ٠‏ 

ثافيا ‏ أن العملية الارشادية . وإن كانت عملية تعليمية ء إلا أنبا تختلف 
عن عمليات التدريس المتعارف عليبا ف المدارس والمؤسسات التعليمية الرسمية 
فى الاوجه التالية : 

(1) أنبا توجه أساسا إلى هؤلاء الناس الذين ام يسعدم الحظ بالتعليم 
المدرمى |انظامى أو ممن يريدون المزيد من الم والمعرفة خارج جدرارن. 
المدرسة. ش 

(ب) أنبا تتم بضورة غير رسمية ارج نطاق المعامل والفصول الدراسية 
جحتمعاتهم الحلية . 

١ح‏ ليس لهذا النشاط التعليمى مناهج أو مقررات دراسية محددة ولا 
يطلب من الدازسين تأدية امتحانات قبول أو رج وكذا فانه لامنح شبادات 
أو اجازات علبية . 


( , ) انحتوى الفنى للمذه العملية مبنى أساسا على لتائسج البحث العلمى » لذا 
فبو ذو صبنة تطبيقية . فالمادة العلمية الى يقوم الارشاد الزراعى بنقلبا إلى 
جمبوره تعتمد على الآفكار الصالحة للتطبيق المباشر فى كل من الحقل والانزلالريق. 

(*) يتعامل الارشاد مع جمبوركبيرمن الناس متباينينفى ثقافتهم وخيراتبم 
وأعمارهم ومشار بهم وذلك عن طريق التطوع والاختيار . 


(د ( أن تخطيط ووضع البرامج والانشطة الارشادية م عأدة بعد حصر 


ودراسة حاجات ومشاكل واهتامات اناس وعلى أساس شعور المسترشدن 
أنفسبم بأن ما يقدم لهم من معارف وخبرات يقابل حاجاتهم ويحل مشا كابم 
ويحقق رغباتهم . ظ 


ثالن ‏ أنالارشاد الرراعى كعملية تعليمية يستبدف إحداث تغيير ات ساوكية 
مرغوبة وحددة فى سلوك الفسرد كو سيلة لاهداف أبعد وغايت أععق . وهنذه 
التنيرات السلوكيةالمرغوبة تبدأ بتغييرفىممار ف الفرد وخبراته وميولهوستقداته, . 
وتغيير فى مبارا ته حتى فصل إلى احدذاث التغيير الممشود فمها يفعله فيأخذ عر. ‏ 
أقتتاع يما يوصى به الارشاد الرراعى 8 أساليب وأفكار زرآعية ستحدثة ظ 
والنتيجة الحتمية لذلك تنمثلفارتفاع الكفاءة والجدارةالانتاجية الزراعية و بالثال 
ؤبادة قالدخل ؤمن تم ارتفاع مستوى المحيشة . وهتى أرتفع هذا ألستوىأزداد 
الفرد إحساساً بحقوقه وأصبح أكثر تمسكا بها م .زداد معرفة فى الوقت نفسه 
بواجباته فيؤد-با عن فبم واقتناء ويدافع من نفسه فيكون بذلكقد أرتق مستواه 
الاجنباعى يحانب مستواء الاقتصادى . 


رابعاً ‏ أن الارشاد الزراعىيمفبومه السلم يقوم على أسا ساستخدام الطرق 
وانتباج الاساليب الد مقراطية ويرفض فى نفس الوقت الاساليب التى تعشمد على 
الضغوط أو فرض الحلول واجبار النداس على اتبأع فكرة معينة . ولكنه على 
العكس من ذلك ينيئق عن حاجات ومشا كل الناس ويعمل على [شرا كبم فى تحمل 
المسثولية وى أنخاذ القرارات فيا يتعلق بدراسة المشما كلو تحديد الاهدافواختيار 
أفضل الطرق وأنسب البدائل لبلوغ هذه الاهداف . وتشير نتائج الدراسات 
والابحاث فى هذا امجال على أن الارشاد الزراعى كنظام تعليمى لا يمكن أن يعمل 
طويلا أو يدوم نجاحه مالم يتبع الأساليب الد مق راطية . 


جد اق د 


خامساً ‏ أن الارشاد رولا يؤمن بأصية الفرد فى صنع التقدم ويمقدر نه 
على التغيير والتطور ويعترف فى نس الوقت بذاتية الفرد وإمكانية تعليمه 
واقناعه بأرن ما ينصح به الارشاد من توصيات واد كين أن [عا فى , 
لمصلحته ونفعه . 


سادسا ‏ أن الارشاد الزراعى يركز عمله بصفة خاصة على الامسرة الريفية 
بكافة أفرادها رجالا وتساءاً وشبانا على أساس أنبا وحدة لما وزنبا وأهميتبا 
الكبيرة فى عملية الانتاج الزراعى . ونظرا للارتباط الوثيق' بين المنؤل والمزرعه 
فى المناطق الريفية, لذا فان [هتام الارشاد بالاسرة الريفية كوحدة لا يقتصر على . 
ناحية معينة بل يتناول مختاف النواحى الاقتصادية والاجتاعية والتكنولوجية [إذ 
أن بحرد العمل أو التركيز على ناحية دون أخرى لا يؤدى إلى تحقيق المدف 
النبائى الذى يسعى الارشاد الزراعى لتحقيقه ألا وهو الارتقاء مستوى معيشة 
الآسرة الريفية وتحقيق مزيد! من السعادة والرنافية لأفرادها . هذا إلى جانب 
ما يوليه الارشاد الزراعى يصورته السليمة مر عنانة خاصة بالثبباب الريى 
بأعتيارهم ذداع وأمل اللتقبل. 0 ظ 

سابعاً ‏ يستخدم الارشاد الزراعى فى توصيل رسائله الختلفة الى عبد 
المسرشدين العديد من الطرق الارشادية والوسائل التعليمية والمعينات السمعية . 
والبصرية ولكنه يركز بصفة خاصة.عبِلى الايضاح العمل بكافة صوره وأشكاله 
مسع اتاحة الفرصة أمام جمبسور المسترشدين للتعلم عن طريق العمل والممارسة ٠‏ 
8 5ط وستموع1 ٠.‏ 1 

ثامنآً ‏ أن الارشاد الزراعى فى مضمونه الواسع والعميق يقوم على أساس 
التعلم والاقناع ولا ينتصر دوره على مجرد تقديم الخدمات بدون تعلم , ولو أنه 1 
من الممكن ربط الناحية التعليمية الارشادية بتقدم بعض الخدمات للزراع لا سما 


لمادية منها كحوافز لعملية الاقناع واانبنى السريع لما ينصح به الارشاد الزراعى 
من أسالب وأفكار مستحدثة إذ أن ذلك من شأنه تيسير عملية التنفيذ لا سيا ف 
الاطوار الأول للعملية الارشادية ممع مراعأة ألا تطفى الخدمات على العملية 
التعليمية الارشادية . ظ 

تاسعاً ‏ أن أنشطة وبرايج الارشاد الزراعى ينيغى أن تخطط ع_لى أساس 
من حأجات الناس الملموسة ورغباتهم واهتإماتهم الحقيقية بدلا من فرض أنشطة 
: وبرايج عليبم لا يحسون هم بحاحة إليبا » وذلك لآن الارشاد الزراعى يؤمن 
بأسلوب الاقناع عر.#. طريق التعليم ويفيذ فى نفس الوقت الا كراه أو فرض 
الآوامر وإعطاء التعلمات وقد ثبت يما لا يدع بحالا السك أن جرد سن الفوانين 
وإعطاء الآواس قد يؤدى إلى تغيير سلوك الناس .واتجاهاتهم ولكن مدل هذا 
التغيير يعتبر تغيير! ظاهريا وسطحيا لآآنه تغيير لم يصحبه العملية التعلمية , و لكنه 
تغير وليد الضغط والخو ف من توقيع وانزال العقّاب و تتضح سطحية وعدم فاعلية 
مثل هذا التغيير عندما يرول مصدن الضغط والخوف ٠‏ حينئذ يمير الافراد عن 
حقيقة نوايام واتجاهاتهم وميوهم تعبيراً يؤكد أن جذور مثل هذا التغيير غير 
عبيقة لآ:ها ليست فابعة من الإيمان أو حدثت نتيجة اقتناع وبالتالى فان الساوك 
الذى ترتب عليها كان ضعيفاً وواهيا بعكس التغيير الذى يتم عن طريق التعلم 
والإقتناع . ويوضح لنا موشر ممنذوهكة 2 الفرق فى الإنتاج الزراعى نتيجة 
برايج نقذت على أساس اافرض والاجبار وأخرى نفذت عر.. طرد بق التعلم 
والاقناع وذلك فى الشكل البيانى التالى : 


لصحيل كم 
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١‏ اميه 5 رت 
و داوع نر والإجيار ' 
8 عت اقب اللي ا 
والاتناع . 
0 ع تمثل التنمية الزراعية والإنتاج الزراعى نتيجة برايج تقوم على 
الفرض والاجبار . ْ 
من الشكل السابق يتضح أنه يمكن عن طريق إنتباجسياسة الفرض والاجبار 
تحقرق زيادة ق مءدللات الإنتاج الزراعىق ؛ بدآية الام قد تفوق عالى م نحمقه 
السياسة المبذية على التعلم والاقناع ذلك لآن عملية التعلم بطبيعتها من, العمليات 
بطيئة الندو . ولكن الام يختاف صكثيراً فى الامد الطويل حيث #فوق 
اللرايج القائمة على التعلم والاقناع عن مثيلتبا والتى تعتمد على الفرض والاجبار. 


دن 4# ست 


ولا يخق مالهذا من آثار فكا سبق الذكر فان النغيير ارتب على العملية التعليمية 
هو تغيير أصيل ب ولا زول أثره زوال المؤثر الخارجى بمكس تلك السبرايج 
التى تقوم على فرض براي معينة وإجبار الناس على تنفيذما . 


أسس ومبادى. الارشاد الزراعى 


هناك عدد من الاسس والمبادىء الإرشادية العامة التى يفبغى على جميع 
القائمين بالعمل الارشادى على مختلف المستويات مراعاتها والاهتداء بها سواء 
فى مارسة العملية الارشادية أو فسا يتعلق برسم وتنفيذ السياسات والبرامج 
والانشطة الارشادية الزراعية لي يتحقق لما 4 . ويمكن حصر هذء الاسس 
والمبادىء فما يل : 


آولا -- العمل على كسب ثقة جميور المسترشدين وتاكوين علاقات 
05 ا ْ 

طبيعة العمل: تحم على المرشد الزراعى كسب ثقة جمبور الزراع وتسكوين 
علاقات طيبة معبم هبنية على أساس من الود والاترام والثقة المتبادلة واليمد عن 
لتعالى والممل على إشعار الناس بأهميتبم والثقة فى قدراتهم و[ظبار التقدير 
لمعلوماتهم وأرائهم واحترام عاداتهم وتقاليدهم . كل هذه الامور تعتر من الركائز 
الحامة لتكوين علاقات وطيده بين المرشد وجمبور المستر دين . وقد يفيد فىتقوية 
هذه العلاقات وتحسين ذه الصلة التحرك.الداتم المرشد الزراعى وإتصاله 
بأكبر عدد يمسكن من الزراع ؛ والتحدث معبم والتعرف على وجبات نظرم فيا 
يتعلق بالمشكلات الزراعية واقتراحاتهم لبا المرشد الذى يكتق فقط بالجاوس 
فى مكتبه يننظر زواره جديراً بألا رى أثراً انصائحه وفى الغالب فإن مثل هذا 


بح اليد 


المرشد لن يصادف ناح يذكر فى القيام بمبامه الارشادية . ومن الامور التى 
تفيد قى تدعم الثقة بين المرشد والجباز الارشادى الزراعى من فاحية وجمبور 
المسترشدين من فاحية أخرى هو نجاح الارشاد فى إبحاد حلول للمشاكل الزراءية 
المامة والملحة فى المنطقة » وكذا عدم إسناد مهام للمرشد تتناقض مع طبيعة مبامه 
الارشادية مشال ذلك الاشراف على تطبيق وتنفيذ القوانين الزراعية وتوقيع 
العقاب والجراءات بانخالفين لها . 


انيا- العمل الارشادى يتوم على ذ-كرة نبذ الضغوط ومعارضة مبداً 
فرض الاذكار والبرامج عاى الناس : 
العمل الارشادى السلم يقوم على أساس البعد عن مارسة الضغوط ويعارض 
أى فكرة من شأنها [جباز الناسع ىقبول أو تنفيذ أنشطة أو برامج إرشاديةمعينة 
لايحس الناس حاجة [ليبا . إن نبحاح واستمرار البرامج الارشادية يعتمد إلى حد 
كبير على مدى شعور الناس بالحاجة إلى مثل هذه الافكار أو البرايج والاحاس 
بالفائدة التى ستعود عليهم من وراء نحقيقبا وهذا لن يتأئى إلا عندما تستند هذه 
البرا يج على حاجات ورغيات واهتامات الناس أنفسم وانتباج سياسة تسم 
الزراعى وعملية تطبيق القوانين واللوائح الزراعية . 
الا يذبغى البدء فهآلءهلل مع الزراع من المستوىالذى يوجدون عليه : 
العمل الارشادي السلم بدأ بالعمل من واقع الظروف القَائمة أى من المنتراى 
الذى يوجد عليه الناس ووضع البرايم الارشادية على أساس مشباكل وحاجات 
جمبور الزراع . وهذا بتطلب مر: القاتمين بالعمل الارشادى على يتلف 


المستويات وبصفة خاصة العاملين منهم على المستويات الحلية ( القرية ) ضرورة 
مداومة الاتصال بالزراع فرادى وجماءات بغرض الالمام مشماكل وحاجات الزراع 
كا يرونها والعمل بالتالىعلى [شرا كبمفى تمخطيط ووضع وتنفيذ البرايج الارشادءة 
الكفيلة بمجابة وحل هذه الاشكلات . 
راإها - وضع الأهداف الارشادية المناسبة : 
بعد در إسة الوضع القائم فى المنطقةمو ضع الت'مية والالمام بالمشاكلوالحاجات 
الحقيقية للزراع توضع الاهداف الارشادية الملمة التى تصبح بالتالى كأمداف 
يسعى البرنايج الارشادى لتحقيقبا . ويحب أن تسكون هذه الآهداف واضحة 
٠‏ ودقيقة ومحددة . وقد يكون من المتعذر فى أحيان كثيرة تنفيذ وتحقيق جميع هذه 
الامداف دفعة واحدة لآن مشاكل الزراع متعددة ومتنوعة و تصعب نم يكن 
من السير حلبا جميماً فى وقت واحد لأسباب عديدة ريما يكون من أهمبا منيق 
الموارد المادية والفنية وعدم توافر الامكانيات والظروف المناسية . وقد يصبح 
من انتم فى ضوء هذه الظروف والاوضاع التركيز على عدد مناسب من هذه 
الاهداف والشروع فى تنفيذها مع مراعاة البدء بمشروعات وبرايج إرشادية قليلة 
التكاليف تسبي ويمتقد أن تنفيذها سيعود بالنفسع والفائدة على أكبر ععدد ممكن 
من زراع المنطقة , وفى نفس الوقت يتوقع لهذه المشرزعات والبرايج نتائج إيحابية 
ملبوسة وسريعة . وعموماً ينيئى أن تتصف الاهداف الارشادية بالمرونة الكافية 
بطر بقة بمكن معبا تطويءبا طيقاً للامكانيات الممتاحة أو الظروف الطارئة . 


خامسا ‏ تكييف: العمل الارشاوى بما يتفق وعادات وتقاايد الزراع : 

العمل الارشادى السلم هو ذلك العمل الايثق والمتطور عن أوضاع امجتمع 
الزراعية والاقتصادية والاجتتاعية والثقافية والذى ينسجم ويتلائم مسع عقلية 
جور الزراع . وقد ثبت ا لا يدع بجالا الشكأن التقليد الاعمى ومحاواة إدخال 


نظم و أسالب إرشادية بححت فى بلاد وثقانات معينة وفى ظل ظروف وأوضاع 
' معينة لا يعنى بالضرورة نجاحبا فىبلاد أخرى , وإن كان هذا لا يعنى بطبيعةالحال 
عدم [مكان الاستفادة من نظم وخيراتالبلاد المتقدمةفى هذا اجال و [نما المقضود 
هو إقتباس ما يتناسب ويتلائم منبا مع نظمنا وأوضاعنا مع ضرورة موامة هذه 
النظم والخبرات يما يتفق وعقلية الزراع والقم والعادات والممتقدات السائدة فى 
اجتمع الريفى المصرى . على أنه يذبغى وأن يؤخذ بين الاعتبار فى تطوير العملية 
الارشادية الاعياد على الاسلوب البسثى إلعلى الميدافى ١.‏ 


سادسا ‏ هبداً اشراك جميور ال مسترشدين فى تخطرط وتنفيذ الانشطة 
والبرامج الارشادية : ظ 


من الآسس والمبادىء الارشادية الحامة مبدأ الاستعانة يبحمبور الزراع على 
المستويات الحلية فى عءايات رسم وتنفيذ الآنشطة والبرايج الارشادية بمختلف 
أنواعبا ويككن فى ذلك مزاياكثيرة منبا الاستفادة من خيرات وتحارب هؤلاء 
الناس وإلمامبم بالمشاكل والاوضاع الحلية ولا يفف ما للكثير من هذه 
الخبرات والتجارب من فوائد فى وضع البرايج الارشادية على أسس سليمة . 
وهذه الحقيقة لا تتعارض أيدأ ولا تقلل فى نفس الوقت مر أهمية وفائدة 
معارف وخبرات الاخصائيين والمرشدين ٠‏ بل على المكس فإن مفاعل خيرات 
وتجارب الزراع ممع خبرات ومعارف المرشدين والاخصائيين يؤدى إلى أفضل 
انتائج فيا يتعلق برسم وتنفيذ البرامج والانشطة الارشادية اختلفة 5 هذا فضلا 
عن ما يتيحه إشراك الزراع فى عمليتق تخطيطوتنفيذ الانشطة والبرامج الارثادية 
من خلق مو اطنين صالحين قادرين على إدراك مشاكلبم وتحديدها ووضع الخاول 
الليمة لها وهذا في جد ذاته هدف كير يسعى الارشاد الزراعى إلى تحقيقه . 


نت 


ضبان الزاممم 5 وتنفيذهم ىا و تمضيدم إياما وفى مسذا ضارن . أكيد لنجاح 


و هدم هذه البرامج ٠.‏ 


سابعاً ‏ مبسد] الاستعانة بالقادة المحليين : 


بالرغم من المزايا المتمددة التى أوردناما لمبدأ اشراك جمبور المسترشدين فى 
عملي تمخطيط وتنفيذ الأنشطة الارشادية إلا أنه قد يكون صعب التنفيذ فى أحيان 
كثيرة فى الواقع العمل لاعتبارين , الاءتبار الآول هو أنه قد يتا بعد اعداداً 
كبيرة من الزراع ( وهو الحال فى كثير من الجتمعات الريفية المصرية) يصع بأو 
يتعذر الاتصال بم أو مناقشة معظمهم ٠‏ أما الاعتبار الثانى فبو يتعلق بتواجد 
أعداد قلولة نسبياً من الزراع تسطيع فعلاالمشار كه الإيحابيةفى عملي مخطيط وتنفيذ 
البرامج والانشطة الاشادية ( وهذ! صحيح لخد كبير فى كثير فى المجتمعات الريفية 
النامية ) . ومن هنا تبرز الآهمية الحيوية للدور الذى يمكن أن يلعبة القادة 
احليين سواء بالنسبة للعمل الارشادى أو النبوض بامجتسع الريق امحل . فبؤلاء 
القادة الحليين يقومون بخدمات.م عن طريق النطوع بلا مقابل مادى , ويعملون 
فى نفس الوقت كبمزة وصل بين المرشد الزراعى والزراع وعليبم تتوقف عملية 
نقل وتوصيل المعارف المبسطة والافكار والاساليب الزراعية المستحدثة لبقية 
الزراع فى المنطقة . كلذا فانه يمكن تنظيمبم فى شكل لمان مختافة للاسبام فى 
عمليات مخطيط وتنفيذ البرامج الارشادية وتقييمبا . لذا فانه يجب على المرشد 
الزراعى أن يعمل على اكتشاف هؤلاء القادة وتدريبهم التدريب اللازم لآداء 
مسو لياتهم ومباهبموق نفس الوقت يعمل'على كسب ثقتهم و تعضيدم . 


بد ١9‏ سد 


امنا - هبدأ لاه كزية الادارية والتحرر من قبودائر وتين الخكوهى ٠‏ 

طبيعة العمل الارشادى تطلب الاخذ بدأ لامكزية الإداوة وتفويض 
السلطة إذ أن المركزية فى عملية [تخاذ القرارات مر شأتبا تدطيل سرعة التنفيذ 
وما بيترتب على ذلك من فشل كشير من البر[مج والانشطة الارشادية التى يرتبط 
تنفيدهنا بتوقيت زمى معين . هنذا بالإضافة إلى أرن لامركزية الإدارة هى 
احدى بذور الدءقراطية السليمة التى تسعى إلى [شراك أحكير عدد مكن من 
الناس فى عملمة [تخاذ القرارات بدلا من تركيزها فى بد فرد واحد أو عدد قليل 
من الافراد . وممالاشك فيه أنه عندمايشارك أ كير عدد يمكن من الزراعوقلاتهم 
الحليين فى عملية إتخاذ القرارات تأتى هذه القرارات معبره أصدق تعبير عن آراء 
الفاعدة الكبيرة .من الزراع.ونظرا للطبيعة المميزة العمل الإرشادى التى تستدعىق 
أحمان كثيرة السرعة فى [تخاذ القرارات وتتطلب قدرا من حرية التصرف فى 
إنجاز الاعمال . لذا فاله يصبح من الضرورى تحرير الارشاد من قيود الروتين 
الحكوى إذ أن خضوع العمل الإرشادى الزراعى للروتين الحكوى من شأنه 
التأخر فى [إنحاز أنشطته وعدمتحقيق مايوعدبة الزراع والنقيجة الحتمية لذلكعو 
فقدان الثقة من فاحية جمبور ال-ترشدين بالنسية للجباز الارشادى والماملين به 
وفشل البرامج الارشادية فى تحقيق أهدافها . 

تاعا ‏ الاتصال الوثيق والتعلون التام بين اجهدزة البحث الامى 
الزراعى وجهاز الارشاد الزراعى : 

البحسوث الزراعية وليدة البحث العلمى تعد الاساس التين والقفاعدة 
الصلبة الذى تقوم عليه النبضة الزراعية فى أى دولة عصرية . وجباز الارشاد 
الزراعى هو النظيم المسئول عن نقل وتوصيل ننائج هذه البحوث من «صادرها 


البحثية إلى من م فى حاجة إلى تطبيقها ألا وهم الزراع . وهذا إن دل ع_لى ثىء 
فإنما يدل على الصلة القوءة والعلاقة الوثيقة النى تربط الارشاد الزراعى بالبحوث 
الزراعية. وهذا يتطلبيا لتالى أن يكونهناك! تصالا وثيقاً وتعاونا تاماً ومستمرا 
بين رجال البحث والارشاد . فالارشاد الزراعسى بدون بحوث تطبيقية مستمره 
ومتجددة لا بمكنه أن يحقق أهدافه . وبالمثل فإن البحوث الرراعية بذؤن وجوّة 
جداز [رشادى فعال يقوم بتوصيل نتاتجبا للزراع تصبح عقيمة لا نفع منبا . 

وعلى هذا فانه ْمكن القول بأن الارشاد الزراعى من الناحية الوظيفية ونمو 
وينبض ويتطور كلا ثشطت حسركة البحث الءلمى الزراعى وكلا زاد ترابط: 
وتلا<م أجبزةالبحوث الزراعيةمع أجبزة الارشاد الزراعىعل مختلفمستوياته. 
هذا ويمكن توضيحالعلاقة التبادلية بين أجبزة.البحوث الزراعية وجبائ الارشاد 
الزداعى وجبور المسترشدين بالشكل التوضيحى التالى : 


شكل رقم (9) يوضح العلاقة التبادلية بين أجبزة الاحاث العلمية الزراعية 
ْ وجباز الارشاد الزراعى وججمبور المسترشدين 

عاشراً ‏ ضرورة التنسيق والتعاون ببنجياز الارشاد الزراعى وااؤسسات 
والهينات الزراعية وغير الزراعية الأخرى : 


الارشاد الزراعى إن هو إلا أحد التنظمات التي تسم و تعمل علي النبوض 


44 جد 


بالزراعة والارتقاء بالحياة الريفية بوجه عام . والجباز الارشادى يعمل جنا . 
إلى جنب مسع منظرات ومؤسسات وهيثات زراعية وغير زراعية يتصل عملبا 
ونشاطبا 5 مباشرة أو غير مباشرة بالزراعة والنبوض بالسكان الريفيين . 
ومن المفيد والحال كذ لك وجسود.تعاور:: وثيق بين القامين بالعمل فى هذه 
التنظيات وال مؤسسات والتنسيق بين أنشطتها و.رايجها توحيداً للجرود وصيانة 
للموارد الشحيحة من الرجال والآموال والمبمات وعدم الخلط وتفادى تتكرار 
الأنشطة المتشاببة . ومن أمشلة المؤسسات والهيئات والتنظرات التى تعمل فى 
الريف : بنك الائتان الزراعى » التعاونيات الزراعية , والمؤسسات التعليمية 
والثعافية والدينية . . . الخ . 

حادى عثر ضر ورة نوفير جميع ءستازمات القيام الانثطة الارشادية : : 

العمل الارشادى ؛لناجح يتطلب ضرورة توفير مستازمات القيسام بالاعمال 
والمبام الإارشادية بطريقة فمالة . ومن هذه إلمستازمات ضرورة توفير العددالكاق 
. من المرشدين الزراعيين واخصائى المواد الارشاديينالمؤهلين والمدربين القيام. 
إمختلف الانشطة الارشادية عن كفاية وجدارة . ليس هذا فقط و[تما ينبغق 
#نظيم برامج التدريب المناسبة سم سواء قبل الحاقبم مباشرة بالعمل الارشادى 
أو أثثناء من اولتبم لهذا العمل على أن تعد هذه البرامج بصفة دورية ومنتظمة 
وذلك بقصد تزويدم بالمعارف والخبرات والمبارات الجديدة ومناقشة المشاكل 
الى تعترض العمل الارشادى . ممع مراعاة تحنين ظروف العمل ووضع نظام 
للحوافر للعاملين فى جباز الارشاد الرراعى لا سم العاملين منبم عل المستوى 
الل وتتضمن مستازمات القيام بالاعمال الا رشادية كذ لك العمل على توفير وسائل 
الانتقال المناسبة وتوفير الادوات والمعدات والوسائل والمعينات الارشادية التى 
يتعذر بدونها الوصول أو نقل الرسائل الارشادية إلى جمبور الزداع : 


#2 الل 


ثانى عشر ‏ النقييم و/1تابعة ا مستمرة : 
5 من المعروق أرن التقيم الدورى المنتظم والمتابعة المستمرة لأاوجه التقدم 
والائيجحازات التى تم تحقيقبا فى محاولة للتعرف على نقاط القوة والضعف يسام كرا 
ش فى زيادة فاعلية العمل الارشادى ٠‏ ويوفر فى :فس الوقت اللاساس السلم لتعديل 
الخطط والآامداف الأرشادية » ويفيدق[ختيار أفسب الطرقوالعينا تالارشادية 
طق لمقتضيات الظروف والأوضاع الحليسة السائدة . وبصفةعامة ذانه يذيغى أن 
يقسم البرنامج الارشادى داتماً بالمرونة الكافية بطريقة ممكن القائمين بالعمل من 
مقاءلة الظروف الطارئة والحاجات المتغيرة ٠‏ 


دور الارشاد الزراعى 


إن رسالة الارشاد الزراعى لا تقتصر على مبحرد العمل على زيادة الاقاج 

الرراعى بشقيه النباتى أو الحيوانى أو السعى إلى إحداث تقدم تكنولوجى فى 
أساليب وطرق الزراعة . ولكن رمالته تتخطى ذلك النطاق وتمتد لتعسمل على 
إحداث :مضحة إجتهاعية رريفية عن طريق [حداث نهضة إقتصادية بإستغلال كل 
ما فى الريف من فرص وموارد وإمكانيات طبيعية أو بشرية وتثقيف وتوعية 
الزراع وتنمية قدرأتهم وتحسين مباراتهم وتغيير اتجاهاتهم وأسلوب تفكيره حتى 
تمكنوا من الإستفادة الكاملة من التقدماتالعلبية والتك:ولوجية فى الزراعة ما 
يؤدى إلى رفع مستوياتهم المديشية والارتقاء بمجتمعاتهم الحلية . ومن الآدوار 
الحيوية الاخرى التى يمكن أن يقوم بها الارثاد الزراعى ما بلى : 

(1) لا تتحصر أصمية الارشاد اازراعى فى كونه حلقة الاتصال بين أجبرة 
الآبحاث الءلمية الزراعية والزراع من خلاله بمكن نقل نتائج الأبحاث والتوصيات . 


الزراعية بعد تبسيطبا إلى من ثم فى حاجة إليبا . بل تزداد أهميته بالدور الحيوئ 
المديز الذى يقوم به فى تزويد أجبزة البحث العلمى الزراعى ,شكلات واقمية 
فابعة من الميدان لايحاد الحلول للها . وهذا يؤدى بدوره إلى زيادة فاعلية هذه 
البحوث وتجاو.با فى الجال التطبيق . 


(0) دور الارشاد الزراعى فى توعية وتثقيف المزارع وتغسير إتجاهاته 
وتطويره عرى طريق الاقناع فيدرك أن ما ينصح به طرق وأساليب زراعية 
مستحدثة [نما ههى لفائدته وأن ما يتعلمه من معارف ومبارات جديدة سيعود 
عليه بالنفع فيصبح بذلك فرداً منتجاً قوياً وفعالا فى الجتمعالذى يعيش فيه فادرا 
على النبوض بأعبائه متضامنا فما يبذل منجبد لمساعدته على مساعدة نفسه ويصبح 
أكثر تفها ومن ثم أكثى تجاوبا مع مشاريع التنمية والاضلاح.ولا يخفى ما لهذا 
من أعمية عظيمة فى عمليات التامية الزراعية ومشروعات النبوض بالريف ٠‏ فيما 
تقدمت الأبحاث ومبما وضع من مخطيط أو سياسات ومب) توفر من إمكانيات 
التحسين فأن هذا كله لن يؤدى إلى نتائج إيحابية ملموسة إلا إذا وصلت هذه 
الجبود إلى القاعدة المريضة من الزراع واقتنعت بما وتجحاوبت معبا . ومن الصعب 
حدوث ذلك مالم تتغير عقلية الفلاح ويزداد وعيه وإدرائه وهو الهدف الذى 
يسعى الارشاذ الزراعى إل تحقيقه . 


(5) دور الارشاد الهام فى شن الخلات لتوغية وحث الزراع على [حارام 
وتنفيذ القوانين وإللوائح والسياسات الزراعية التنى وضعتها الدولة للمحافظة على 
الثروة الزراعية . ولا يقصد بذلك بطبيعة الخال قيام المرشد الزراعى ,عراقبة 
د : القوانين واللوائح الزراعية وتوقيع الجراءات على الخالفين لما فبذا عمل 
يآنافى فى الواقع مع مبادى. الارشاد وإنما المنصود بذلك هو عحاولة شرح 


وتفسير مضمون هم ذه التشريعات واللواتح بور الزر'ع وإقتاعبم يحدوافا 
وحشبم على تنفيذها ما يرتب على ذلك من نفع لحم ولجتمعهم . 

(4) يلعب الارشباد الزراعى دوراً رئيسيا فى تنمية موارد الجتمع الزراعية 
والحافظة عليبا . فرامج وأنشطة الارشاد الرراعى الجيدة تعمل على الاستفادة 
الكاملة من جمم الطاقات والمصادر والامكاناتن المتاحة فى البيئة وإستغلالما 
لمالح الآفراد والجتمع . وقدداثبت حاجة القطا. الزراعى فى كافة اييتممات 
اأتقدم متنا أو المتخلف إلى الخدمات اق يقدمبا الارشاد الؤراعى فى هذه 
اليجالات وغيرها . 

(ه) لايقتصر دور الارشاد على زيادة الانتاج الزراعى قحسب وإنما سعى 
أيضا إلى رفع الكفاءة والجدارة الانتاجية الزراعية ووضحع العملية اللأنتاجية 
الزراعية على أسس [قتصادية بمعنى ز, ادة الافتاجية مع خفض التكاليف بتوفير 
صتازمات الاتاج الزراع عى وتطبيق أفضل الطرقق الادارة المزرعية والتسويق 
يما يرت على ذلك من زيادة فى العائد الاقتصادى اانايجمن هذه ااعمليةالإنتاجية . 

() مكن أن يقوم الارشاد بدور فمال فى #نمية الدخل الزواعى للاسر 
ألر يفية عن طريق [دخال ونشر الحرف وااصناعات الريفية الزراعية التى يعتمد 
تصنيعها على النتجات الزراعية ببسدف إستغلال جميع [مكافيات البيئة والمساهمة 
فى تحصين دخل الزراع وأسرم وإستغلال أوقات الفراغ وإيحاد فرص عمل 
للمرارع وأفراد أسرته يشغل,م طوال العام وبالتالى بمكن التخلب على مشكلة 
البطالة المقئعة الى يعانى منها الريف المصرى . 

(7) دمر الارشاد الزراعى فى توعية الشرراع وأسرهم بالنسبة للمشاكل 
والبرامج والسياسات القومية التى تمبم أفراد امجتمع ككل مثل برامج حو الامية, 
مشكلة الانفجار السكانى . مشروعات تنظيم الآسرة وتحديد الل » العمل على 


ا اك 


زيادة المدخرات والحد من الاستبلاك ... الخ [ذ يمك للارشاد أن يلعب 
دوراً حيوءا فى جميع هذه الجالات عر.. طريق تكريس وسائله وإمكانياته فى 
الدعوة والتوعبة لها . 


(4)جم الارشاد اهاماً خاصاً بالاسرة والمرأة الريفية تثقيفبا وإثارة 
وعيبا وا [عدادآ سلما 6 من انام بدورها وذلك عن اي كلق و 
الززل الريق وتتتاول مدل هذه اللرامج المجالات الانتاجية الرراعة المز لية مثل 
نشر الصناعات ألر بفية الزراعيه الصغيرة والتوعية فى بحمالات النغذة وااحكساء 
والرعاية الصرحية وتتليم ميزانية الاضيرة ونحديد ييا والعثاءة ينظافة 
ا ممزل ...الخ : 


(4) يوى الارشاد الزراعى عنايه خاصة بالشباب الرينى بإعتبارم زراع 
وأمل المستقبل فينظم لهم البرامج التدريبية الزراعية والثقافية والترويحية لكى 
يخلق منرم جيلا من الزراع أعد إعداداً سلما على أسس الزراعة العلمية الحديثة 
وإعداد قادة من بينم قلق منتوق غلل فر الكفاءة والوعى ليكونوا خير 
مساعدة للمرشدين الزراعيين ى تأدية مبأمرم الارشادية :ما يسبل مبمة الارشاد 
فى المستقبل . 

. دور الارشاد فى برامج ومشاريع التنمية الزراعية الرأسية والافقية‎ )٠١( 
اف يحال الت:مية الزراعية الرأسية » يعمل الإرشاد الزراعى على معناعفة الإنتاج‎ 
الزراعى من الرقعة الزراعية الحالية وذلك عن طريق تطبيق نتائج البحوث‎ 
والمكتشفات الزراعية والآفكار والاساليب الزراعية المستحدثة . أما في) يتعلق‎ 
بمجالات التنمية الزراعية الآفقية , فيمكن للارثاد أن يلعب دوراً كيرا‎ 
فى تطبيق المعارف والخبرات الزراعية المستحدثة واستبدال الاساليب الزراعية‎ 
' النقليدية بأسا ليب حدنه ومساعدة الممجر بن الجدد فق التكيف على ظروف‎ 
. الحياة الجديدة‎ 


أهداف الارشادالزراعى 


ماهى الاهداف ؟ وموناءءزط0 


عرق كل من كلسى وهيرن20 موجوء11 هه برموام:1 الأهداف على أنبا 
و لفظ يعبر به عن الغايات التى توجه اليها جيوذناء . أما ليجائز؟ ومدههمة 
فقد عرف الامداف عل أنبا اناه حر 5 محينة 7207623111 01 صوناءع 05 ه 
أو حالة أو وضع معين يراد الوصول اليه من خلال العمليات التعليمية » 
وفى ضوء ذلك ينبغى على العاملين فى الحقل الإرشادى أن يدركوا جيداً 

أن كل الناس لاترغب أبدأ فى السير فى نفس الإتجاه أو بنفس السرعة أو أن 
تمضى لنففس المسافةٍ . فاتجاهات الحر كه تتاين فى أهميتها بالنسبة لختلف الناس . 
وبناء على ذلك فإنه يتعين على الارشاد الرراعى أن يتيح للناس فرصاً عديدة 
للسير فى اتجامات مختلفة . وهذا هو مايعبر عه فى واقع الآمر باصطلاح 
د وضع بر امج ميزنة » مصدعومحم تموصدلقط ٠.‏ وباء على مأتقدم فإن البدف 
الإرشادى الجيد هو ذلك البدف الذى يتيح الفرصة أمام أكير عدد تمكن من 
الناس للتحرك مسافة معينة . وعلى الارشاد أن ساعد الناس فى تحديد الانجامات 
التى يريدون التحرك أو المضى فيبا ويساعدم أيضاأً فى المضى قدما فى هذه 
الإنحادات وهذا فى حقيقة الآمر هو جوهر العمل الارشادى يعفبو مه السليم 5 
ويميز بعض الكتساب 92 بين [صطلاحى الأهداف وعؤزاموززه والمرامى 


117 .2 مناه .00 ,عسجوع8 لسه .رعواع] (1) 
6 .2 ,10طآ (2) 
.18 .م .لنأطآ (3) 


داو لم 


وتومع » فإذا ما اتفقنا على تعريف الاهداف بأنها « إتجاء حركة معيئة . فان 
المرمى [ومع يمكن تعر يفه , كسافة فى اتجاه ما يتوقع الفرد أن يقطعبا فى فترة 
زمنيه معينة » وبمكن توضيح هذه الاقطة بثثال : لافرض أن دف اليرنامج 
الارشادى طويل المدى ( ه سنوات ) فى منطقةٍ ما هو النبوض ,متوسط محصول 
الذرة من و إلى 6؟ أردب للفدان , وعلى ذلك فيكون المرمى با' سبة لكل سنة 
من سنوات البرنامج هو زيادة متوسط الفدان من الذرة بسار دب من . 
حصؤل السنة السابقة لماوهكذا . 


هستو د بات الاهداف : مء؟زاءءز0 7 نينت ٠‏ 

للأهداف الارشادية مستويات مختلفة تيدأ مر. القمة > عنتوئ الأمداف 
امجتمعية و تنتبى من أسفل توق الأهدافى التعليمية أو التنفيذية ء هذا ويمكن 
تصنيف الاهداف الارشادية فى مستويات ثثلاثة 2١‏ على النحو الآالى : 

أو لا - اهداف اساسية أو شاماة : وء«تاءءزط0 1هأمعسدقمه] 

وهى تلك الاهداف الشاملة للمجتمع ولشمل : توفير الحياة الطيبة تكوين 
المواطن الصالح ؛ دعةراطية المجتمع تطوير الفرد,» زيادة الدخل ... الخ . 
ومثل هذه الإامداف توجد بصفة عامة فى دساتير الآمي وة ى تشر بعات ومو اثئيق 
الميئات والمنظمات ونقملبا على أنها أمور دديبية فى حيا-ا ٠‏ 

وبالنسية للارشاد الزراعى فان هدفه الاساسى هو أن يعلم الناس أن يحددوا 
مشا كارم بدقة أن ساعدم فى تحصيل واكتساب المعارف الجديدة ٠‏ ويحفزم 
على العمل على أن يكون هذا العمل نتيجة معرفتهم واقتناعبم . 


6 - مص 1 (1). 
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ثانياً - أعداف عامة : وءئأاءءزط0 أومعمء6 

وه أهداف أ كثر تحديداً من المنتوى السابق وتتصل إتصالا مباشرا 
الريفيين . ومن الآهداف العامة للارشاد الزراعى نورد ما يلل : ش 

١‏ تزويد المزارع بالمعرفة وتقديم [اأساعدة اللذين يمك ءا نه من أن يزدع 
بكفايه وجدارة ومن ثم يزيد دخله ويرتفع مستواه . 

تنمية النواحى الإجتماعية والإقتصادية والتروي>ية لدىالسكان الريفيين 
0 يؤدى إلى تكوين أسر ريفية سعيدة . 

5 [ناحة الفرصة لآهل الريف لإحكتشاف مواهييم فى نواحى العمل 
والمرح والحياة الاجتاعية والقبادة م بالمعارف الى (ساعد قَ تلمية 
القيادة والتعاون بينوم . 

الاهتام بتحسين الأحوال الصحية السكان الريفيين عن طريق تباع 
طرق التغذيه الضحيحة وألرعايه الصحية السليمة . 

م . مساعدة أفراد الآسرة الريفية فى الا<ساس بالفرص والجالات المتاحة 
لمم فى بيئاتهم الريفية وحفزم على إنتبازها وإستغلالها ما يعود عاييم بالنفع , 
وأيضا تثقيفهم وتوعيتهم ما يدور حولم من أحداث سواء على الصميد الدولى 
أو القوى وآخحل . 

بناء يمجتمعات ريفية سعيدة وتكوين زراع وسكان ريفيين فخورين 
بمبنتهم مستقلين فى تفكيرم . ايحابيين فى نظرتهم » معتمديرى على أنفسم 
ويدينون بالولاء والاخلاص تجتمعوم انحل والقوى . 


وى 


ومن الامثلة السابقة للاهداف العامة التى يسعى الارشاد الرراعى لتحقيقبا 
يتضح لنا أن الارشاد الزراعى يتناول نواحى متعددة من [قتصاديه زراعية 
واجتاعية وثقافية وترويحية ومئز لية وأسرية ويجتمعية حلية . فأهدافه الاقتصادية 
لستبدفى زيادة دخل المزارع عن طريق تطوير الانتاج وتحسينوسائله من خلال 
الاستخدام السليم لكافة عوامل الانداج ( من أرض وقوى بشرية ورأس مال 
وإدادة) ثم تطويرها بوسائل إقتصادية من شأنها زيادة الاتاج مع خفض 
التكاليف . أما أهدافه الاججتاعيه فتنطوى على توعية ااسكارى. الريفيين وجعلهم 
اكثر [دراكا ومن ثم أكثر قدرة على تحديد مشاكابم بدقة والتفكير السليمقايحاد 
حاول لها مع تشجيع المبادرة الفردية والعمل الماعى والتعاوقى وبث روح الاعتاد 
على النفس وتنمية القيادات الريفيه الحليه . أما عن أهداف الارشاد الزراعى 
التعليميه فتنطوى على توسيع آفاف الزراع وتثقيقبم وتزويدم بالمقيد من المعارف 
والمبارات وتدريبهم وتعريفرم يما يدور من حولم من أحداث وانعكاساتها على 
حيام العامه والخاصه . ليس مذا فقط وما يثناول الارشاد الزراعى أيضا 
علاقة الفرد بامجتمع انحلى وعلاقة الاسرة بامجتمع العام . 


ثالثا ب أهداف كنيد نة أو قر ببة مع«ناءءزط0 وصاطءه 11‏ 


وهى أهدافف أكثر دقة وتحديدا من الآاهداف ف المستوبين السابقين. وهذه 
الاهداف الحددة تركر عل الفرد والجاعه وتختص بحاجات النساس الاجتاعيه 
والاقتصادية والتعليميه و بتحقيق هذه الاهداف يمكن بلوغ الأهداف العامه 
للارشادالزراعى. هذا ويمكن :اول الأآهداف التنفيذيه أو القريبه منزاويتين. 
الآولى من وجبه نظر المرشد مدل [قنساع الزداع بإستعال فكرة زراعبه معي:ة 
أو الافلاع عن أساوب زراعى معين . والثانية من وجبة نظر الناس مثل كيف 
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يمكن زيادة إنتاج #صول معين أ وكيفية [ستعال آلة زراعية معينة ٠‏ ومن أملة 
الاهداف التنفيذية أو القريبة نورد ما يل : 

. تحسين سلالات الماشية الحلية عن طريق التبجين‎ 9١ 

؟ - زيادة [نتاجية الحاصيل الزراعية . 

م وضسع العملية الإنتاجية على أسس اقتصادية بإستعمال طرق الادارة 
المزرعية السليمة ونحسين طرق تسويق الحاصلات الزراعية والمنتجات الخيوانية . 

غ ‏ تنمية روح التعاون والقيادة بين الناس مع حفزم غلى قبول وتحمل 
المتولسنة : 

أهداف الارثاد الزراعى ينبيغى أن تكون تعليمية : 

من أ.رز خصائص الأاهداف الارشادية هى أن تكون تعليمية مغيرة لسلوك 
المسيرشدين. إن التعلم بعى التغيير فىالسلوك الإساق. والإرشاد الزراعى كنظام 
تعليمى شأنه فى ذلك شأن بقية النظم التعليمية الاخرى ‏ .ستبدبف إحداث 
تفيير ات سلوكية مسغوبة فيمن ,تعامل معرم . ويمكن أن يأخذ النغيير النائج عن 
العملية التعليمية صورة أو أكثر من الصور الثالية : 

-١‏ تغيدرات ف الثعار ف : عم011»0هظ ضطذ وعم مقط 
فى البنيان المعرفى لافرد . إن [ كتساب الفرد لآافكار ومعلومات جديدة هى أول 
ماحل التغير السلو ى المعرف . فزيادة معارف ومعاومات المزارع فيا يتعلق 
بفكرة زراعية معيئة يؤدى بلا شك إلى تفبمه أ كش ذه الفكرة . 


د ا تا 


»© - تغبيرات ىق الميارات : 15لاتاة هذ معوصقط© 

وهى [حداث تغيير فمأ :قوم به الفسرد من مبارات . وتنعلق هذه التغييرات 
بكيفية آداء الفرد شيئأ ما إسبولة ويسرءوأيضاً بعدد الآشياء التى يستطيع إتقانما 
وهدى صعو تبا أو تعقيدها . والمبار أت ما أن تكون : 


أ- مباراتعة] اية أ أوفكرية: مثلالقدرةء! ل التفكير السلم والارتكاريالنطيية: 
ومقدرة الشخص على وضع الحلول . والطرق التي يجحا به ما المدكلات الجديدة . 

ب - ميكرات آدائية ح ركية أو إدوية : نثل قدرة المزارع على تقلم 
شجرة كن يعجز عن تمليمبا من قبل . 

؟ - تغييرات فى الاتجاهات : دعلمانلائة هذ وعوسمطن 

أى التغبيرات التى تحدث فيا يشعر أو بحس أو يعتقد فيه الناس . فعلاوة على 
المعارف وألمارات نان لدى الناس اتجاهات أو ميول قد تكون «دمع» أو «ضدء 
أشياء أو أفكار معينة . وبمكن تعريف الاتجاهات بأئها عبارة عن ميل عاطفى 
تع لشي نعاض سانا ارسل] سوسس ار برض اذ كو من . 
وتعتير الاتتجاهات مثابة قوى فعالة فى تحديد إستجابة الفرد وتوجيه ساولةه 
وأفعاله . والاتجاهات كا ذكرنا قد تكون «إيجحابية » أو وسلبية, ومع, أو «ضدء 
بدرجات متقاوته من الحدة أو القوه . وأنه من الممكن تنمير أو تعديل اتجاهات 
الناس بحيث تصبح هذه الاتجاءات اكثر إيحابية ومن ثم اكثر تجاوبآ لما يدعو 
له الإرشاد الزراعى من تغييرات مرغوبة . 

' ولك تفيد الأهداف الإرشادية التءايمية فى إحدات تغييرات حقيقية فى 
المجالات الثلاثة سالفة الذكبر فان هذه الأهداف ينبغى أن تقابل المعايير 
الإساية التالية : 


سد اوه هه 


يمكن تنفيذها فحدود المصاحر والإمكانيات المادية والبشرية المتاحة. 


ش 01 أن ثرتب عل تحقيقها | كدر قدر من الإستفادة والرضا والاشباع 
لأكبر عدد بمكن من جمبور ال ىترشدين . 
؟ ‏ يمكن تنفيذها وتحقيقها فى ضوء : 
| وقت وججحيد وامكانيات المرشد. 
فد المصادر والامكانيات الطيعية والاة:صادية لبور ا مسترشدين ٠‏ 
+ طاقة واستعداد وتابلية المسترشدين الذهنية والتعليمية 0 
غ- أن تحدد بوضوح ودقة نوع النغيير أو التغييرات المرغوب احداها 
أو [نماتما فى جمبور الزراع مع تحديد وسيلة تحقيق أو احداث هذا التغيير . 
هذا وتنصف الأهداف الأرذادية التعايمية الجيدة بما يل : 
- التحديد الواضح والدقيق . 
ل القابلية للتقييم عن طريق صياغة الهداف : اطر بعة ة مكن من . 
وقياس انجازاعا . 
م لد يمكن تحقيقها فى حدود الوقت والموارد والامكانيات المتاحة . 
مب تحددة للتغيرات الساوكية المرغوب [حد ابا فى جمبور المسترشدين 2 
جد أن يكون لما ما سررها ‏ أى إنرثاقها عن حاجات ورغيات ومشا كل 
الرراع الهامة والملحة . ش 
آل لت أن تكون مغو بة من الواحى الإقتصادية والاجماعبة | أى '"زدى 
إلى تحقيق الاهداف العامة التى إسعى الارشاد الزراعى إلى تحقيقها . 


حو الام 


علاقة الارشاد الزراعى بالعلوم الخرى 
أولا -صلةالارشان الزراعى بالءلو مالأجتماعرة والهلومالاجتماعية الزرافة: 
يعتيرالارشاد الزراعى أحد العلوم الاجتتاعية الزراعية شأةء فى ذلك شأن 
علم الاقتصاد الزراعى مع" البو لنت 1 وعلم المجتمع الريغى 
لإجعهاهفهه5 1وجه8 ويعتمد الارشاد الزراعى على كثير مر:1 العلوم الاجماعية 
والاجماعية الزراعية وستمد ملبا الكثير من النظربات والملمارف والاسس 
وطر اق البحث . ش 


ومن العلوم الاجماعية الاساسية الى لما أهمية كيرة فى مجال الارشاد 
الزراعى على المجتمع 65 6 وعلم النفس وعم امط روم 0 وعلم النفس 
الاجتماعي لام 1مطع252 [ق50 » وعلم النفس الر وى أقصه1 )1062 
وه امطءووط ١‏ وعلم الانيرو و لوجى ؟م10مجه: طام 4 » وعلم ديثاميات الجماعة 
وعأسوموط ودود وغيرها . وحى ستطيع رجل الارشاد أن يتفرم ساوك 
وتصرفات وأفعال. الناض وإمكان أحداث التغييرات اأرغوبة فى معارقهيم 
واتجاهاتهم وميوهم ... الخ فإنه يذبغى أن يتزود بالمعارف والنظريات المناسبة 
فى هذه العلوم . ش 

و بالإضافة إلى بحالات المعرفة انختافة التى تدخل فى نطاق اللو م الإجماعية 
الأساسية والتى يمكن الاستفادة هنبا فى الآرشاد الزراعى . فإنه يوجد إرتباط 
أوثق بين الارشاد الزراعى باعتباره أحد العلوم الاجتتاعية الزراعية والملوم 
الإجتاعية الزراعية الاخرى ومنها عم الاقتصاد الزراعى وعم امجتمع الريى 0 

فعلم الاقتصاد الرراعي الذي تشتمل فروعه الختلفة على حقائق ومعارف 


ا ا 


وأفكار ونظريات تتعلق بالتسويق الزراعى . والتعاون الزراعى » وإدارة 
العمال المزرعية ؛ وإقتصاديات الأراضى . وإقتصاديات الرروع والإتاج 
الخيواق. والتمؤيل والياسة الزواعية . وإقتصاديات التدمية الزراعية وغيرها 
يغتير أحد إلركائز الامة التى يستمد منبا المرشد الزراعى الكثير من توصياته 
وأفكاره ججبور الزراع بغية وضع العملية الانتاجية الزراعية على أ ساس إقتصادى 
سلم يتجقق فيها زيادة الإنتاج مع خفض التكاليف .هذا بالإضافة إلى أن إلمام 
المرشد الزراعى بأسس ومباديء الإقتصاد بمكه من تقدير ال_ائد الإقتصادى 
الصافى للافكار والاساليب الزراعية المستحدثة ومن ثم مكنه تحديد اكثرهارحا 
وأفضلبا ملائمة الظروف الإقتصادية بحبور الزراع . 

أما عل الجتمع الريق فبو ذلك الل الذى تقناول مباحثه دراسة خواصض 
السكال الريفيين . وأنو اع الملافات وأتماط التفاءل السائدة فى امجتمعات الريفية , 
ودراسة الظواهر والمشاكل والعلل الاجماعبة الريفية . ودراسة الموارد البشرية 
بامجتمعات الريفية وأساليب اانبوض والارتقاء ب ذه امجتمعات وكذا دراسة 
المؤسسات الإجتباعية. الفاتمة . وغنى عن القول فانها جميماً بحالات حيوية بالنسبة 
العمل الارشادى رصفة خاصة و برامج التنمية الريفية :صفة عأمة حيث أن الآلمام 
وتفهم العاملين بهذه المجالات +ذه الظواهر والخواص يعتير كثاية ركيزة أساسية 
فق وضع و تخطيط وتوجيه برايجيم وأنشطتم ابل لما النجاح المأشود فى 
مرحلة التنفيذ . 


افيا صلة الارشاد الزراعى بالعلوم الزراعية التطبيقية : 
لا تفتصر صلة الارشاد الزراعى على العلوم الإجماعية الاساسية والإجماعية 
الزرراعة فدسب و[نما تمتد لتشمل العلوم الزراعية التطبيقية . ذلك لان المادة 
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العلبية للارشاد الزراعى فى امجال الزراعى التكنولوجى تشتمل عل الافكار 
والأساليب والطرق الزراعية المستحدثة اللستمدة من نشائج البحوث الءلبية 
الزراعية والمبرات والتجارب فى جميع الجالات والتخصصات التكنولوجية 
الزراعية والنى ثبت ناعليتها لانبوض بالإنتاج الزراعى بشقيه النباتى والحيوانى . 


أى أن الأرشاد الزراعى يعشر يمثابة النافذة النى تنساب من خلالها المعارف 
ونتائج الابحاث والخبرات الزراعية إلى من هم فى حاجة إلى تطبيقها والاخذ يها 
وذلك بعد تسيطباء ليس هذا فقطوإنما يسام الإرشاد الزراعى مساهمة كبيدة 
فى تطوير الءلوم الزراعية الاطبيقية وذلك ,ربط بحوثا بالمشا كل الزراعية 
اميدانية ويتم ذلك عن طويق تصعيد هذه المشاكل من خلال جباز. الارشاد 
الزراعى إلى أجبزة البحث الزراعى العلبى سواء على مستوى الجامعات أو أقسام 
البحوث ومحطات التجارب الزراعيةبوزارة الزراعة والمر كز القومى للبحوث. 
...اح بقصددراستها وإجراء البحوث عليها وإ[يجاد الحاول لها ويهذا يرب طالبحثك 
الزراعى العلمى ,عشكلات واقعية . 


الثا ب صلة الارشاء الزراعى ءلم الاقتصان الما زلى الريفى : 


الارشاد الزراعى له علاقة وطيدة بتحسين وتقدم المازل والحياة الريفية 
بصفة عامة باعتبار أبما جزء لايتجزا من الرراعة , فلاشك أن النبوض يبيت 
المزارع ساعد على النبوض بالزراعة . ونظراً للصلة الوثيقة بين الحقل والمنزل 
فى اجتمعات الريفية وبالرغم من مساهة المرأة الريفية بقسط كبير فى الاعمال 
الزراعية , بالاضافة إلى مبامبا كربة بيت وأم لعدد كبير من الاطفال إلا أنهبا 
لم تحظى بأى قدر من الآاهةام أو العناية من قلى أجمزة كثيرة الآمرالذى ترتب 


يات 


عليه تغرضبا لادى مستويات المعيشة وأشدها انخفاضا , إذا فقد أضحى مث . 
الضرؤزى أن تنضمن برامج الارشاد الزراعى النواحى الختلفة التى تتناول 
مشكلات المزل الريق وأفراد الاسرة الريفية . والعم الذى تتناول مباحثه دراسة 
هذه النواحى هى عل الاقتصاد المأذلى ومتسددمه5 عمط ٠‏ 


. وتمرق علوية علوى(2) الاقتصاد المتزل بأنه « الملم الذى يختص بدراسة 
الاسرة ومقوماتها على مستوى المازل والبيئة :ا مجتمع بقصد النبوض با [لىحياة 
ريفية أفضل ؛ فبوي,دف إلى جعل كل منزل مريحا ومناسبأ من الناحية المعيشية » 
وسليما من الناحية الاقتصادية.. وصحياً ومناسياً من الناحية. الجسمية والعقلية » 
ومئّزتاً من الناحية العاطفية “والنفسية . ومسثولا وم ماركا من الناحية البئية. 
والإجتماعية » ومن ثم يعيش جميع أفراده فى جو يسوده الحب والاحترام 
المتبادلين » . 

وقد تطورت يجالات الاقتصاد المنزل فى السنوات الاخيرة تطورآ كبيراً 
وأصبحت تشتمل على ميادين متعددة يمكن أن تصبح سالا خصباً للتوعية 
والارشاد سواء بالنسية لربة المتزل الربى أو أى شخص ف المائلة الريفية وهذه 
الميادين هى : الاسكان , إدارة المأزل» الغذاء والتغذية ٠‏ رطاية الأمومة ‏ 
والطفولة .. العلاتات العاملية . اقتصاديات الاسرة , 'الافسجة والملابسء 
الاسعانات الاولية والتمريض المازلى » ارشاد الستبلك . ادارة المؤسات . 
البسئنة وتربية الدواجن ٠‏ النظافة وصحة البيئة وأصبحت جميع هذه الميادين 


(1) علوية علوى - الاتنصاد التزلى والتنمبة_الريفية ‏ مركزر تثمية اجتمع فى المالم 


اامرنى - سرص الليآن ب 1958 - ص .١‏ 


لكا م 


تدرس بطريقة واقصة وتركز [هتافها على الآضسرة وا<تباجاتهان وتجملبا حون. 
الدراسة 0©, 


ولا مخق أهية وأثر براسج الارشاد الزراعى الى تتناول مدل هذه الميادين 
فى رفع وتحسينمستوى الاسرة الريقية التوطال حر مانها واشتد تخلفبا من النواحى 
الصحية والاجتاعية والاقتصادية وغيرها . 

ويتفق كل من الارشاد الرراعى والاقتصاد المنزلى الريفىق الناية وأسلوب 
العمل , فكلاهما يستبدف تضير سلوك الافراد والنبوض بالاسرة وأفرادها . 
وكلاهما يستخدم الطرق والمعينات التعليمية الارشادية فى نقل وتوصيل رسائله . 
وبنحصر أوجه الاختلاف بينها فى أن الارشاد يركز فى تعامله مع الذكور من 
الكبار والششباب : بنا تتصب جبود الاقتصاد المازلى الريق على الآاناث سواء من 
ربات البيوت أو الفتيات الريفيات . 

ومجالات الارشاد الرراعى فى حهّل الاقتصاد المتزلى الريفى ليست بالثئىء 
الجديد » وإأما سبقتنا إليبا الكثير من الامم المتقدمة . وقد آن الآوان لكى تأخذ 
أنشطة الاقتصاد انز لى الريفى وضعبا السايم وما تستوجبه من رعاية واهتهام فى 
برأجنا الارشادية . 

من العرض الموجزالسابق عن علاقة الارشاد الزراعى بالعلوم الاخرى شين 
نا بوضوح الصلة التى تربط عل الارشاد الزراعى بالملوم الاجتئاعية الاساسية 
بصفة عامة » والعلاقة الوئيقة التى تربط بين علم الارشاد الزراعى وهل الاقتصاد 
الزراعى وعلم المجتمع الريفىوبقية الملوم الزراعية التطبيقية بصفة خاصة , وكذا 


1 !)ا 5 5 
000( 0 كرب مرجم اسايق - 7 2 » 
ب ا 


د 5 سس 


العلاقة الخاصة:التى تر بط علم. الارشاد الزراعئ بعل الاقتصاد للنزلى الريفى. وبناء 
على ذلك يمكن القول بأنه ينبغى على كل من يعمل فىالحقل الارشادى إضفة عامة 
والعاملين منهم مباشرة مع الزراع وربات البورت الريفيات منمرشدينزراعيين 
ومرشدات زراعيات يصفة خاصة أن بيتفبم جي دا الدلاقة التى تربط الارشاد 
الزراعى ببذه العلوم وأن يلم ماما جيدآ ومفيداً بالمعارف والافكار والنظريات 
المناسبة منها لطبيعة عمله وأداء مامه الارشادية على الوجه الكل . 


نشاة الإرشاد وتطوره 


مع عرض أبعض نظم الإرشاد الزراعى 
صوق ل العالم 


نشأة وتطور الارشاد الزراعى 


مقسسلمة 


يتناول هنذا الباب عرضاً غتصراً لنشأة وتطور الارشاد الزراعى باعتبار 
أن دراسة تاريخ ونشأة وتطوز أى علم تفيد إنادة كبيرة فى فبم حقائقه فبلأً 
أعمق وفى التمرف على ماحل تطوره فضلا عن ما تتيحه مثل هذه الدراسة من 
توضيح لاهميته التطبيقية من النو احى الاقتصادية والاجتماعية والافسافية . وعم 
الارشاد الزراعئى يعتبر من العلوم الاجتاعية الزراعية حديثة النشأة إذ أن العمل 
الارشادى لم يأخذ طابعه الرسمى إلا فى العقد الثانى من هذا القرن . وبالرغم من 
حداثة نشأته إلا أنه سرعان ما أصبح علا وفنا ونظاما معترفا به فى معظم دول 
العالم . وإذا كانت الكثير من الدول قد آمنت بعلم الارشاد الزراعى وطبقت 
نظمه وأساليبه . إلا أن دراستنا لنشأة وتطور الارشاد الزراعى ستتناول 
الولايات المتحدة الامريكية بإعتبارها أعرق الدول التى تبنت الارشاد الزراعى 
وساهت. بقدر كبير فى تطويره وكذا نبذة مختصرة عن تاريخ ونشأة الارشاد 
الزراعى فى أوربا والدول المتقدمة الأخرى ؛ مغ التركيز يصفة خاصة على نشأة 
الارشاد الزراعى وتطوره فى جمبورية مصسر العربة وذلك ى يتسنى للقارىء 
الإلام بمراحل نشأة الارشاد وتطورءمن الوجبة الانفيذية والتطبيقية .كا يتناول 
هذا الباب أيضا عرضاً مقارا لنظم الارشاد الزراعى فى بعض دول العام ممع 
ادر 3 على التنظم الارشادى الرراعى المصرى . 


لاا وغ سد 


تاريخ الار اد الؤراعى و:طوره 
أولا بالولايات المتومدة الأهرد بتكية : 


على الرغم من أن الارشادٍ الزراعى بالولايات المتحدة الامريكة لم ينظم 
بصورتهالرسيةإلا فعام ١414‏ يصدور قانون سميث - ليفر 466 «موعط- طانصدة 
الذئ يعر فى واقع الآمن الآساس الذى بنى عليه الارشاد الزراعى فى الؤلايات 
المتحدة الام يكية , إلا أن أعمال الارشاد بدأت فى الو اقع قبل ذلك يمدةطويلة. 
والمتتبع لتشأه وتطور الارشاد بالولايات المتحدة يلحظ أن العمل الا رشادى بدأ 
فيبا فى النصف الثانى فر: القرن التاسع عشر . وقد قامت الخطوات الآولىقى 
الارشاد الزراعى فى هذا الوقت الممكر عل أساس مجحبودات فردية أو جماعية 
أ . والجعمات الزراعية التعاوفية أو هئات خاضة . 


ف عام بدأت فكر ة إنشاء معاهذ الزراع معاضقاممة 'ممعسمهم 
فى ولاية «ماسيشوتسء وذلك بقصد تزويد الزراع بما محتاجون [ليه أو يرغيون 
فيه من تعلم زراعى . .تل ذلك فكرة توزيع المطبوعات والثشرات الى تبحث 
فى اللوضوعات الزراععة اختلفة التى كانت تم المزارع 0 فى ذلك الوقت 
من أسعدة ومراعى وحاصيل الل الختلفة . أغقب ذلك فكرة ة تنظم انحاضرات 
والمناقشات وعقد الندوات فى يختلف المواد الزراعية . 

وقد ساهمت كليات الزراعة يمختلف الولايات بأنواع متعددة من الارشاد 
الزراعى ثملت عقسد إجتتاعات ولقاءات مع الزراع يلقى فيا أساتذة كليات 
الزراعة محاضرات عامة ويعرضون فيبا أثم نتائج البحوث الزراعية بعد تبسيطبا 
وتوزع خلالها المطبوعات والنشرات وتجرى فيبا تحارب الإيضاح . 

وبعد زيادة نتائج البحوث والمكتشفات الزراعية زيادة كبيرة فى أعققاب 


[نشاء محطات التجارب الزراعية الملحقة.بكليات الزراعة بدأ التفكير فى إستعال 
طرق أخرى أكثر ذاعلية فى نقل وترصيل. ننائج البحوث الزراعيةويندا التفكير 
فى [إنشاء أقسام خاصة مستةاة ركز المشتغلون فيبا كل ؤقتبم لإرشاد.الزراع . 
وقد أنثىء أول قسم للخدمات الارشادية الزراعية فى الو لايات المتحدة الام يكية 
فى كلية الزراعة يجامعة كور نيل فى عام ١844‏ . تلى ذلك إنشاء أقسام مماثلة يبعض 
الولايات الاخرى . 
وإذا ذكر تاريخ الارشاد الزراعى بأمزيكا فإنه لابد وأرن يذكر اسم 

دكتور سيان ناب مومهم معصوءة (1) الذى يدجع اليه الفضل فى [نشاء حركة 
د تحارب الزداع التعاونية » والذى أكدت حار به الميدانية أهمية عمل التجارب 
- الا :يضاحية ه11 نموم بواسطة الزراع أ ففسرم وإجراتها تحت ظروف 
الزراع العادية » وقد صادفت هذه الطريقة نجاحا منقطع النظير كان له أ كبر الآثر 
َك ذيوع وانتشار هذه الطريقة فى العام أجمع واعتيارها الاساس السلم للارشاد 
. الزراعى الفعال . 

وفى عام 15.٠‏ إنتشرت فكرة أقامة نواد الفتية والفتيات فى الريف الاميقى 
لتثقيف بنين وبنات الريف رغم انتظامهم فى مدارس,م . وكاقت الحاولات الاولى 
فى رك نوادى الفتية بقصد أن تكون نكلة التعلم المدرسى النظاى ولتبيشة 
الفرصة لتطبيق ما تعلموه نظرياً فى الحياة العملية الواقغبة . وكآن 0 
هذة التوادى للاشتر اك فى مشروعات خاصة تتم يتعليمبم أفضل الاساليب 
الزراعيه والمزلية وتطبيقب! فى مشروعات تختص بالحصولات أو الدواجن أو 


سسسممةه 


.م0 انين الس تا 0000 رع طموء ل 4دة رعكاع؟! (1) 
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ترمية الماشية وأصول التدبير المأزلى وغير ذلك من المبارات وذلك على أءل نقل 
وتؤصيل هذه الطرق والآفكار إلى آبائهم وأمباتجم . وقد تطورت هذه الحركة 
لتصبح عملية [رشادية منظمة تتنع جباز الارشاد الزراعى وأصبح للفتية واافتمات 
نواد أطلق عليبا اسم وزه0 28 - .4 لما برايجبا وأنشطتها الخاصة با وذلك 
لتحقيق هذه الآهداففن وغيرها :بصورة أ كثر تنظيا . 
وفى العقد إلثانى من القرن العشرين امتد نشاط الارشاد الزراعى لشفل 
تور والنبوض بالمازل الريق وذلك عنطريق مرشدات متخصصات فالاقتصاد 
الال الريق . وأصبحث بذلك الانشطة الخاصة بالنبوض بالمنزل الريق والمرأة 
الريفية تحتل مكانة هامة فى أنشطة الإرشاد الزراعى . 
عق عأم 6 أصدر الكو حرس الا مي قانون عيث د ليفر الذى سبق 
الاشارة اليه . وهو القانون الشبير والذئ مقتضاه بدأ العمل الإرشادى :يأخذ 
طابعه الر>مى. وينص هذا القانون.عل إنشاء نظام للارشناد الزراعى تتعادرن. 
فيه كليات الزراعة أو الجامعات الى تعتمد فى ميزانيتبا على : حكومة الولاية 
#عجء زه 3ضه6- 3صؤة مع وزارة الزراعة الآميكية بالاشتراك مع حكومة 
الولاية والحكومة انحلية وذلك إذيوع ونشر الملماومات والآفكار الزراعية 
المستحدثه وتزويد الزراع بالارشادات العملية المفيدة التوتتصل بالزراعة والاقتصاد 
الانزلى ولشجيع تطبيقها . 
وقد حت هذا القانون أن يكون الارشاد الزراعى ذا صبنة تعاونيه وأطلق 
عليه [إسم , [متداد الخدمة التعاونية , (01) مواوعة «متمممادظ #«تتوجعمهم 
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وجمنا هنا أن نتوقف قليلا نستوضح معانى هذا الاصطلاح بالفاظه الثلاثة لانها 
ف الواقع ترز معناه وتعكس فلسفته وتوضح جوهره. | 

اللنظ الآول من الممطلح وهر « امتدان » دةئودع)ءظ ينطوى على ممق 
هام ألا وهو تقل وتوصيل المعارف ونتائج الايحاث الرراعنة من أنجهزة البحك 
العابى الزراعى بعد تبسيطبا إلى من ثم فى حاجة إلى تطبيقبا والإستفادة هنبا ٠‏ 
وهذا الممنى ينطوى على [عتراف كامل وصريح بضرورة إعتاد الزراعة على العلل 
والمكتشفات العلبية العصرية . ليس هذا فحسب وإنما يذينى على الجباز الإرشادى 
نقل المشاكل التى تحابه الزراع فى مختلف بجالات الزرادة إلى أجبرة البحث العلمى 
لإيحاد الحاول لحا » ومن هنا يلتحم العلم بالعمل و بالمشاكل الميدافية الواقعية . 

أما اللفظ الثانى فبو ١‏ الخدمة » #وزجه5 وينيثى أن نقيم جيداً مأ هو 
المقصود بالخدمة فليس المقصود ,ب بالتأكيد محرد تقديم مستازمات الانتاج 
الزراعى أو النصائع والإرشادات لازراع وإنما تحمل بين طياتها معنى أعبق من 
ذلك بكثير ألا وهو مساعدة الزراع ليساعدوا أ نفسهم ماع8 40 وزجرمء واء5 
#بزمهمزوط؟: : وتنطوى ١‏ الخدمة » هنا على ممنى تعلم الرراح ليس فقط , ماذا 
يحب أن يعملو! ‏ هق 40 ه70 بل أيضاء كيف يعملوا .00 0 305 وفضلا 
عكر ذلك إن مضنمون ١‏ الخدمة ء فى هذا السياق يشير إلى ضرؤرة التحام 
رجال الإرشاد الززاعى وإتضالهم بالزراع بشرض تعليميم وساعدتمم - 
لمساعدة أنفسهم 5 

أما اللفظ الاخير فى هذا اممطلح وهو «التعاونية 6اتادجعومم)) فإ نه يشير 
أولا إلى ضرورة أن تسود الروح التماونية والعمل التعاوى 57061 حدوء؟ بين 
العاملين فى الارشاد الزراعى من فاحية والزراع من ناحية أخرى لما بيترتب على 


ذلك من نتائج طيية .كذا فان هذا اللفظ بشير أيضا إلى [شتراك ومساهمة كل 
من الحكومة الاتحادية مثلة فى وزارة الزراعة.الامريكية. وحكومة ااولاية مثلة 
فى كلية الزراعة بالولابة . وكذا الحكومة الملية والميئات واانظيات والآفراد فى 
تمويل الإرشاد الزراعى والمساهمة الحقيقية فى جميع برابجه وأزهطته . 


وقد تلا صدور قانون سميث - ليفر إصدار عدة قوافين أخرى كان القصد 
منها تدعم النظم الاشارية وتطويرها ما يؤدى إلى تحميق الارشاد الزراعى 
لاأهدافه بأقمى ما بمكن من الكفاءة والفعالية ليس فقط بالنسية للسكان الريفيين 
و[تما أيضا بالفسبة للسكان الحضريين أى لا”فراد المجتمع كله . ظ 

أما عن البرامج والانشطة الارشادية فقد مرت العملية الارشادية التعليمية 
منذ نشأة الارشاد فى الولايات المتحدة حتى اليوم بعدة مرا<ل وأطوار يمكن 
تلخيصبا على النحو التالى (© : | 


فقد تميزت الفترة المكرة مى أشأته بنزويد الزداع بالممارف والافكار 
الرراعية التى يمتقد رجال الارشاد أن الفلاح فى حاجة اليبا وذلك دون إشراك 
الزراع ف وضع البرامج وتخطيطبا . ثم أخذ الارشاد بءد ذالك بنظام مخطيظ 
بزامج إرشادية تقوم على أساس حاجات الناس ورغباتهم واهتاماتهم . أما 
المرحلة الثالثة فقد دزت بوضع رامج وأنشطة إرشادية توفق وتأخذ فى 
الاعتبار كل مر آراء المرشدين الزراعيين زالاخصائيين وكذ! حاجات 
ورغبات الزراع. 
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ثانيا- فى أوربا والدول ام:تدمة الآخرو ئْ: 

يدجع ا تاريخ الأرشاد الزر اعى أو م يدالق عليه فى بعض بان 
أورويا إسم , العمل الاستشارى أو الارشادىء مناده» 52 ده ممم 
الى ما يزيد على ماثة عام وذلك طيقا لما جاء فى" 0 الخراء عام .م20 . 
وناء على ذلكفإن تاريخ بدايةالعمل الارشادئق بعض. بلدان أور يأ الغ بية يعتير 
أقدم من تاريخ بدايته فى الولايات المتحدة الامريكية . وقد بدأ العمل الارشادئ 
الزراعى فى هذه البلدان فى هذا الوقت المبكر يمفبوم يخالف المفبوم الخحالى للعمل 
الارشادى الزراعى والذى كان يعتمد على امجبودات الفردية ليعض الافراد 
الناجحين. فمنذ عام ١44.‏ بدأ وجود مدرسى:الزراعة الرحالة فى عدد فن البلدان 
الاوربية حتى مطلع القرن الحالى حيث ظبرت فى الافق منظرات مستقلة الخد مأت 
الاستشارية الزراعية ومن ثم النبوض بالجتممات الريفية م | خلال تطبيق نتائج 
البحث العلمى, والتكنولوجيا فى الزراعة . ش 

| وقد كاف جا معة كبردج بانجلار! أول من استخدم مسطلح مهتوص مها أى 

[متداد أو إرشاد وذلك لوصف برامج تعليمية خاصة للدارسين الذين لاتمكنبم 
ظ وفهم المعيشية أو الى ظيقية م: ن الانتظامد اخل نطاق أ سوار الجامعة للدزاسة.وقد 
انتشرت هذه الفكرة الى بعض المعاهد الاخرى فى الولايات المتحْدة الامريكية . 
والمتتبع لناريخالحر 5 الارشادية ف الولايات التحدة وبلدان أوربا الغربية يلحظ 
أن الولايات المتحدة كانت أسبق فى تطور وتدعيم الارشاد الزراعى بها الا 


1 . ( .08 ) 8جعط01 0ق .0 .8 ,وجع0موذ (1) 
هل دا ,ر011]15) 0ممىك اوصع عسآ ,الو8 ععناصوعط ,معتورعذ ووزذمعا:آ1 
,3 .م ,1960 


الذى كان له أثر ه الواضح فى تطوير سياسات وتنظيات الخدمات الاستشارية فى 
بلدان أوربا العربية . وفىالوقت الحالى أصيح للارشاد الزراعى تنظياته الخاصة 
به فى كل بلدان أوربا الغربية تقريبا. أما عن تاريخ ونشأة الارشاد الزراعى فى 
بلدان وسط أوربا وشيرقها انه بعتبر أحدث عيراً . 


وإذا ذكر تاريخ الارشاد الزراعى فى الدول المتقدمة فانه لا يمكن [غفال 
الى لى الارشادى فى بعض الللدان التقدمة تكنولوجيا مثل المابان الذى يعتمد 
العمل الارشادىبها بالرغم من حداثة نشأتهعلالتلاحمالوثيق بين الجباز الارشادى 
وعطات البحوث الزراعية المنتشرة بالاقالم والمقاطعات الامر الذى كان له أبلخ 
الاثر فى النبوض يمعدلات الانتاج الزراعى بها . 


الما - فى جميورية مضر العربية : 

على الرغم من أن الإرشاد الزراعى - مناه المعروف عهيرنا الحالى كعمل 
تعليمى لهكيانه ونظمه وأساليبه وطرقه فى اقناع الزراع - لم يبدأ فى جمبورية 
مصن العربية إلا فى أواخس عام 0#( ٠‏ إلا أنه فى الواقع قد بدأ قبل ذلك 
ولكن بمفبوم آخر فكان فى بداية نشأته بمتبرعملا إضافياً يقوم به مبندس الزراعة 
ضمن مسو لياته العديدة ال اسن رقنا الاشراف على ::فيذ القوانين 


وقد ارطت نشأة الارشاد الزراعى فى جمبورية ممسر العربية بتأسيس 
الوحدات 7ازراعية التى أنشئْت عقتضىالقانون رقم ., لسنة ١144‏ والذى أشار 
إلى إنشاء وحدات زراعية لتعمل على النبوض بالريف ورفع صتوى الانتاج 
الزراعى وتنويمه . ويصدوو هذا القانون بدىء فى [نشاء الوحدات الزراعية 


بعواصم المراكز الادارية التى كانتبلغ عددما وقنئذ ؟1 مركزا وذلككحاولة . 
لنشر المعلومات العلبية بين الزراع و تطبيقها عمل يآ وتقديم المسونة للتعاونيات 
الزراعية والاشراف عل تنفيذ السياسة الزراعية على المستويات الحلية )١(‏ . وقد 
حققت هذه الوحدات بعض النتائج الطيبة » ولكن نظراً لقلة عددها و بعدها. عن . 
متناول الفلاح العادى فإن ذابدتها كانت محدودة ٠.‏ . 

وبالاضافة إلى الوحدات الزراعية ققد كانت هناك بعضالوزارات والميئات 
تمارس الممل الارشادى ولكن بطر يقة عرضية وذلك من خلال ما تنشره من ' 
«طيوعات ونشرات أو تقيمه من متاحف ومعا رض زراعبة . ومن أمثلتها ما كانت 
تصدره بعض الاقسام الفنية بوزارة الزراعة منمجلات ونشرات زراعية تشتمل 
على إرشادات مختلفة تتملق ممجال نخص ص كل منبا » وما ساهمت به وزارةالثون 
الاجتماعية من خلال مصلحة الفلاح هن [قامة المراكز الاجتاعية كوسيلة لرفع 
مستوى معيشة الفلاح المصرى عر طريق تقدديم الخدمات التعليمية والصحية 
والزراعية وقد تطورت فكرة الوحدات الاجتاعية إلى إشاء الوحدات 
المجممة 9© كوسياة لنفسيق وربط الخدمات المتعلقة بالمناطق الريفية فى مركن 
واحد . ومن الحيئات التى ساهمت «نصيب كبير فى العمل الارشادى فىهذا الوقت 
المكر من نشأته جمعية خر تجى المعاهد الزراعية من خلال ما كانت تصدره من 


)١(‏ وزارة الزراعة ‏ مصلحة الثقافة الزراعية ب قسم الارشاد الزراعى : الارشاد 
اازراعى فى ثلان سئوات ٠_»_‏ نوفير ؟هةاب ه نوثبر 19065 ب مطبعة مبطة مصعر 
القاهرة » ١965‏ با ص 5١ا.‏ 

(؟) أحمد خليفة ب الارشاد الزراعي فى البلاد العرية : دراسة مقارنة ‏ مرجع سابق 
صص 448ا وم١ا.‏ 
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والجالات الزراعية. . 

وعموماً فإنه يمكن أن نجمل الاسباب التى أدت إلى عدم نمجاح الارشاد فى 
تحقيق الاهداف المرجوة منه قبل ى نوقير هو؟ فيا يلى : 

؟ ‏ صعوية [كتساب ثقة جمبسور الزراع فديجة قيسام مرندسى الزراعة 
بالاشراف على تنفيذ القوانين الزراعية بحانب أعمال الارشاد الزراعى فتناقض 
العمل واختلط الهدف . 

؟ اعدم وجود نظام مستقل للارشاد الرراعى 2 والنظر إل الارشاد 
الزراعى كعمل ضاف تقوم به بعض الميئات والوزارات دون وجود أهداف: 
واضحة أو تنسيق . 0007 | 

د قلة عدم العاملين فى يجال الارشاد الزراعى سوآاء بالنسة لعددالزراع 
أو الرقعة المزرعة . ْ 

ع عدم دراية غالبية العاملين فى الارشاد الزراعى دراية كافية بفلسفة 
ومبادىء وطرق الارشاد الزراعى . 

6 -- إقتصار الخدمات الارشادية على كيار الزداع دوت صغارم . 

5 عدم وجود صلة بين المرشدين الزراعيين وأجبزة البحوث الزراعية 
خاصة عل المستويات الحلية . 

وقد صححت هذه الأوضاع بصدور القرار الوزارى رقم ١١4.‏ ااصادرى 
م نوفير مى4١‏ والذى يمةتضاه أنشأت وزارة الزراعة قسها خاصاً الارشاد 
الزراعى ,يتبسع مصلحة الثقافة الزراعية وكانت 1نذاك أحد المصالح الخس التى 


كانت تتكون منبا وزارة الزراعة . وقد فصل الارشاد الزراعى يمقتضى هذا 
القانون فصلا تام عن تنفيذ القوانين وزود بعدد من الموظين المؤهلين لمذا 
العمل يعد تدر يبرم التدريب المناسب ٠.‏ 


وبصدور هذا القانون استطاع الارشاد الزر 'عى أن يقف على قدميه كتنظم 
له أهميته وشخصيته المستقلة . واستطاع أن يقطع شوطاً لا بأس به فى الطريق 
الرسوم له وأن يحقق بعض النتائئج الايحابية رغم بروز بعص الموائق والصماب 
التى جاببته آفذاك والتى كان من أبرزها نظرة الشسك والرببة وعدم الثقة من قبل 
جمبور الزراع تجاه الارشاد الزراعى واعاملين به نظراً لعدم تعودم هذه الروح 
الجديدة من قبل موظفى وؤارة الرواعة . # 

وإستمر هذا الوضع حى أوا ثل عام ,هوا حين سلخ الارشاد الزراعى من 
مصلحة الثدّافة الرراعة و0 صبح يقبع الديوان العام للوزارة مباشرة وصدر بعد 
ذلك القرار الوزارى رقم 44٠‏ ف ١١‏ مايو عام م46١‏ ؤهو القرار الخاص 
بإعادة تنظم وزارة الزراعة وإنشاء مصالحجديدة بها وأصبحالارشاد الزراعى 
فى ضوء هذا التعديل مناقبة تتبع الادارة العامة للخدمات الززاعية الأقليمية 
ويرأسبا مدير مام » ولقد اقترن هذا التعديل بزيادة الاهتتام بالخدمة الارشادية 
إذا [مسع النظاق التنظيمى لهذه المراقبة . 

و صدور القرار الوزارى رقم 40759 لسنة مب (1)1نضمتم اقب ةالارشاد 
الزراعى إلى ماقبة الندريب فى تركيب [دارى موحد أطلق عليه اسم , الادارة 
العامة للارشاد الزراعى والتدريب » وقد صاحب هذا التحول . توزيع مبام 


)١(‏ شادية حسن قتحى درا-ة وصنية للمرفق الارشادى الزداعي اأعسرى ل رسالة 
ستير - كلية الزراعة ب جامعة الاسكندرية ‏ الاذا اس ؤل, 


وهم 0 عو 


الاذارة الجديدة على مراقبتين أحداهما للارشاد الزراعى والأخرى للتدريب 
وف أوائل عام ١434‏ » انفصلت م آقبة التدريب » وانضمت إلى جباز التنسيق 
بوزارة الزراعة 5 ليصبح للارشاد الزواعى إدارة عامة مستقلة بذامما وهى 
الادارة التى تمثل جباز الارشاد الزراعى ع_لى المستوى القوى أو المركرى . 
وقد أوكل لمذه الادارة مبمة القيام بالاشراف على السياسة العامة للارشاد 
الزراغى بالبلاد وأيضا لي تنكون يمثابة حلقة الاتصال بين الأقسام الفنية 
الختلفة بوزارة الزراغة من فاحية وجممور الزراع من فاحية أخرى.وقد استمرت 
هذه الادارة فى مباشرة اختصاصاتها إلى أن تم تنظيمبا بشكابا الحالى فى أوائل 
عام 1434 . وسوف تآناول البليان التنظيمى لجباز الازشاد الزراعى المصرى 
بمزيد من التفصيل فوأ بعد . 
الاجاهات الرئيسية للتدظمات الارشادءة 

يحسن بنا قبل مناقشةنظم الارشاد الزراعى فى بعض بلدان المالم أن تأخذ 
فكرة موجزة عن الاتجاهات الرئيسية للنظمات الثى يمكن من خلالها أن يعمل 
الارشاد الزراعى 5 ويمكن تصليف هذه الايجاهات فى ثلاثة أماط كلسسية على 

أولا ‏ التنظبم الارشادى التعاونى : ' 

وهو النمط الذى تتعاون فيه الجامعات . وأجبز ّ الحم على المستوى الاقليمى 
وأجهزة الح المركزية . ومث له التنظيم الارشادى القاتم بالولايات المتحدة 
الاميكية وعدد من البلاد الاخرى . 

افيا التنظيم الارشادى الحكر مى : 


وفيسه تشرف الدولة - عن طريق أجبزة الارثاد الزراعى بوزاراتِ 


- إوم 


الزراعة ‏ على النشاط الارشادى , وفى هذا النمط تتعدد النظم وتتياين . ويقع 
تحت هذا التنظيم الإرشادى الزراءى المصرى . وفى بعض الاحيان نشارك يعض 
الميئات والتنظمات المءنية يتطوير الريف وزارات الزراعة فى إدارة الاجبزة 
الارشادية ا هو الحالفى مولندا والدينارك . 
العا - برامج تنمية المجتمعات الربفية المحاية : أسعسوماء؟26 [اأتمتتسددمن 
وهى تلك البرايج التى تشرف عليبا وتديرها أجبسزة غير مس تبطة بوزارة 
الزراعة » أو الجامعات , ويمثل هذا البوع براي تنمية امجتمعات الريفية فى الهند 
وبا كستان وبعض الدول النامية الآخرى . وهى ف العادة راج متسددة 
الاغراض ء وهى الفلسفة التى قامتء]. أساسبا الوحدات الجمعةفى الريف المصرى 
وكاق القصد من انشائها تو <يدمختلف الخدمات التى توجه إلى السكان الريفيين - 
من خدمات [قتصادية واجتتاعيه وصحية و تعليمية وزراعية ‏ فى مؤسسة واحدة. 
ويمكن تعرريف عملية تنمية الجتمع إأنها ه العملية التى يمكن للافراد الذين 
يعيشون فى مجتمع ضغير أن يناقشؤا عن طريقبا” حاجاتهم ويحددوم ١‏ ثم يضعوا 
الخطة ويعماا معاً لسد هذه الحاجات , .202 ويعرفبا البعض الأخز من الكتاب 
بأنجنا ‏ الجبؤد المنظمة لتحسين ظروف اليا فى الجتمع وذلك بتشجيع وحفز 
المقيمين فى هذا امجتمععلى مساعدة أنفسهم وتعاونم بعضتبم مع بعض , مع تقديم ' 
المدونة الفنية اللازمة عن طريق المنظات الحكوميةٍ والاهلية » .620 
0 اص صصوه!ء 265 00ظ2 أ أ اأس سمه .1.18 طعأاء82 0 
.8 .1957 .سمقصمة رموععط وازفءوندنة 


مث مرتعدةء2 : همن1أهجتصوعع0 معو كاء]؟ واتمتسدسم) .ل رسعقطمدط (2) 
.2 ,1958 ,.لا .]1 ,.م) 11ل620 ققصمط1 ,عمتاعوءظ لمع 


وعموما فإن أم الأسس الى يرركز عليبا منبج تنمية الجتمع هى صاعدة 
الناس ليساعدوا أنفسبم . وحفزم ليسبموا فق الجبود الى تبذل لتحسين مستوى 
معيشتهم .» وتشجيعوم ليقوموأ بدور فعال فى تامية مجتمعاتهم المحلية , وتوعيتهم 
ليصب<وا أكثر أدر اكا وتفي] يمشاكل بيثتهم , وتدريببم على الحم الذاى20. 

ولا تختلف برايج تنمية امجتمع فى أهدافبا الرئيسية عن الارشاد الزراعى » 
وأن اختلفت معه فى أسلوب العمل وق التنظيم ٠.‏ و تدحصر هذه الاختلانفات فى 
الجالات التالية : التركيب أو البئيان التنظيمى , تركيز الرنايج » طريقفة 
الإدارة 9". وسنتناول كل من أوجه الاختلاف هذه بإيحاز فما يلى : 

من حيث التركيب أو البنيان التنظيمى » فإن برأيج تنمية الجتمع تنظم بعيداً 
عن وزارات الوراعة ولدست لما صلة بالجاممات . 

وبالنسبة لتركيز وحور [همام الرايج » فإن براتج تنمية الجتمع يشرف عليبا 
موظفون يقومون بآداء أغراض ومبام متعددة وع4 110:1 عمموعدم: إ1دكة 
دوذاءع4ة مه0:© من أجل خير ونع الجتمعات الحلية . وجاللات هذ! العمل قد 
يرتبط عشكلات فنية قدتقع فى [ختصاص وزارات مدل الزراعة والعربية والتعلم 
والصحة واأشئون الاجتّاعية وغيرها . 

أما فيا يتعلق بطرق الادارة والعمل » فان برامج تنمية امجتمع تركر ع | 


اال سييككه 


)١(‏ على عبد ااعلم مجوب ( ذكتور ) ل الاداره العامة وتثمية الجتمع - مركز تنمية 
'الجتمع ق المالم اأعرتى © سرس اللياآن 5و١ذ‏ دس وه. 
©5621 طوأقصع اد عالأقيعممه) عط (:015ع) 11.0.١‏ ,معنهد5 (2) 


9 .8 ,1966 ,.ك 2.١‏ رمككزاء فومسعاومظ .مها ,المعو ا أهومم 


ص لآم هه 


أهداف الماعة والعمل اجماعى ف بلوغ هذه الاهداف ,يننا فى الارشار الزداعى 
تلقى مشاكل الفرد وحاجانه نصيبا أ كبر من الآهنام . 

و بالنسية لبرامج تدريب العاملين فى تنمية أنمجتمع فانها تنم عادة بالعمومية 
مع التركيز على النواحى الأجتماعية . أما فى برفامج ندريب العاملين فى المقال 
الأرشادى فانه عادة مايركز عل النواحى الفنية التكتولوجية فى الزراعة أو 
الاقتصاد المنزلى أو كلاهما معاً بالإضافة إلى قدر معين من التدريب على الؤسائل 
والطرق الارشادية التعليمية والممل الجاعى والتفاعل الماعئ . 


ويا يقول دى فرانكو2() إننا عندما نقأرن بين منبجى تنمية الجتماع 
والارشاد الزراعى فإنه يمكن أن نلح أنبما يتشابهان أ كثرما مختلفان , ؤيضيف 
قائلا أنه لايرجد فى هذا مايثير الدهشة إذا ما تحققنا إننا فى كلا المنرجين نعمل: 
مع الناس من خلال التعلم لكر الاختلانات نينا فى أساوب وفلسئة الممل . 
وفى التنظم . وفى ظل أى من الآتماط التنظيمية السابقةء جمد أن"أهداق ' 
الارشاد الزراعى ومبامه الرئسية لا تختلف كثيرا فى جوهرها هن حوث السعى 
النبوض بالآسرة الريفية بكافة أفرادها وبالجتمع الريق ٠.‏ 

القومات الاساسية الى ينبغي توافرها فى التنظيمات الارشادية : 


يعرف حجوب 2(7© التنظيم بأنه ه الوضع الذي تشكل فيه أية جموعة بشرية ‏ 
لتحّيق غ رض معين » والتنظيم عبارة عن عملية تنسيق الجبود والقدرات والمواهمب 


0 .2 .13أط1 (1) 


(؟) علي غيد الحم محجوب (ذكتور) - الادارة العامة وتتمية المنمع - مرجع سا بق 


اص وو. 


البشرية فى أية منظمة أو هيئة لتحقيق الأهداف وتنفيذ السياسات المرسومة بأقل 
الشكاليف , و بأقل ما بمكن من التنافر أو التضارب أو الازدواج » . وبعبارة 
أخرى فان التنظم هو جمع شتات الاجزاء المترابطة المتشابكة فى كل موحد 
يمكن معه من أولة السلطات ومباشرة الاختصاضات والقيام بمبام الانسيق 
والرقابة والإشراف لتحقيق غرض ممعين . ولما كانت تلك الاجزاء المترابطة 
تكون أيضا من الآفراد الذين يحب توجبببم وقياد:بم وتنسيق جبودم لتحقيق 
أهداف المنظمة , فان التنظيم هو هيكل إدارى وعنصر يشرى معأ . 

. والارشاد الزراعى كنظام تعليمى له طبيعته الخاصة والمميزة يعتمد يجاحه فى 
تحقيق رسالته إلى حد كبير على بفيان تنظيمه وتركيبه . وهذا الوضع يتم عند 
إقامة أى نظام ارشادى زراعى - أيا كان نوعه أو منبجه ‏ أن نأخذ فى الاعتبار 
بعض الأسس والمبادىء التنظيمية حتى ينبض التنظيم الارشادى على أسس سليمة 
يترتب عليبا بالتأ كيد زيادة فاعليته وتحقيقه للاهداف التى انثىءمن أجلبا . 

ويذكر الفاروق2» فى هذا لمجال بعض الاعتبارات الاساسية الى ينيغى 
مراعاتها فى تنظم أجبزة الارشاد الزراعى وه : 

١(‏ ) استقلال فى النظام وإدارة صحيحة ونظم معينة وأفراد لم مؤهلات 
خاصة ومبام محددة ور أمج و أضحة سلبمة . 

(ب) التعاون بين الحكومة والفلاح . 

-١‏ ) استقلال وانفصال أعمال الارشاد الزراعىعن تنفيذ القوانين واللوائح 

)١(‏ سعيد الفاروق ‏ الارشاد اأزراغى ؛ بعش القواعد المامة فى تنظيمه - ملة الترية 


الأساسة . الجلد الثاني » العدد الثالى » سرس الليان » 94 سس سس ١‏ لاسب للا 


د نن م 


الزراعية , والبعد .ا فى نفس الوقت عن الروتين الحسكوى المعو للعملى فى 
أحيان كثيرة . 

إن تحفيق هذه الاعتبارات يمكن أن يم من خلال تطبيق بعض أسس 
ومسادى. التنظم التى بمكن [بجمازها ف وى :00( 


أولا- القدرج اتربردى ؛ فى بناء المرفق الارشادى بطريقة تسمح بتوذيتع 
السلطة على المستويات الختلفة للبرم الادارى بشكل يكفل تحقيق مبدأ اللامكزية 
والذى يعنى عدم تر كيز الساطة بل يقضى بتفويضبا و نحديد المستوليات بطر يقة 
تعطى للمرءوسين حرية التصرق خاصة من يعمل منهم فى الميدان . 

انيا -- وحدة الآوامر : وهو تعبير يقصد به بأن يكون لكل مىءوس فى 
التسكل الادارى رئيس واحد يتلق منه الآوام والترجيه وذلك منما ونجنيا 
لتمارض وتضارب التعليات بالإضافة إلى أن تعدد الأواص والتعلبات التي تصدر 
إلى ا موظف من أ كثر من رئيس يؤدى إلى صعوبة تاديد المستولية وضعفب 
الاشراف وارتباك الموظف الذى ينمكس ف قلة كفاءته وانتاجيته . 

الثا - ملألمة نطاق الضبط والتحكي : بحيث لاير د 50 الأشخاص 
الذين ضعون مباشرة رئيس واحد عن المدد المناسب وذلك حى يستطيع . 
الرئيس أن ينسق بين جبودم ٠‏ _توجيههم بكفاية . . ٠‏ 

رابعا-- مراعاة التذسيق و1( :كامل :وذلكبين و حدات التنظم ا ختلفة وعلى 
كافة مسترياته ‏ ليس هذا فقط وإئما التذسدى والتكامل الوظيق بين أنشطة اأرفق 
وأنشطة التنظيات والاجبزة الأخرى التى لها وثيقة بالمرفق الارشادى كالاجبزة 


)١(‏ على فبد المليم محجوب (ذكتور) ب مرجم سابى ‏ ص ص 7/8 ل 7ماه 


البحثية الزراعية ما يعمل على نسبيل السياب المعاومات فى [ تجاهين مختلفين يتح 
فرصة تدفق نتائج الابحاث الالمرفق ونقل المشاكل الزراعية إلىأجبزة البحث ويهذا 
يتحقق الربط والالتحام الوثيق الفعال بين الجبازين بشكل يحقق أفضل النتائج . 


خامسا - ضرورة توضيخ أهداف وفلدفة وسياسة التنظيم : مع الت كد 


سادسا - التحديد الواضح والدقيقلأعمال ولطة ومسئولية العاملين: 
أى تحديد الطريقة التى يحب أن تودى بها كل وظيفة فى التنظم وكذا علاقنبا 
بالوظائف الآخرى كتابة وذلكحتى يتمك نكل شخص من تفبم واجباته و مسثو لياته 
وحدود اختصاصاته . 


سابعا -- هرونة التنظيم وبساطته :وذلكبشكل ينيح ادخال بعض التمديلات 
التنظيمية فى المرفق الارشادى طبقا لمقتضيات الموقف . أو اعادة التنظم إذا كانت 
مهناك ضر ورة إذظلك . 


امنا -- الاهتمام. بالعنصر الدشرى : أبالاهتمام بالعلاتات الانسانية بين 
جميع العاملين فى المرفق بشكل يضمن التفاعل المستمر والتعاون الوئيق بينبم على 
كاف المستويات ما يكن فى ذلك من ضبان لحسن سير العمل وانتظامه وتحفيق المرفق 
الارشادى لاهدافه . 


ل هام سه 


عرض مقارن لنظم الارشاد الزراعى فى بعض الدول. 


ذكرنا من قبل أن العمل الإرشادى قد بدأ بأخحذ طابعه الرسمى فى أوائل 
هذا القرن وقد أصبح الارشاد الزراعى نظاما معبرذا به فى معظم دول العمالم 
وأصبح هناك إتفاق عام من قبل هذه الدول على أهدافه وفلسفته وميادئه وأسسه 
وطرقه ووسائله . إلا أن تباين الأوضاع والظروف الإجتتاعية والإقتصادية 
بدول العالم الختلفة اقتضى وجود بعض الاختلانات فى ظرق تنظيمه وتركيبه 
م يتمثى وينجم مع هذه الأوضاع . وسوف يتناول العرض التالى دراسة 
لنظم الإرشاد الزراعى فى بعض دول العام وذلك بقصد التعرف عل ملامحبا 
الرئيسية والاستفادة منها فى تطوير النظم الإرشادية . 


النظام الإرشادى االزراعى الأاصيق 


يعمل الإرشاد الزراعى الامريى من خلال ثلاث مستويات تنظيمية كيرى 
هى : المستوى القوى . ومستوى الولاية . ومستوى المركز أو الأقلم . ولكل ٠‏ 
مستوى منبا شكله التنظيمى الذى يتلام وطبيعة العمل بهذا .المستوى . وتختلف 
هذه الاشكال التنظيمية فى تفاصيلبا باختلاف التشريعات والأوائح المنظمة للع.ل. 
الإرشادى يكل ولاية . 

وكا سلف الذكر فإن أم معزة تميز الإرشاد فى الولايات المتحدة الآمريكية. 
هى كونه عملا تعاونياً تشترك فى تخطيطه وتمو يله وتنفيذه الحكومة الفيدرالية 
من خلال وزا : الزراعة . وحكومة الولاية من خلال جامعة الولاية » 
والسكان الريفيين عن طريق الحكومات الحلية والمؤسسات والمنظات الاية 2 
الأخعرى ٠‏ تتضح هذه الصورة التعاو نية يحلاء من الطريقة التى يتم بها مويله . 


فقد بلغت جملة الإءمادات التى خصصت العمل الإر شادى التعاوى بالولايات 
المتحدة الأميكية فى عام 4+9 مباخ ...ربالا اروه! دولار , (1) ساهمت 
الخكومة الفيدرالية منبا يحوالى ٠].‏ . فى حين بلغت مساهمة الولايات حوال 
وب ب أما الحسكومات الحلية فكان نصيبها حوالى بم ,٠/.‏ بالإضافه إلى ٠/.+‏ 
منها من مصادر خاصة ( منظات وأفراد ) .. 


وستتناول فيا بلى التكلم بإيحاز عن كل مستوى من المستويات الانظيميه 
الثلاثه سالفة الذكر ؟) . ء' 


أولا ‏ التنظيم على اكستوى القودى ( الفيذر الى ) : 

تقوم إدارة الارشاد الزراعى على المستوى القوى بوزارة الزراعه بعسل 
مالابتيسر للارشاد الزراعى على المستويات الاخرى عمله . فبذه الادارة تحشد 
مصادر وتعى. موارد وزارة الزراعه ليتمكن الارشاد الزراعى عل مستوى 
الولايات من استخدامها . وهى أيضا الإدارة الختصه باعتاد والتصديق على 
المشرؤعات الارشاديه التى :تطلب اعتادات ماليه من الحكومه المركزيه » 
وبالإضافه إلى ذلك فبى تعد التقفارير لسكان الولايات عن الرامج الارشاديه 
فى هذه الولايات ومدى التقدم فى تنفيذها . 


وزرأس هذه الادارة مدير مسئول أهام وزير الزراعه ويساعده عدد من. 
الاشخاص ف تنفيذ الوظائف الاداريه والاشرافيه وعدد مر الاخصائيين 
المساعدة فى الجالات التى ترتئبط بعمل الارشاد الزراعى على المستوى القومى . 


6 .١ط‏ ,أله .02 ( .60 ) ,وءملدو5 (1) 
45-47 .مم .أأت_.زه ,مسنوع8 قصه روواه1 (2) 


د الات 


ثانيا - التنظبم عل مستوى الولاية . ظ 

هناك نوعان رئيسيان لتنظم الارشاد الزراعى فى الولايات : فق بعض . 
الولايات يكون عميد كليه الزراعه هو أيضا مديراً للارشاد الزراعى بالولايه : 
وإذا لم يكن العميد هو نفسه مدير الإرشاد فإن المديرالذى يختار يكون مسثولا 
أمام العميد . وفى بعض الولايات عندما يكون فجامعتها كليتين أحدهما للزراعة 
و الاخرى للاقتصاد امازل ذان مدير الارشاد فى هذه الحالة يكون مسئولا أمام 
عبيد كلية الزراعة وعميدة كلية الاقتصاد المأزلى . 


وبساعد مدير الارشاد عل مستوى الولاية فى عمله قادة إداريين واخصائيين 
فنيين فى كل الفروع الفنيه التى يقوم ببا المرشدون . فبناك قادة المرشدين 
الزراعيين وقادة للمرشدات التزليات وتادة للاخصائيين الفنيين كا أن هناك قاده . 
لمرشدى نوادى النتيه والفتيات وطد1 8 - 4 . أنظر التنظم الارشادى بولاية. 
فيو يورك شكل رقم (م) . ويعاون هؤلاء القادة فى بعض الاحيار قادة 
مساءدون متخصصون فى هذه الفروع الختلفه . كأ يوجد بجموعه من الفنيين فى 
مختاف المجالات التكنولوججه الزراعبه . 


والتنظم الارشادى على مستوى الولايه على اانحو للسابق يقدم المساعدات 
المتخصصة عر.# طريق الاخصائيين فى مختلف الجالات الزراعية الرشدين على 
مستوى المراكز . كا يقوم التنظم على مستوى الولاية باختيار الموظفين 
وتدريبهم وتحديد السياسات و تنفيذها 5 وتطوير البرايج ووضع الخطط والتقيم 
والمتابعة . وإعداد التقارير للجمبور والمثواين فضلا عن تدبير الاعتمادات المالية 
اللازمة لتمويل المشاريع الارشادية . 


الثاً ‏ التنظيم عكى مستوى اكركز ( الاقليم ) : 

يشكون التنظيم الارشادى على مستوى المركز من الفنيين ( مرشدين 
ومشدات ) ومساعديهم وبعض الموظفين الكتابيين . ويتغير عدد هؤلاء من 
ممكز إلى ىكز حسب تعداد السكان وحبمب درجة التقدم الزراعى ف المركز . 
وعلى أى حال ففى الوضع اللالى يتواجد فى اللمرحكر مرشد زراعى 
أصوع 4 ياتا لمسدااس ع1 يرأس القسم الزراعي ؛ ومرشدة للاقتصاد 
المتزلى تممية همقئه اعدمسعط ممرمكترأس القسم المتزلى . ومرشد أو مرشدة 
لنوادى الفتية والفتيات 6دمعم ذدان 4-8 لقسم النوادى الريفية . وف بعض 
المراكز يعين لحؤلاء مساعدين » يضاف[ ل ذلك عدد من الموظفين للقيام بالاعمال 
الادارية والكتابية . دتيين المرؤيزردنم عن طريق كلية الزواعة بالولاية 
ووزارة الزراعة م بمثاون هاين الجبتين . 

ويعمل مو ظنمى الأرشاد على هذا المسبتوى بالتعاون مع الناس والقادة الحليين 
فى مخطيط وتنفيذ البراج والانشطة الإرشادية الختلفة . ويتعامل العاملين فى 
الارشاد ممع جمبور الزراع والسكان الريفيين وذلك نل خلال «١‏ انجالس 
الارشادية الاستشارية » التى تشكل لكل مركز عن طريق الانتخاب بالنسبة لكل 
قسم من الاقسام الثلاثة سالفة الذكر . 

يتضح لنا من خلال المناقشة السابقة أن التنظم الارشادى الامريى ينفرد 
بمرايا ومعات وخصائص عديدة يزه عن غيره من التنظيات الارشادية الاخرى 
وال يمكن [جاما فيا يل . لد 

(1) وجود ارتباط قوى وتعاون وثيق بين المرفق الارشادى الؤراعى من 
'أحية و كليات الزراعة والجامعات من ناحية أخر ى ٠‏ وعن طريق هذا التلاحم 


وناري اكور 


١ ١ 5‏ شم نتوارى ريق 


شكل رقم (7) يوضح البنيان التنظيمى لجباز الارشاد الزراعى 
بو لاية نيو بورك بالولايات المتحدة الامريكية 


كك 


يتحقق الربط بين أجبزة كل من الارشاد والبحث والتعلم الزراعى وتعمل جميع 
هذه الأجبزة فى تكامل وتوافق وانسجام وبذا تتحقق الفائدة المرجوة . 

() إتسام التنظم بالطابع التعاونى يمعتى مشا ركة كل من الحكومة الفيدرالية 
وحكومات الولايات والحكومة انحلية ممع الزراع والسكان الريفين والمنظات 
الاخرى ف مويل ولسيير الجباز الارشادى:. 

(0) افبثاق البرايج والأنشطة الارسادية الزراعية والاقتصادية المنزلية 
ومرايج الشياب إلريق عن حاجاتالناس الفعلية ورغباتهم الحقيقية» وبدا تأتى مثل 
هذه البرائج مميرة عن مشا كليم بالاضافة. إلى مشا ركه الناس من خلال فاداتهم 
الحليينى وضع وتخطيط وتنفيذ هذه الأنشطة والبرايج . 

(١‏ عدم إ[قتصار العمل الارشادى على الناحية الانتاجية الزراعية فقط 
وإنما يمد ايشمل ال مزل الريفى والشباب الريفى : وبذا يمكن أرن. :فيد 
مر. رامج وأنشطة الارشاد جمينع السكان الريشين الزراعيين ) هنهم وغير 
الزراعيين . 

(ه) فلسفة التنظم والعمل تقوم على أساس من الديخقر اطية. وتنفيذ العمل قام 
على أساس الاعلم والاقناع وبعيد عن الضغطٍ والاجبار 

)00 إضم التنظم فئة ة من [خصائى المواد الارشادبين ع):عة - اءعزطمة 
5اكتلواءهم5 فى مختلف بحالات العاو م الزرأعية والاستفادة منهم فى آداء أنشطة 

() السلطات العليا فى التنظم اشرافية أ كثر منبا إدارية . ويمكن أن مختلف 
شكل التنظم من ولاية إلى أخرى . 


(8) التحيد الواضح لاعمال وسلطات ومسو ليات جميع العاملين على ختلف 
المستويات التنظيمية تحنيأ لتداخل وتضارب الاختصاصات والمسئوليات . 

() توفير الموظفين الموهلين والمدربين لشغل الوظائف الفنية والادارية 
والرتابية على كافة المستويات التنظيمية . وأيضا توفير جميع الامكانيات أو 
الادوات اللازمة لتأدية العمل مع إتاحة فرص الترق وغيرها من الحوافز أمام 
العاملين بقدر كفاءتهم وإتقانهم العمل . 


النظام الارشادى اإزراعى ال مواندى 

بميل الارشاد الزراعى فى هو لند! إلى التخصص ف التوجيه , وتتعاون فيه 
أقسام وزارة الزراعة المتخصصة و[تحادات الزراع وعمال الزراءة ور١اكز‏ 
الأحاث التطبيقية بالجامعات.02)ويتكون البنران التنظيمىلجباز الارشاد الزراعى 
فى هولند! من ثلاث مستويات رئيسية هى مستوى الدولة ومستوى المقاطمة 
والمستوى انحل والتى يوجد بينها جميعاً ترابط قوى وتعاون وثيق . 5) 

أولا ‏ التنظيم على مستوى الدولة : . 

يمشل التنظيم الارشادى على هذا المستوى مجلس الارشاد الزراعى القوى 
الذى يرأسه المدير العام للزراعة بالدولة ورئيس مجلس البحث الزراعى التطبيقى 
يا يقوم مدير الارشاد الزر!عى بسكرتارية همذا المجلس , أما أعضاؤه فيم 


- أجبد عمد عمر (ذكنور) - أساسيات الاوثاد الزراعى فى تطوير الجتممات الريية‎ )١( 
دار النهغة العرمة - وكوا اح س١4. ا‎ 

(؟) أجد مامى ( ذكور) علم الارثاد الراعى - دار الغارف عمر 2 9555 
ص ص57 - 516١ا,‏ 


- 6) 


مدرى الأقسام والفروع الزراعية الختلفة بوزارة الزراعة وأيضاً بثلين عن 
[تحادات الزراع واتحادات عمال الزراعة بالدولة . ويقوم المدير العام للزراعة 
بعقد إجتماعات دورية لرؤساء الآافرع الختلفة فى إدارته . أنظر شكل 
دقم (4). 


ثانياً ‏ التنظيم على مستوى اإقاطعة : 

يمثل التنظم الارشادى على هذا المستوى مجلس الارشاد بالمقاطعة » ويتكون 
اجلس من رؤساء أقسام الخدمات الزراعية الختلفة وئثلين عن [تحادات هيئات 
الزراع بالمقاطعة كأعضاء يرأسبم أحد الاعضاء بالانتخاب ويقوم بأعمال 
السكرتارية رئيس مجلس الاستشارى :للسرشدين بالمقاطعمة . ويمجتمغ الجلس 
الاستشارى اللرشدين الذى يتكون أعضائه من رؤساء الخدمات الزراعية فى 
المقاطعة بصفة دوربة ويحضر هذه الاجبّاءات مندوب عن المدير 0 


ثالث - التنظيم على الستو ى اتحلى : 

ويعثل التنظم فى هذا المستوى مكتب الارشاد الزراعى لمحل الذى يعمل 
به عسدد من المرشدين الزراعيين والاخصائيين يعاومهم عدد كبير من المساعدين 
للقيام بالاتصالات الشخصية اللازمة. وهناك إر تباط وتعاون بين جمبور الزراع 
من فاحية ومكتب الارشاد الل من فاحية أخرى . 


وأمم ما ميز النظام الارشادى الهو لندى من سوات هى ونه عو التخصص » 
مع مشاركة هيئات أخرى لوزارة الزراعة فى إدارة الجباز الارشادى مشل 
أقابات وإتحادات العال الزراعيين وماكز البحوث وتحطات التجاربي الزراعيه. 
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م تل مر حل اسنظلل ات 9 
والغايات ”ما ل/بيشرة 


عرشرو ن ليون 


شك ل رقم 5( 2ع النان التنظيمى ص كباز الارشاد الزراعي بو لندا 


عو حسم 


تعسل برايج تنمية امجتمع فى الرند على أساس مبدأ المساعدة الذاتية 8عؤ1م 
واعط - كلعة عن طريق التعلم وذلك للتبوض بامجتمعات الريفية الحلية فى جمييع 
الجالات. و يتكون الينيان التنظيهى * لتنمية امجتمعات فى الهند من خمس مستويات 
رئيسية يمكن تناولمها بإبحاز على الاو التالى : 


أولا - المستوى القومى : 


ويشرف على الجباز التنظيمى والادارى فى هذا المستوى وزارة تنمية 
امجتمع والزراعة . أنظر سكل رقم (ه) ٠‏ ويشرف على وضع السياسات والبرايج 
فى هذا المستوى بجلس التنمية القوى [زعهتده© اهعصسدماء»2 قهدهةع2 الذى 
يقع ضمن اختصاصاته وضس.ع السياسات والخطط . واعتتاد خطط. ومشاريع 
الولايات الهندية والإشراف النام والتوجيه على الستويات الاخرى ٠‏ وتدبير 
الإعتمادات المالية . والاقيم والمتابعة ٠.‏ وتدريب العاملين . وإجراء البحوث 
والدرامات أأبدانية . 


« يستند هذا الجزء الى المصدرين الآدين : 
1210010011 تدا 1265 اأتمدسددم) دز صم نألدعه10_سوأووعاء5_ )1غ( 
01 أطعتتطلاطع005) ,056)أنءز توم ل0طه 0م10 06 ومؤةزسلئة ,مماقصع6)ع8 )ه 
.20-5 ,جم ,1961 ,لطاع م2 ,182018 
تطقعوم2 اأسعسسمواع169 _براتمتتسردما_ 6؟_ ,ومعطان لهد [عندط (ر2) 
42 ادر ديف 0521 ,لطس اهمع صملأوعناكظ 20721 وأله1 صر 


(وأوتععاوكة امناو 1اطبامه0]) 


انيأ - مستوى الولاية : 

يقوم بالإشراف الإدارى على هذا المتوى قم التنبية الريفية 
امعصادوء9 ؛معدوهاء5 اوعنم أو قسم التخطيط والتنمية وهتمدداط 
أمءصسامومء0 تمعددماء269 قفوو ١‏ ويقرم مجلس الولاية [أمدمم عغونة5 
أو لجنة تنمية الولاية ع6 اةتصصمع ؛معسسوماء»ء2 »5:66 بالإشراف على 
تنسيق الموارد والامكانيات , وتخطيط وتنفيذ الرامج , وتدريب العاملين » 
والتقيسم . 

الث مستوى المقاطعة : 

يمثل هذا الستوء ى من الناحية الادارية قدم التنمية على مستو المقاطعة ويعمل 
فيه موظفون يماورن. تاف نواه 4 الرراعية وااصحية والتعليمية 
والانعاش الريفى والتعاوفيات الزراعية . . . الخ . ويقسوم مجلس المقاطعة 
الوهدم) إمذمدام بالإشراف على #طيط الرامج وتنفيذها . وتنبيق الموازه ‏ 
واكاك والرقابة والتو جيه والتمويل . وتدريب العاملين . 


رابة- جيك البلوك أو الاقليم : 000 

عثل هذا المستوى.من الناحيتين الإدارية والتنظيمية قسم التنمية على مستوى 
البلوك أو الآقليم ويعمل فيه موظف لكل قطاع من قطاعات الخدمات الختلفة . 
ويختص مجلس البلوك بالاشراف على مخطيط ومتابعة تنفيذ البراج وتفسيق الموارد 
والامكانيات وتذلل الصعاب التى تجاه تنفيذ الانشطة على ال مستويات الملية . 


خامساً - مدتوى القرية : 
ويعمل فى هذا الاستوى العاملون فى لميدن مل المرشد الزراعى ومرشدة 
الإقتصاد المنزلى وغيرهم من العاملين . ويقوم مجلس القرية نمدم عوهلاذ"؟ 


مه 0 


على هذا المستوى 0 مع السكان الريفيين والقادة احليين فى تمخطيط وتنفيذ 
العمل الارشادى و7 0 به فى شت الجالات . 

رول رات كدنة سدع و اند عاب ةفاين جميم العاملين فى ش 
الجباز على مختلف المستويات وذلك بقصد [عدادم الإعداد المناسب القيام عياميم , 
بصورة مرغنية . وقد أنتى. لهذا يم لتدريب العاملين سواء 
قل إلتحاقرم بالخدمة أو أثناء مزاولت,م لها . 

أما فيا يتعلق بصلة الجباز وعلى الأخصاارة فق الارشادى فيه بأجبزة البحث 
الزراعى الءلمى سواء بالجامعات أو مؤسسات البحث الزراعى_الملىالاخرى 5 نه 
توجد علاقة ذات [تجاهين :سل المرفق الا رشادى بأجبزةالسحوث العلمية الزراعية 
وذلك عن طريق نقل نتائج الآبحاث الزراعيه إلى الزراع من خلال العاملين فى 


الارشاد الزراعى الذين يقومون أيضا بتوصيل المدكلات الميدانية إلى عطات 
البحوث لدراستبا وإبحاد الحاول لما. 
أما من حيث تنظ المرفق البحثى الزراعى.فيوجد على المستوى القوى امجلس 
الهندى للبحوث الزراعية طعدوءم:8 لوعدالد عوط عه [أعهدم سمنقها عط 
وهو جباز مستقل ينسق ويوفر الاءتّادات المالية والمساعدات الفنية لكومة 
الو لاية . ولكل ولاية معبد للبحوث عاماناوها طاوعوممعظ +غدا5 يلع قدم 
الزراعةٍ وهذا المعبد يخنص بصفه أساسية بتنفيذ برا البحوث بالتعاونوالاشتراك 
مع كليات الزراعه بالولاية ٠‏ وف غالبية الولايات يوجد حطات يحوث إقليمية 
5 الا هدايم الى أشنت من أجل بحث المشكلات الزراعيه 
الحلية . وعلى مستوى الاقلم ومستوى المقاطعة يقوم المسةولين فيبما بالتءاون 
مع محطات بحوث الولاية والآقليم من ناحيه والمسئو لين علي مستوى الأقليم فى 
الات تصبصاء,م من فاحبة بة أخرى , 


ذارة تر 
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كل رقم (ه)بوضح البنيان التنظممى لنظاء! 
مِعى 2 5 

م رشاد الؤرا 4 

راعى ونئممة الجتمع و 


النظام الارشادى الزراعى اليوغوسلافى 


يتميز التنظم الإرشادى اليوغسلاق وهى أحدى الدول الاشير! كية بنظأم 
فريد من نوعه من حبيث التكوين الشكلى والوظيفى وجاء متجاوبا مع حاجة 
وظروف اليلاد الإقتصادية والإجتاعية والزراعية . 9) ويعتمد الإشاد 
الزراعى فى تحقيق رسالته وأهمدافه على التعاونيات الزراعية المنتشرة , 
وأيضا على المزارع المساعية . وجمعيات النتجين الزراعيين . ويعتمد التنظيم 
الإرشادى بيوغسلافيا على أربعة مستويات هى: أنظر شكل رقم (3) ٠‏ 

امستوى القومى ( اكستوى العام للدولة ) : 

ويمثله [تحاد غرف التنمية الزراعية والذى ينقسم إلى عدد من الأأقسام الفنية 
الرواعية المتخصصة مدل المحاصيل والبساتين وتربية الجيوان والميكنة ... الخالتى 
تزف عل كل منبا اخصاتى أو أ كثر . ويشرف على مدذا الاتحاد وعلى 
تخطيط أعماله مجلس للبيئات التى تؤدى خدمات زراعية أو لها صلة بالزراعة . 
ويلحق ببذا الانحاد مكتب للاستعلامات الارشادية منود بالوسائل والمعينات 
الارشاذية الضرورية لإنيحاز الانشطة الارشاديه . 


منتوى الجميورية : 


ويتركر فى غرف الثنمية الرراعية النى يشرف على الممل فيها بلس مكون من 
أعضاء مثلين للعجلس البورى والبحث العلمى والجاممات والاتصاد التعاوق 
بالجبورية . ويدير العمل فيبا بجلس إدارة مكون من الرئيس والوكيل والسكرتير 


,.51 14-7 ١ 7 أحمد ساى ( دكور ع( - علم الارشاد الزراعى-مرجع سابق- ص ص‎ )١( 


سد [إلا ام 


وعدد من اللأعضاء العاملين بالغرفة ويحرى العمل فيبا من خلال أقسام متخسصة 
فى فروع الإنتاج الزراعى الختلفة . 

مستوى المقاطعة : 

ويعتمدالعمل الارشادى هذا المستوىعلالحطات الارشاديةالزراعية و لايقتصر 
عمل هذه الحطات على تقل فتائج البحوث العامية بل يقوم أيضا يتوصيل مايثبت 
صلاحيته منبا تحت الظروفالحلية .وهناك.نوعانمن الحطات الارشاديةالزراعية. 
محطات عامة أى تششتمل على جضصوعة من التخصصات اللازمة للمقاطعة . وأخرى 
متخصصة فى فرع معينمن فروع الزراعة. ويشرف على إدارة مثل هذهاغطات 
يلس إدارة مكون من بعض الاعضاء تعينهم الجعيات التعاونية الزراعية يما 
بحرى انتخاب البحض الآخر من بين العاملين بالحخطة . 


المستوى امحل '' ظ 

وهنا تلعب التعاونيات الزراعية متعددة الأغراض أو المزارع التعاونية 
دوراً هامافى الارشاد وبالتالى فى الانتاج الزراعى.و.شرف علىهذهالتعاونيات 
ندمو رراعيو الذين يعنلو كخلقة [تصال بين جتبنون الوارغ عن ماسية 
وهيثات الخدمات الارشادية من فاحية أخرى . 


من هذا يتضح نا مدى الترايط والالتحام سس .الجباز الارشادى والجباز 
التعاوق خاصة على المستوى احلى ولايخفى ما |ذلك من فوائد متءددة تهود على 
الزراع والمجتمع بالخير والرناهية . هذا فضلا على أن التءاونية الزراعية تعتتر 


وحدة انتاجة إرشادية ٠.‏ 


سس لاي لس 


4 م « 
شك رفم )0 وضع البنيان إل 
لتنظيمى للارشاد الزرا و - 


#/ سسا 


النظام الارشادى الزراعى المصرى 


سبق لنا إستعراض نشأة وتطور الارشاد الزراعى فجمبورية مصر الع بية 
ولاحظنا أنه قل ص مخطوات بجر بمةعديدة كان آخرها صدور القرار الوزارى 
رقم 4و لسمئة 548 ١‏ الذى حدة [إختصاصات الادارة العامة للارشاد الزراعى 
على النحو التالى : 000 

-١‏ الوصول إلى أقصى حد من الكفاءة الانتاجية للاراضى الزراعية عن 
طريق بذل الجبود الصادقة لإرشاد جميع المزارعين وتوعيبم فى مختلف امجالات 
الزراعية حسما ليه نتالج البحوث الزراعية . - 

؟ ‏ تطوير أساليب ومناهج الإرشاد عن: طريق التوسع فى تنفيذمشروع 
الغرى الإرشادية . ش 
الاجتماعات والزيارات واللدوات على مختلف المتويات أو عن طريق تنظم 
الإذاعة والتلفز؛ون أو عن طريق النشر والاعلان . 

ع إجراء البحوث اللازمة لتقيم ومتا بعة العمل الارشادى للتعرف على 
الطرق الارشادية الا كثر فاعلية . 

م - دراسة العوامل الى تساعد على زيادة دخل الآسرة الريفية عن طريق 


6 أخد عمر وآخرون(د كاتئرة) - دورالارداد الزواتىق "عأوير الاتاج الزراعى فى 
اخمبورية العرية المتحدة ‏ نعسرة مثية رقم ١934 - 1١‏ المطعة المالمية.س س .50-١©‏ 


5< و7" 2-7 


تملم أفرادها وبالاخص المرأة الريفية لإستغلال الموارد المتاحة حليا و ظم 
إتاجبا . 

ولك يمكن تحقيق هذه الاهداق » استقر ا ميكل التنظيمى والإدارى 
المرفق الإرشادى الزراعى المصرى على ثلاث مستويات رئيسية لكل منبا 
إختصاصات محددة وهذه المستويات هى : ' 

و - المستوى القومى . 

؟ - مستوى المحافظة . 

؟ ‏ مستوى المركز . 

أما على مستوى القرية فيممل الارشاد الزراعى عنطريق المشرفين الزراعيين 
فن نصلال التعاونيات الزارعية المنتشرة بين ربوع الريف المصرى . وسلتناول 
فما يلى كل مستوى منها ببعض التفصيل . أنظر شكل رقم (/) - 


أولا التفظهم على المستوى القومى : 

يعد انجلس الاعلى للارشادالزراعى أعلى سلطة مثل التنظم الارشادىالزراعى 
بجمبورية مصر العربية . وقد صدر القرار 'الوزارى رقم ١ه؟‏ فى ينار م١‏ 
وهو القرار الخاص بانشاء المجلس الاعلى للارشاد الزراعى . وقد نص القرار 
على تشكيل المجلس برئاسة وكيل وزارة الزراءة لثشئون الارشاد الزراعى 
وعضوية ١‏ عضو 233 يلون هيات ؤراعية وأخرى متصلة بشكون الزراءة 
وينضم إلى المجلس فى جلساته من يتطلب الآ حضورمم من هديرى أقسام 


)١(‏ يتشكل المجلس من عطوية كل من : مدير عام مصلحة الزراءة » مدير عام الادارة 
العامة للمناطق ازراععية, مدير عام متمروع تنظ.م الاتاج الزراعى #مدين عام الادارة العامة جح 


البحوث الفنية بساء على دعوة من رئيس المجلس ويتولى المجلى بحث مختلف 
المشا كل التى قد تواجه الزراع فى إنتاج المحاصيل الزراعية بمختلف محافظات . 
اجبورية سواء فيا يتعلق م دلات الانتاج أو يحجم المساحات المأزرعة أو 
بمدى ملائمة كلصول لازراعة بمناطق معينة أو أى مشاكل أخرى.تعترضعلية 
الانتاج الرراعى طبقا للسياسة الزراعية المرسومة . وذلك ,بدف اقتراح الحاول 
المناسبة فى ضوء إمكافيات وؤارة الزراعة وكذا جمبور الرراع . كذلك يقوم 
المجلس بوضع الخطة اللازمة لتوعية الرداع : مختلف وسائل الأعلام الإرشادية 
وذلك فى جميسع ما يتعلق بالمحاصيل الزراعية اختلفة طبقا بر نامج محدد تتولى 
تنفيذه أجبزة الإرشاد الزراعى بالمحافظات . ويجتمع المجلس الاعلى للارشاد 
الزراعى مرة كل شبر ويمكن. لرئيس. المجلس دعوة الاعضاء للاجماع فى أى 
وقت كلا استدعى الام ذلك . 


يل المجلس الأاعلى للارشاد ف التسلسل التنظيمى بالمستوى القومى «الإدارة 
العامة للارشاد الزراعى » فلتى يرأسبا مديرعام الذى يعتبر مسثولا أمام وكيل 
وزارة الزراعة لشئونالارشاد الزراعىعن عم لالاجبزةالارشادية بالمحافظات. 
وللادارة أيضا وكيل للدير العام الذى يعثير مشرفا سكولا عن أوجه الشاط 
اختلفة الخاصة بالمراقبات اختلفةالق تنيع الادارة العامة للارشاد الزراعيوهى: 
مآقبة العرامج الإرشادية / وم أقية الوسائل الارشادية ‏ ومس أقية الوحدات 
للارناد اازراهى مدير عام مصلحة الثقافة الزواعية » مدير عام التعاون بالحيئة العامة للتماون 
الزراءى » مدي عام مكافحة الأنات © مدير عام المي اليعارى » «مثل لمديرى الزراعة بالوجه 
البحرى وآخر بالوجه ااقبلي » ثلائة مندويين من أساتذة الجامعات كستشار ين للارذادالزراعى» 
مندوب عن أمانة الفلاحين بالأماد الاشعراى العربى» وكيل الادارة العامة للارشاد الزراعى» 


مراقب البرامج الريفية ببيئة الاذاعة » ومراقب البرامج الارثادية الزراعية بالادارة العامة 
للارشاد الزراعى » وهو سكرتير الجلس . 


س١‏ لارشاد ١‏ كرا على 
مع إل رشباو بد كردن وفلز و١‏ لا ار 


ملز افارشار الرزط ع ى أو 
وكمل اراد ب ١‏ لجلس: 


شكل رةم () يوضح البنيان التنظيمى للرفق الارشادى الزراعى المصرى 
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والحقول الإرشادية ٠‏ ومراقبة الإنماش الريق . أنظر شكل رقم (0) . وقد 
حدذت. اختصاصات هذه المراقبات ء!, الوجه التالى 0 

أولا ‏ عراقبة النرامج الارثادية الزراعية : 

مختص هذه المراقبة بالاشراف على مخطيط النرامج الإزشادية لجع الحافظات 
وإعدادها والاشراف على الخلات الارشادية اأتى كم فى الو سم الزراعية فى 
مختلف الحافظات : والعمل عل إعداد القادة. الرشين و تدر يببم » و تشجيسع 
الزراع عن طريق إجراء المسابقات بين الزراعالمتازين فى كافة بحالات الانتاج 
الزراعى والحيوانى . تعمل المراقبة على إجراء مسابقات بين الجعيات التعاونية 
وبين الحافظات اختلفة فى إنتاج 'احاصيل الزراعية » بالاضافة إلى توعية الشباب 
الزنق وتنبية امتلوماعي وتدو بين النكييفرا ##«الزراغ المتقبل : وشكون 
مساقبة الرامج الارشادية من قسمين هما : قسم البرامج ويتبعه الفروع الآتية : 
الحلات الارثادية , الاذاءات المتنقلة ‏ تخطيط اابرامج الارشادية » وقسمتوعيه 
الزراع ويتبعه الفروع الاتيه : تسابق الزراع الممتازين » تنمية القيادا تالريفية, 
تدريب الشباب الريق . 

انيا مر اقبة الوسائل الارشادية الز راعية : 

وتختص هذه المراقبة بأمور متلفة منبا [رشاد الزراع فى مختلف المجمالات 
الزراعية الى أحدث الطرق الفنية فى الزراعة عن طريق وسائل الاعلام الختلفة, 
تبسيط نتائج البحوث الزراعية . [نتاج الآأفلام الزراعية الارشادية وتزويد 
الحافظات بها . إصدارالنشرات الارشادية و>لة الارشاد الزراعى الشبرية .هذا 
بالاصافة إلى الاشتراك مع مديريات الزراعة فى انشاء المتاحف والممارض 
الاقليمية والمكتيات الؤراعية . وتتكون هذه المراقبه من ثلاثة أقسام هى : قسم 
الثشرات والمطبوعات ٠‏ وقسم وسائل الأعلام ٠‏ وقسم الاعداد الفنى , 
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ثالثا ‏ مراقبة الو <دات والقول الارشادية الزراعة : 

و مختص هذه المراقبة بالاشراف على الحةول الإرشادية بالوحدات الزراعية, 
الاشراف عل إتامة القرى الآرشادية فى الحافظات ا#تلقة . الاشرافء ل النروض 
بالانتاج الحيوانى عن طريق توزيع الطلائق المسنة وتوزيع الكتاصكيت من 
الانو اع الممتازة وار شادم للطرق الصحيحة لأبربية » الاشراف عسحل أعيال 
الجالس الإستشارية الزراعية , ومتابعة قرارات الاجان الزراعية عل المستوبين 
المركزى والاقليمى . وتتكون المراقبة من الإقسام الآنية: قسم النروض بالإنتاج 
الزراعى » وقمم الجالس الاستشارية الزراعية . 

رابعا - مراقبة الاتعاش الريفى : ١‏ 

و تنختص هذه المراقبة بدراسة الظرو ف الى تساءد على ؤيادة دل الاسرة 
الريفية'. تدريب المرأة الريفية على الصناعات والاعمال النزلية والتغذية وطرق 
حفظ الاطممة ورعاية الطفل , توعية المرأة على الاعمال الزراعية التى بمكن أن 
تشارك فيبا الرجل .. ٠5‏ نختص المراقبة كذلك يدّنمية الصناعات الزراعية الى 
تتوافر غامتها بالبيئة الحلية لتساهم فى زيادة دخل الآسرة الريفية . وتتكون 
مراقبة الانعاشى الرينى من الاقسام الأتية : قسم الإقتصاد ال ىنزلى وقسم 7نمية 
الدخل الريفى . 

وبالإضافة إلى هذه المراقبات هناك وحدات مستقلة تقبع المدير العام أو من 
ينوب عنذه وهذه الوحدات هى : 

١‏ -الكتب الفئى : ويختص بدراسة المسائل الفنية اأتى رد مر مراقبات 
الإدارة العامة وةرضبا على المدير العام , كايتولىجمع وإعداد البيانات الإحصائيه 
والتقارير الخاصة ننواحي نشاط الادارة ,' 


وك فيد 


* - وحدة البحوث الارشادية : وتقوم بدراسة أنسب الوسائل والطرق 
الارشادية تحت الظروف امحلية وأيضا تقيم الى امج الارشادية . 

- قم الادارة : ومختص بالاعمال الادارية والمالية والخرنية والإشراف 
على سلامة وسرءة تنفيذ الإجراءات الادارية والكتابية على اختلاف أفواعبا . 


انها التنظيم على مستوى المحافظات : 

يمل المرفق الارشادى الزراعى على مستوى الحافظة قسم الارشاد. الزراعى 
لتابع لمديرية الزراعة وبرأس هذا القسم مفتشا للارشاد الزراعى وهو يتبع 
الادارة العامة للارشاد الزراعى من النااحية الفنية ويتبع مديرية الزراعةيا حافظة 
من الناحية الادارية . ويعد نفتش الارشاد الوراعى المسثرل عن تنفيذ السياسة 
الارشادية الزراعية بامحافظة . ويعاون مفتش الارشاد فى عمله وكلاء إرشاد 
يحتلف عددمم من ١‏ إلى ؛ على حسب جم العمل الارشادى فى المحافظة وإلى 
نجانب ذلك يتواجد عدد من الموظفين والكتابيين . 


الثا ‏ الننظ.م على مستوى المركر : 

يمارس العمل الارشادى الزراعى على مستوى المر كرمن خلال قم الارشاد 
الزراعى التابع لنفتيش زراعة المركز . ويمثل الجبازالارشادى بكل مركزوكيلا 
للارشاد ؛ وهو مسئول عن العمل الارشادى بالقرى الو قعة فى نطاق المركز . 
ويعمل بناء على التعليات والتوجيبات التى تصله منمفتش الزراعة بالمركز ومفتش 
الارشاد بالمحافظة . وقد نص القانون عل أن ينشأ لكل وحدة زراعية بجلس 
استشارى زراعى شكل بقرار من وزير الزراعة ويتكو ن منى١!‏ عضو أ بعضهم 
من الموظفين الحكوميين بسكم مناصبرم كبندس لوحدة ومندس الرى والطبيب 
البيطرى وغيرم والباقون يختاروا من الزراع فى المركزومن المفروض أنيشترك 
أءضاء هذا امجلس فى وضع وتنفيذ البرامج الارشادية . 


م 


رابعا : التنظيم على اكستوى المحلى 

يقوم المشرف الزراعى بالججعية التعاونية الزراعية بكل قرية جزئيا بمماوتة 
وكيل الارشاد الزراعى بالمركز فى آداء رسالته الارشادية على مستوى القرية . 
و يوجد مشرف زراعى بكل جمية تعاونية زراعية التى يبلغ عددها فى جمبورية 
مصر العربية حوالى ...4# تعاونية زراعية . وبقوم كل مشرف زراعى بمبام 
مت “دة يعتير العمل الإرشادى جوءاً منها . 


صلة اكرق الارشادى الزراعى بأجيزة البحوثالزراعية (وزارة الزراعة: 


يقوم يتنظيم البحوث الزراعية بوزارة الزراعة ممكزاً البحدوث الزراعية 
يضم تسعة معاهد هى (1) : 
4 ان معت حوتف التعلية 
> ل معبد بحوث الحاصيل الحقلية. . 
© معيد بحوث المحاصيل البستانية . 
ل معبد بحوث الآراضى والمياه. 
2 معبد حوث وقابة النئاتات ٠.‏ 
> - فعبد بحوث الانتاج الحيوانى. 
ل معبد بحوث الصحة الحيوانية .. 
م معبك أحوث الإقتصادالزراعى. 
ه - معرد محوث الصحارى . 
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وتتولى المساهد المذكورة [جراء البحجوث والدراسات الإقتصادية والبيثية 
والاختيارات والتحليلات اللازمة لأنبوض بالإنتاج الرراعى فى كافة مجالاته . بما 
ذلك حصر وتحسين الاراخىوبحوث المبكروسولوجيا , واستنباط الامناق. 
الحسنة وامحافظة عليبا وتجديد سلالاتها المتداولة بصفة دورية منظمة. والإشراف 
على إنتاج تقاوما الاساسية والمسجلة ‏ وإبنراء التجارب الزراعية لممرفة أقضل ٠‏ 
المعاملات الزراعية اللازمة لكل محصول فى مختلف مناطق [نتاجه ٠‏ ؟ تتولى 
دراسة الحشرات والامزاض التى تفتك با محاصيل الزراعية و بمخاصة محصول القطن. 
كا عبتم مركز البحوث الزراعية برفع مستوى الإنتاج الميوانى وإنتاج السلالات 
الممتازه منه ونشرها فى المناطق الللأئمة ما وإجراء البحوث الخاصة بالصحة 
الحيوانية :ممافى ذلك إنتاج الامصال واللقاحات اللازمة لمكافحة م اض 
الممدية . 


0 فى حال البحوث بوزارة الرواعة جباز قوى من العلماء والباحثين 
ومساعديم يتكون من دم تا ٠‏ .19 مساعد باحث وذلك سلاف الجندين 
منهم . ولا يعمل هذا الجباز ,معزل عن أجهزة البحث العلمى الاخرى » بل برى 
بحوثاً مششتركة مع الباحثين سواء بالجامعات أو المركز القوى للبحوث .كا يتاح 
لمؤلاء الباحثين إجراء البحوث الخاصة م فى مزارع الوذارة . < 

وتتركز معظم الاجبزة البحثية وحطات التجازب التابعة لوزارة الزراعة فى 
القاهرة والجيزة بالإضافة إلى وجود عدد محدود من الحطات الرراعية الإقليمية 
فى عدد من حافظاتالمبورية مثل حطة تجارب سخا بمدافظة كفر الشيخ وحطة 
سدس يمحافظة بنى سويف وغيرها . 


. ومع أرنب جمرورءة مصر العرسة تع تبر جظوظة من حيث توافر أعداد كاففة 
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من الباحثين والفنيين على مستوى عال من الكفاية والخبرة الفنية فى شتى الجالات 
الزراعية قضلا عن توافر الاجبزة العامية والبحثية إلا أن الملاقة بين المرفق 
الأرشادى الزراعى وأجبزة البحث العلمى الزراعى التابعه لوزارة الزراءة ليست 
كما ينيغى أن تكون عليه خاصة فم يتعاق بالانيق أو التعاون الوثيق وذلك 
نظراً لإنفصال الأجهزة البحثية عن الاجهزة الارشادية الزراعية من الناحيتين 
التتطيمية والإدارية . 


صلة اكرؤق الارذثادى 0 -كايات الزراعة بالجادوىات كه رافق 


لحني ولدايدية : 


. بالزغم من توصل الاقسام الءلبية التابءة لكليات الزراعة بالجامعات المصرية 
إلى نتائج بحثيه تطبيقيه كشيرة فى مختلف الفروع العلبية الزراعية إلا أن غالبية 
هذه النتائج لاتجد طر يقبا غالبا إلى حيز التطبيق العملى نظراً لإنعدام الصلة بين 
المرفق الإرشادى الزراعى من ناحية و كليات الزراعة بأقسامها الختلفة وبحوتها 
من تاحية أخرى . أما العدد اليسير من نتائج هذه البحوث الذى يمد سبيله إلى 
يز التطبيق الممداتى فان ذلك يتم عادة نتيجة جود فردية غير منظاءة من خلال 
[شتراك بعض أساتذة كليات الزراعة بالجامعات فى لجان مشتركة مع زملائهم 
من الأقسام الفنية بوزارة الزراعة وغيرها من البيئات لدراسة بعض المشكلات 
الزارعية وإبجاد الملول لبا . وأيضاً م من خلال الاستشارات الفنية التى بدا 
أساتذه هذه الكليات بناء على ل من بعض البيئات. 


أما عن صلة المرفق الإرشادى الزراعى بالجامعة كرفق تعليمى » فانه بحدر 
التنى م هنا إلى أن قدم الإرثاد الزراعي دكاية الزراعة جامعة الإسكادرية كن 


عم 


حريصاً منذ إنشائه فى عام ١4‏ على تنظم وعقد دورات تدريية صيفية لمفتثى 
الزراعة والمرشدين الزراعيين بقصد تزويدم بأحدث نتائج الابحاث الزراعية 
ودراسة الشاكرثتى تجحابه الإنتاج الزراعى شقيه النبائى والحيوانى . وقد 
تطورت ف كرةالدورات التدريبية منذ عأم 15 لتأخذ شكل حلقات دراسية 
إرشادية يحضرها مديرى عموم الزراعة ومنتثى الإرشاد والمرشدين الزراعيين 
ووكلاء الإرشاد الزراعى يجميع ححافظات الخبورية وذلك بالاشتراك والتعاون 
مع الإدارة العامة للارشاد الزراعى والادارة العامة للتدريب بوزارة الزراعة . 
وفى هذه الحلقات يتم [ستعراض نتائجالبحوث الزراعية ودراسة المشاكل الختلفة 
الى تجابه العمل الإرشادى وتعميق الصله بين الجامعة والقامين بالعمل الإرشادى 
على المستويات الختلفة. 


وقد تم حتى الآن عقد خسحلقات دراسيه [رشاديه (1» كان لما نتائج وآثار 
إبحابية ملبوسة سواء فيما يتعلق باستفادة الدارسين منبا وأيضآ فى تقوية وتدعيم 
الممل الإرشادى . هذا بالإضافة إلى تمثيل الجامعات بثلاثة مندوبين كستشارين 
للارشاد فى المجلس الاعلى للارشاد الزراعى السالف الإشارة اليه وهذا مون 
شأنه تدعيم و تعميق صلة المرفق الإرشادى الززاعى بالجامعات . 


» ١555 م عقد الهاقة الدراسية الاردادية الأولى فى الفيرة م > الى 4 ا ستمر‎ )١( 
١١ وااثالثة فى الفترة من 4 إلى‎ ١517١ سبتمير إلى أول أكتوبر‎ ١١ والتأئة فى اافرة من‎ 
.تمر 3191/1 . وانرابعة فى الفترة من ؟ إلى 78 سبتمبر 1917 » والخامسة في الفترة من‎ 
؟ إلى 5؟ سسمبر 9اؤا,‎ 


وم سس 


نظرة تقييهية للتنظيم الارشادى الزراعى المصرى : 

قد يبدو من النظرة الآول أن التنظى الارشادى الزراعى المصرى قريب فى 
بفيافه التنظيمى من النظم الإرشادية التقدمية ولكن إذا تممقنا فى دراسته فى 
ضوء الإعتبارات التنظيمية ال ىوأوردناها من قبل وأيضاً فضوء اللامح الاساسية 
لنظم الإرشادية فى بعض بلاد المالم فائه بمكننا تحديد بعض أوجه القصور التى 
تقلل من حكفاءة هذا التنظيم وبالتالى تحد من ذاعليته فىآداء رسالته على الوجه 
الاكل . ويمكن فال أوجه القصور البارزة فى التنظيم الارشادى الزراعى 
المصرى بوضعه الحالى فى النقاط التالية : 

أولا ‏ عدم وصول الانظيم الإرشادى.الزراعى بصفة رسمية [لالمستويات 
انحلية ( القرى) و تمثيله على هذ المستويات ‏ من خلال التعاونيات الزراعية ‏ 
.بالمشرفين الزراعيين الذى يقمع بين مبامبم ومسئولياتهم العمديدة مبمة الإرشاد 
الزراعى . وهذا الوضع لايسمح بتحةيق مب دأ اللامركزية فى رسم وتخطيط 
الرامج وتصعيد المشاكل من القاعدة إلى القمة. فضلا على أله يصعب إن لم يكن 
فى حبك المستحيل على وكيل الارشاد الزراعى على مستوى المركز أن يتعرف 
ويدرس مشاكل وإحتياجات كل قرية ع فى نطاق إشرافه والذى يتراوح مابين 

ل وى قرية. | 

ثانياً ‏ [قتصار العمل الارشادى وتركيز أنشطته وبرامجه على الناحية 
الانتاجية الزراعية وعدم الاهتمام الكافى ببرامج الغساب الريفى أو الاقتصاد 
المزل الريق .. وربما يرجع ذلك جزئياً إلى عدم الاقتناع يحدوى مثل هذه 
العرامج فى النبوض وإنعاش امجتمعات الريفية وسكانها . هذا فضلا عن إعتقاد 
الب بأن ما يحتاجه الوطن فى المةسام الول هو زيادة الإنتاج الزراعي وأنه 


ينبغى ألا يتراحم مع هذا العمل أنشطة أخرى قد تعوق تحقيق هدف زيادة 
الانتاج. إلا أته يفبغىأن نذكر فى هذا الصدد أن التنظيم الاخير للارشادالزراعى 
الذى صدر فى عأم م145 قد أستحدث مس اقبة جد يدة هى م اقبة الانعاش الريق 
التى مختص أساساً بالندوض لمر اليف عب الزاذها هذا يتيز بلاهبله 
خطوه هامة فى الاتجاه السليم . 

ثالثاً ‏ عدم وجود صلة قوية وفعالة بينالمرفق الارشادى الزراعى من ناحية 
وأجبزة البحث العلمى الزراعىسواء بوؤارة الزراعه أ وكلياتالزر اعةبالجاممات 
أو المركر التبومى للبحوث من فاحية أخرى . هذافيزلاض كيال اثقلة اللمحوظة 
فى أعداد اخصائى المواد الارشاديين الذين يعملون كبمزة الوصل بين أجبزة 
البحث الزر و المرشدين الزراعيين عل المستؤيات الختافة وءلالاخص المستوى 
الى لنقل وتوصيل نتائج البحوث ٠‏ وأيضا تصعيد المشاكل الزراعية الميدافية 
لأجبزة البحوث لإبحاد الحلول المناسية لها . 


رابعاً يتصف العمل الارشادى بالمركزية ويقصد بذك تركيز خطوط 
السلطة على المستوى القومى بطريقة لا تعطى ألمرءوسين خاصة العاملين منهم 
المقام الآول إلى السرعة فى [نجاز الاعمال المنوطةبه؛ والعم لالسريع يعتمد إلى حد 
كبير على تفويض السلطة للموظفين الذين يعمئون فى الميدان . هذا إلى جانب 
اصطدام كثير من الأانشطة والمشروعات الارشادية بالروتين الحكومى المعقد . 

خامساً ‏ يلاحظ بوضوح كداخمل خخطوط السلطة وازدواجها فى جميسع 
تو بات التنظم . فعلى مستوى احافظة يتلقى مفتش الارشاد تعاماته الانفيذيةمن 
الادارة العامة للارشاد الزراعى أما التعامات الإدارية فيتلقاها من مدير الزراعة 


- كم 0-6 


بالحافظة . وعلى مستوى المركز يتل وكيل الارشاد الاوامر من مفتش الارشاد 
الحافظة ومفتش الزراعة بالمركز , أما علىمستوى القرية فيتاق المشرف الزراعى 
التعليات الادارية والفنية مم مفتش الزراعة بالمركز ووكيل الارشاد 
الزراعى بها . 

سادسا ‏ الارشاد الزراعى كعمل تعاونى يشا ركو سام فىتمويله ومخطيطه 
وتنفيذه الزراع وأسرم جنباً إلى جنب مع موظوزارة الزراعةضعيف الوجود. 
كا أن هناك إحساساً من جانب بعض الزراع بأن العمل الارشادى مفروض 
عليبم وليس نايعا منرم » وما .يدعم هذه الآفكار عدم وجود تنظمات إرشادية 
فمالة وقوية على المستويات الحلية بمثل فيها جمبور الزراع تمثيلا صحيحاً ويمكنهم 
من لالحا المساهمة الفعالة فى تخطيط وتنفيذ الأنشطة والبرايج الارشادية . 

سابع يعانى التنظم الارذادى مزقلة أعداد الفتيين والمرشدين الزراعيين 
المدربين تدرياً سلما لمزاولة مختلف الاعمال الارشادية . بجانب نقص وسائل 
الانتقال اأناسية : وقممور الوسائل التعليمية الارشادية والمعينات السمعية 
واليصرية وغيرهاء بالإضافة إلى عدم التحديد الواضح للمبام وا سمو ليات ما قد 
يريب عليه النداخل والازدواج فى الاختصاصات والتضارب ف التعلمات وما: 
ينتج عن ذالك من إرتباك العمل . ١‏ 


100 
لايق 
عملية الاتصال وقواعد الخطاية 
والآسس المرتبطة بسيكولوجية التعليم الإرشادى 


كل 


عملية الاتصال 


يدك 

أن للاتصال أهمية حككبرى فى حياة الفرد حيث أنه يعتير الآدأة الرئيسية فى 
أقلنته مع بيئته . فمن طريق الاتصال يستطيع الفرد السيطرة على وسائل أشباع 
رغياته وحاجاته الآساسية والحصول على مايحتاجه من الآأخرين . لنس هذا 
قصب و إنما يولد الاتصال تأثيرا حاسم أ فى يمكوين شخصية اشر وقعووه 
بنفسه وده ععالم يسترشد .ها فى ساوكه . إذ من خلال الاتصال يمكن نقل 
ومعرفة معابير وقيم وتقاليد الماعة التى ينتمى [ليبا ويتعامل معبا . إن معرفة 
الفرد ثتلك القيم وهذه المعايير يساعده ف التعبير عن حاجاته وصياغتبا بطريقة 
تمكنه من [شماعبا . ولايقتصر أهمية الاتصال على الفرد وده » بل يتمداء للججاعة 
لآنه يعتبر عثابة الركيزة التى تمكنها من البقاء والتاسك والاستمرار . 

ويتعلق الاتصال بالطريقة أو الكيفية التى بحصل .ا النامن'عل للعلومات 
والافكار. و يمكن تعريف الاتصال (1) بأنه المملية التى يستطيع خلالها شخصي نأو 
أ كثر منتنادل الافكار والحقائق والمشاعر أو الانطباءات بطريقة يتمكن معبا كلل 
منهم من الفبم المشيرك لمعنى ومضمون ومحتوى الرسالة . ويعتير الاتصال الجد 
جرهر العمل الإرشادى السام . إن اللشكلة الرئيسية فى العملية التعليمية 
الارشادرة تتعلق أساساً بكيفية توصيل المعارف والمعلومات والافكار الزراءية 
والمغزلية المستحدثة إلى جمبور الزراع وربات البيوت الريفيات بطريقة تحفزم 


00 «طوتكط ع 1د ,5ععع0ج1 طدلأهع 1 منسردم) عط1.ط.ل رمموووع.1ة (1) 
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على الاخذ بها ووضعبا موضع التنقيدٌ الفملى . كذا فإن كفاءة ومقدرة امعد 
الرراعى تعتمد بدرجة كبيرة على مدى درايته “مامه بالجالات واأوضوعات 
الزراعية التكنو لوجية وقدر ته ومبارته فى توصيلبا جبور المسترشدين . 

ومن الحقائق الل بها أنه لامكن أن يقوم شخصا ما بعملية تعليم للاخرين 
بكفاءة وفاعلية مالم يتوافر فيه المقدرة والمهارة على توصيل الافكار لمم والتأثين 
فييم . ومن عفن العمليات التى يقابلبا المرشد الزراعى فى العمل ممع الزراع 
خاصة فى الدول النامية هى عملية إقناعبم للاخذ بما ينصحون به من . أفكار 
وأسال زراعية مستحدثة فبنا يكن التحدى الا كبر الذى ينبغى على الارشاد 
الزراعى أن يقابله » وعند هذه اانقطة تظبر مقدرة المرشد وكفاءته الحقيقية فى 
. تعليم و[قناع الاخرين . 

وتعتير الكلمات 200 عثاية وسائل الاتصال الاساسية 6 إلا أنه يكن 
دائما زيادة ناعلية الكلمة غعن 4 الإستعانة بالمعينات الا"خرى خاصة المعينات 
البصريه . ويرجعهذا إلى أنه يتمنردائما توصيل الافكار للاخرين إذا مااقتصرت 
العملية على استخدام الكلات فقط . اذا فان حكفاءة المرشد الحقيقية تتحدد 
بمقدار مبارته فى استعال الكلات وتدعيمبا بالمعينات المناسية الاخري فى نقل 
وتوصيل المعارف و المعاومات والافكار للاخرين . 

وترز مشاكل الاتصال عادة من أشياء مثل : صعوبة أللغة المستعماة ٠‏ عدم 
وضوح معن الكلات والالفاظ المستخدمة » عدم تنظيم ووضوم الرسائل » 
“المسرشدن الاقتصادية والاجتماعية والثقافية » الفشل فى مساعدة الناس ف التعرف 
على أهمية الحقائق والمعاوءات والافكار المقدمة لم والربط بينها وبين المشكلات 


ماد آي احم 


القائمة ... الخ . وقيل أن نتعرص إناقئة عناصر الاتصال , حسمن بئا ان نتعرف 
على أنواع الإمصال وأشكاله الختلفة : 
أنواع الاتصال وأشكاله 

هناك أنواع متعددهمن الإتصال تختلف ياختلاف الأهداف والاغراضي 
والوسائل . ومكن تصنيف الإتضال على أساس من المقتضيات اافورية للستقبلين 
على النحو التالى : 

)0( اتصال أعلاهى : سمذاهء أسعصصدمن) ع« أهدصسءه:ه1 ويستيدف هذا 
النوع من الاثمال ؤيادة معارف التاس بتقديم الحقائق التءاقة كوضوع م أو 
فكرة معينة دون أنتتاح لم الفرصةللنقاش أو الجدل ؟! هو الحال فى انحاضرةمثلا. 

0( اتصال نشويقى * ه15)ده أمدسسدم) عوننوءه8 وهنا تعدم الرسالة 
بصورة مشوقة بطريقة تحفز المستقيل لها على تقبل مضموتها . 

0( انصال اقناعى: 1 درم 6لتكممم2ء8 وفيبا يدف مصدر 
الاتصال إلى [قناع مستقيل رسالته بأنوجبة فظره واستئتاجاته وتعميائه و خيرانه 
على درجة عالية من الصحة ولايتطرق [لمبا شك » ويعتمد هذا الاساوب عادة 
عل المناقشة والجدل وتقديم الحقائق فى صورة منطقية مقبوله . 

وعكن لصنيف الاتصال كذلك طيقا للاغر اضص أو المرأمى ظ القى مبدف 
اليبا الاتسال وذلك على النحو التالى : 


سس سوا 1 


2 عذا! 0ه5ق_نوءصدلسدلع7_,ععصم وهم رذ وعو غ م6220 (1) 
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سه 


)0( اتصال التعبير عن الفنس م0ز5ع 5611-16 502 د5 قم 1 سنا جوم 
ويعتمد على الاساوب ولاس سداعار عر ارود الرسالة أو 
قدرات المستقبلين لما . 


(؟) اتصال خث المكدتتبلين للرسالة للقيام عمل فورى : 


ا ش دوعق عأمالعسس[1 م10 صمالقء أسمسحوع) 
وفيه بدف مصدر الاتصال أن يستجيب المستقيل للرسالة فى صورة عمل فورى. 
ونجاح الرسالةهنا يتوقف على [تخاذالناسموةناً حددا نيجه لما سمعوه.وه متعمل 
فى هذا النوع من الاتصال أساويا وأضحا جاد! فى توصيل ااعنى لجذب الانقياه . 
(؟) اتصال بغرض التعديل أو التغيير : 


صمنتأة[دمتصدلة م105 سملامء [سمعصسم 
وفيه حاول المتصل أن يؤثر فى المستقيلين للرسالة ليمتشاو! أو يتلائموا ممع 
. مضمونا . كا بحاول تتلمية [>امات مرغوربة مستخدما فى ذلك الاساليسب 
والطرق الجاعية . 


4( اقصال كلتو حيد أو للتكامل ومتلةنومأه1 22م صسمنامء أعدهسددم) 
وفيه يتم المتصل أن يكو نسبيا فى تحرير النأس. فبو يستعمل الطرق الديعقر اطية 
وحعرم الاختلافات بين الافراد وقيمة الفرد كانسان » ويبدف لتنمية الثقة بينه 
وبين مستقبليه باحترام عقولحم . 

وقد يصنف الاتصال طبقا لنوع الرسائل وماتحدثه من أثر © على 
النحو التالى : 

(١)اتصال‏ للتعبير : وفيه تمخرج الرسالة مضيرة عن ما يحيش فى صدر الداعية 
بو مصدر الاتصال . 


صملاع4 م05) 0 _كعأسقصونآ ,3 12١‏ ,للع (1) 
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(©) اتصال للتأثير : وتهدف الرسائل هنا إلى حث امستقبلين لا للقيام 
تنفيذ شيئا ما . 

(5) ضجة أو ازعاج : موزه:ة إذا خرج الاتصال على النوعين السابقين ‏ 
للتعبير أو للتأثير ‏ فإنه يصبح بحرد ضجة أو ازءاج . . 

أما من حيث أشكال الاتصال ٠‏ فقد يأخذ الاتصال عدة أشكال قبعا لنوع 
. الوسيلة المستخدمة أو :وع وخصائص المستقبلون للرسالة » حيث أن الاتصال يتم 
بين الناس عبل مستويات عديدة و بطرق مختلفة . وقد أعطى روش وباتسون(2) 
أمثلة افتراضية لاشكال الاتصال كالاتى : ظ 

(تصال مكتوب ‏ اتصال مصور ‏ اتصال كلامى - اتصال [باتى ‏ اتصال 
جماعى اتصال جماهيرى ‏ اتصال عسن طريق الافعال ‏ اتصال عن طريق مواد 
الثقافة الختلفة ‏ اتصال عن طريق الرموز المرئية ‏ اتصال عن طريق اللس - 
(تصال عن طريق الشم - اتصال مع النفس . 

عناصر الاتصال 
12 05 1#أشضعصسن1. عط1؟ 


طبقا اليجانز ورمووءءة 9) فإن عملية الاتصال 20212102593 050 ) 


تشتمل على ست عناصر زر كيسية هى : 
)0( مصدر الاتصال أو الداعية : مام مه 
0( الرسالة أو اختوى : أععاد0) جه عودودملة 


لتكت 


#““ا000ك 


.1 :1 5ط ,صمقاهء أمتاتصسصمن) ]ه_كقععوج8 عط ,رمموع1ه8 ى طوعسة (1) 


0 ,ه10جع2] 
أ .ره .2 .[ ,كسوهوعآ (2) 
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6( قنوأت الأهال : دولاوءنه تمه ؤه و[ومسمط© 


5( معأملة الرسالة : عع قممعلة 04 أمعسأوع1 
)6( الجبو و 00 ع1 
00( استجابة الجبو 5 00 8 معن التاق 


وسنتناؤل فيما يلى كل من هذه المناصر ببعض التفصيل : 

اولا ‏ مصدر الاتصال أو الداعية : - 

وهو ذلك الشخص الذى يبدأ عملية الاتصال . وهومصدر الرسائلومرسلبا. 
وقد يكون مصدر الاتصال مع فى فصل أو متحدثقى إجتاع ما أو شخص يذيع 
فى الراديو أوالتليفزيون . وق العمل الارشادى الزراعىفان المرشد أوالاخصاق 
أو المشرف الزراعى هو الذى يعمل اتصدر للاتصال . ويتوقف ماح أو فشل 
عملية الإتصال الارشادية إلى حد كبير على شخصية المرشد ومبارته فى الاتصال 
بالأخرين وقدر ته على التأثيرفيوم واكتسابة لثقتبم . وقد أورد ليجائز الخصائص 
التالية التى يفيغى أن يتحلى بها مصدر الاتصال :. 

١‏ - أن يكون ملها : بأهداى عملية الاتسال بدقه ووضوح . يحمبور 
بالرسالة الارشادية من حيث محتواها وصدقبا ونفعبا وأهميتباء بقنواتالاتصال 
المتاحة والمناسبة لنقل وتوصيل الرسائل الارشادية جمرور الزراع ‏ بكيفية تنظيم 
ومعاملة الرسالة الارشادية , بقدراته ونواحى قصوره المبئى 1 

؟- أن اكون ميته) : بجمسور مسيرشديه ونفعم ء برسالته الإرشاديه 


- ه68 اسه 


ْ ؟- أن يقوم باأعداد وتجبيز : خطة وبرنامج للاتصال . الموادوالادوات 
اللازمة لعملية الاتصال , خطة لتقيرم نتائج الاتصال . 
5 - أن نكون لديه ا ميارة فى : [ختيار ومعاملة الرسائل الارشادية . 


عملية الاتصال توطتة لتقييمبا . 


انها اأرسالة أو المحتوى 


الرسالة هى المعلومات التىيود مصدر الاتصال فأن يتلقاها جمرورالمسترشدين 
وشترها ودار لجنيا سات قد كاري ع ركه شك إل ناك 
من الحقائق العلمية سواء فيا يتعلق بالزراعة أو الصحة أو التغذيه .. الخ » أو قد 
تكون اارساله عبارة عن الخطوات التى ينيغى على المزارع ماعاتبا فى تقذ 
أسلوب أو خيرة زراعية معيئة . وكثال للرسائل الارشادية نورد مايل : 

ه زراعة أصناف سنة من القمح يعطى محصول أ كبر 

ه العناية ,عقاومة الحشائش من حقول القمح يمطى محصول أعلى . 

وعءوماً فإنه ينبغى ألا ينظر إلى الرسائل الارشادية كغاية فى حد ذاتها و[ما 
كأهداف فى [تجاء هذه الغاية . وعادة فإنه يفضل الترحكيز عل رساله إرشادية 
هامة بدلا مر محاولة تغطية جميع الاوجه الختافة التى تتعلق مشكلة مابرسائل 
متعددة فى وقدت واحد . وبصفة عامة فإنه يجب أرنى. تتوافر فى الرسالة 
الارشادية مايل . 


- فق والهدف المراد باوغه أو تحقيقه . 
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© - تتفق ومصادر وإمكانيات وقدرات المسترشدين الذهنية والتعليمية 
7 الاجتاعية والاقتصادية . 
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4 - يمكرس تطبيقها فى ضوء الصادر والإمكانيات' المتاحة والاروقف 
والاوضاع الحلية السابدة . ش 


الثا -- قنوات الاقصال : 


وهى تعدر معابر أو وسائط الاتصال الى تستخدم فى نقل وتوصيل الرسائل 
إلى جمبود المسترشدين . وقد تحسكون قناة الاتصال أى شىء بتخدمه مصدر 
الرسالة لتربطه يمستمبل رسالته المقصودين .' ومن ضمن ةنوات الاتصال شائعة 
الاستعال فى العمل الارشادى ما يلل . الاججماءات مكافة أنواعبا . الراديو , 
المطبوعات الارشادية الخطابات » الصحفء الا:صالات الشخصية ... الخ .وكل 
من هذه الققنوات تجعل من الممكن لمصدر الاتصال أن ينقل رسالته إلى الجمرور 
اللصود . ويعتبر الاختيار الصائب والاتمال السليم لقنوات الاتصال من 
الحددات الأأاسية لنجاح عملية الاتصال . في دون الا.تمال السليم لقنؤات 
الاتصال فإن الرسائل الارشادية ‏ هما كافت هامة ‏ ستفشل فى الوصول إلى 
المبور المقصود . وبقطع الظر. عن مقدار الاجم الذى بذل فى [عداد الرسالة .قإن 


الاتصال لابمكن أن يتم إلا إذا وصلت هذه الرسالة إلى الججبور المراد الوصول 
اليه . وعموما.فإنه يقبنى مراعاة الاعتبارات التالية فى إختيار واستمال قنوات 
الاتصال : 


: ؟ - الحدف الم<دد الرسالة . 
؟ ‏ طبيعة ومضمون الرسألة 
؟ ‏ خصائص جمبوو المترشدين من حيث حاجاتبم ومشكلا تيم وممارقهم 
السابغة عن الموضوع ٠‏ ظ 
- قنوات لافصال المتاحة . 
ه - التكاليف النسبية لقنوات الإتصال فىضوءالفائذة واثقاءليةالمتوقعةمنها. 
- الوقت المتاح لكل من المرشد وجبور الترشدين . 
رابعا ‏ معاملة الرساثة : 
يقصد بالمعاملة التكنيك الذى يستعمله الشخص ف تقديم. وعرضن رسالته . 
فال معاملة تختص بالطريقةالتى تعامل بها الرسالة لي تصل المعلومات الواردة . بها 
إلى جمور المسترشدين . أى أن المعاملة عبارة عن التصمي الذى يسلى الرسالة 
أو الطريقة التى تقدم بها الرسالة إلى جمبور المسترشدين . 
إن الحدف. من المعاملة هموجعل الرسالة الارشادية واضحة ومفبومةوواقعية 
بالنسية لل.رشدين . والواقع أن معاملة الرسالة يتطلب تفكير ابتكارى تخيلى 
وتفبم.واضح للسلوك الانساقى ومبازة فى اختيار واستعال المينات والطرق 


ف< شادية المناسية فى عرض وتقدجم ال سالة . 


وقد تستخدم أكثر من معاملة واحدة في عرض أو توصيل رسالة [رشادية 


1 


واحدة من خفلال قناة اتصال واحدة أو أكثر . فثلا فى حالة تقديم الرسالة 
الارشادية التالية ه زراعة أضناف محسنة من القسح يعطى حصول أعلى ٠‏ فإنه 
يمكن معاملدبا عنطريق الايضاح العمل بعرض النتائج. زيارة الحةولالنموذجية. 
النماذج الحقيقية . عرض شرام أو أفلام سيئائية تعرز الأروق بين الاصناف 
التقليدية والصنف المحسن . وعموما فإنه ينيغى مراعأة ما بلى فى معساملة الرسالة 
الارشادية : 0 


. [إراز الحدف من الرسالة الارشادية بوضوح ودقة‎ ١ 
أنتتناس معاملة الرسا مع طبيعة قناه أو قنو ات الاتصال المستخا.مة.‎ 5-0 
.٠ ؟ .المبارة الفنية فى عرض و تقديم الرساله الارشادية‎ 
. ع تقديم الرسألة فى صورة جذابه شيقة‎ 
: خامسا - جميئور المسترشدين‎ 
المقصود يحمور المسترشدين مم مستقبلى الرسالة الار شادية المقصودين والذى‎ 
يفترض استفادتهم نقيجة استجابتهم للرسالة الارشادية بطريقة معينة . إن يماح‎ 
الاتصال فى تحقيق الاهداف المرجوة منه يعتمد فى تهاية الآمى على أفعال جمرور‎ 
. المترشدين نقيجة استجابتبم للرسالة الارشادية‎ 
وجمبور المسبرشدين قد يكون جموعة صغيرة من الناس أو جمبور ا كبير!‎ 
منهم ء وقد يستمل على رجال وفساء أو كلييا . وقد يكون جماعة من الشباب‎ 
أو جمموعة من الزراع أو القادة الريفيين الحليين . أو جموعة ات ا‎ 
الريفيات . ومن الآمور البالنة الآهمية فى هذا الجال هو معرفة وتحديد نوعية‎ 
الور أو الفة ا'نى ستستقبل الرسالة . ويصفة عامة إن الخبور الذى يعمل‎ 
أفر اده على قدركبير‎ ١ مده الارشاد ليس باخبور المائل . بل هو جمبور متباين‎ 


وه - 


من الاختلاف » من ناحية السن والقدرات والطانات الجسمية والعقلية واخبرات 
المكتسبة ... ال وهذا ما يعقد الام حكثيرا , إذا بحب على المرشد الزراعى 
أن م إلاما كفا ودقيقا خسائص الجبور الذى يتعامل معه . وأن بدر ك أوجه 
اتشابه وأوجه الخلاف بين أفراده حتى تحدث رسالته التعليمية الآثر المطاوب : 
وكلما كان الجبور متجافسا ىق خواصه الاجيّاعية والاقتسادية والثقافية كنا 
إزدادت فرص #اح الاتصال . ويساعد إلمام و تفبمالمرشد الجيد للجمبور الذى 
يتعامل معه كثير! فى مخطيط الاسلوب الامثل فى التعامل معبم واختيار أفضل 
الطرق والمعينات الارشادية وأنسب قنوات الاتصال التى تلام مع خصائصيم . 
وعموما فإنه يحب أن يتصف جمرور المسترشدين بالاقى : 

. القدرة على تفبم واستيعاب الرسائل الارشادية‎ - ١ 

؟ ‏ الحاجة والرغبة إلى مايقدم لحم من معارف ومعلومات وخبرات . 

م ل القدرة على تطبيق هذه المعارف والخبرات من الناحية العلبية . 
سانلا - استجابة الجميور : 

هى آخر عنضر من عناصر عملية الاتصال , وتتمثل إستجابة المسترشدين لا 
يقدم لهم من رسائل فى صورة ما يقومون به من أفعال ذهنية أو فزيقية وينيغى 
أن ينظر إلى أفءال المسترشدين أى ما يقومون به نتيجة تلقيهم الرسالة الأرشادية 
كغابة فى حد ذاته ولس كوسيلة وأن الءناصر اللزمة السابتة ما هى إلا وسائل 
في سبيل تحقيق ذه الفاية ألا وهى إقناع جمهور المسترشدين يحدوى وأهمية 
ما ينصحون به من توصيات وأفكار وأساليب مستحدثة وقيامهم بدورم بوضعبا 
وضع التنفيذ الفعلى . 


وإذا تمت عملية الإتصال بالشكل المرسوم والمقرر لها قن المفروض أرن. 


يريب على ذلك [إحداث عدة ثغييرات مرغوبة فى سلاوك المسرشدن تتمثل فى 
.معارفبم ومباراتهم و[تجاهاتهم . وعلىهذا فانه فى تقيم عملية الإإتصال الارشادية 
وما بتمخص عنبا منتتائج ينبغى دراسة التغييرات الى حدثت في سلوك ومعارف 
ومبارات المسترشدن . ويفيد فى هذا الجال مقارنة الوضع قبل وبعد حدوث 
الإتصال.وفى ضوء ذلك يمكن تحخنديد درحة ماح أو فتن عملية الإتصال فى 
تحقرق الإهداى المرجوة منبا .. ْ 

وعوما فان نجاح عملية الإتصال يعتمد على توفيق وكفاءة ‏ الكرشد الزراعى 
٠‏ كفل فى تحديد وإختيار الرسالة الارشادية اثى يرغب فى نقلبا للافراد واجاعاك, 
وتحديد هدف الرسالة تفصيلا ء حتى ساعدء ذلك فى اختياز أفضل الوسائل 
لنقلباء ثم على المرشد أن يم لاما تاما مضمون رسالته ودقائقها . وأن يصوغبا 
الصياغه المناسبة جتى' تحد قبولا من جافب جمبوا المبترشدين » بلى ذلك اختيار 
المرشد للونسيلة التى براها أنسبب من غيرها لنقل وسالته . 


الخطابة 


كثي رأ ما تستدعى ظروف العمل من القائمين بالممل الإرشادى وعلى 
الآخص المرشد الزراعى بأن يلقى خطايا رسيا أو يكون المتحدث الرسمى فى 
إجتماع ما . ولاشك أن مواقف كبذه تتطلب من المرشد أن يفكر بيدا فيا 
يجب أن يقوله , وكيف يربط بينه وبين ماحتم به الناس . ولا شك أيضاً أن 
أجاح المرشد فى القيام بهذه المبمة من شأنه أنيذعم مركزه ويكسبه [حترام وثقة 
وتقدير جمبور الزراع . لذا يفبغى على كل من يعمل فى الحقل الارشادى وخاصة 
المرشد الزراعى بحم [لتحامه بجماهير الزراع أن يعرف كيف يتكلم بكيفية 
قعالة , مثلا يجب على الحاى أن يعرف كيف يدافع عن قبيته . وفي هذا انجال 


1ت 


فإنه ينبغى على رجل الإرشاد أن يعرف كيف يشرح الحقائق ويفسرها ويبسطبا 
ويعرضها على جمبور المسعرشدين بطريقة تبعث على الإهمام . إن فاعلية العمل 
اإرشادى بوجه عام تعتمد على كفاءة ومقدرة الماملين به على الإتصال وذلك 
للعمل فى أجل إقناع جماهير الزراع للاخذ بالطرق والاس اليب الزراعية 
المستحدثة . 1 

وتحتل الكلمة المنطوقة 1م70٠‏ دعامن5 مكانة هامة ومتقدمة فى قائة 
الادوات التعليمية من حيث حمر ع نبا الرسية رئسية ية المستهملة فى 
بمثابة ومائل إضافية أو مكئلة لما ا تستخدم اللكامة المنطوقة 0 
8 و22 - ال المرجوة ممأ فا يه اليه للش واعد و تاحول .ول 

ولمل البدض ما يدرك أن الكثير من اليل أو التاءات والاحاد: ف ىَ 
تلقى فى كثير من المناسيات أو الاجماعات غير >دى » بل أنبا تمثير فى كثير من 
الاحيان .ضيعة الوقت وا2,ود . والسؤال الذى يقبادر إل أذماننا الآن مو : 
ما الى .عل راان وان غير ود ية ؟ والاجابة على مذا! الو آل دو 
سولة وسيدلة , إذا ما أدركنا أن هنا ككثيراً من المرامل اللعولة عن ذااك متبا 
:لى :الى !امال لا الحسر ما بلى : 

١‏ - أن المتحدث قد يتكلم كثيرا ولوقت طويل مما قد يؤدى إلى تسرب 
الل ال تتويى كقيل من المتتشممين.. 

» - أن المتحدث قد يتكلم بصوت منخفض فلا يكاد يسدمع » أو أنه يتكلم 
دضوت تفع أ كثر من اللازم بعاريقة تؤدى إلى إزعا حأ ومضايقة هرور المست.حين. 


_-_ ١7 


م ب عدم قدرة جمبور الستممين على إستيعاب وتذكر كثير من النقاط. الى 
: وردت: بالخطاب » أما لكثرة الموضوعات أو النقاط التى تعرض لما الخطاب أو 
لددم ترابطبا مع بمضبا البعض أو نتيجة لكلاهما . 

وقد يعتقد البعض أن أم ثى. فى الخطاب أو الكلمة هو متواها. ولكتنا 
نمتقد أن أم شى. فى الخطاب ليس ما يحتويه أو مايقال فيه ققط ٠‏ و إثما العيرة يما 
يحصل عليه جمهور المسشيعين .ققد تكون مادة الخطابعميقة ولكنها تكون 
ذات أثر ضثيل إذا لم يتمكن جمبور المستمعينمن فيمها وإستنعابها . وقد خص 
بييدى -وهمطممح (21 الخطاب الناجح فى الكلمات النالية : 

ه ليكن عندك شىء لتقولهء قسلهء ثم اجلس , 

0 عط - ل ج58 - بره5 16 ومتطاعددمة وجما؟ 

مانا يقصد بالكلمة أو الخطاب الؤثر أو النعال 9 

ونجيب على هذا الؤال بالقول بأن الخطاب أو الكلمة تكون ذات فاعلية 
وتأثير عندما يحذب امتكلم انتباهك واهتامك كمستمع , ويمكنك بعد الانثباء 
من الخطاب أن 'تخرج بفكرة معقولة وواضحة عماقيل فى هذا الخطاب أو باء ' 
بهذه الكلمة . 

ويفيمنا لهذا التعريف للبسط للخطاب الموثر أو الكلمة الثمالة . فإنه بمكتا ظ 
أن نضيف أنه يمكن لأى شخص عادى من الناحيتين المقلية أو الجسمانية أن يكون 
و متكلما اجا , وحتى لاسساء فهم هذه العبارة . فان أى شخص لابمكن بطيمة 
الحال أن يكون , خطيبا موهوياء ذلك لان الخطباء الموهوبين مثل الفنانين فى 
171167 صطمق ,ررك تناعه)/5 مادعمهة 6 305 و5 .6 ,ولمطوعظ (1) 

,2-3 .مم .1962 ,همتانة15 لهومء5 ,ارملا 315 .مم1 ,وموك امه 


1١ 0-7‏ اسه 


شت الجالات , يولدو! ولايصئهوا ‏ . وحتى يسكون الشخص خطيبا موهوينا 
ذان ذلك يتطلب شيا من المارسة والمران . ولكن لام من ذلك أن بدا ولد 

"مص بصفات وسعات خاصة . وبالرغم من هذا فانه من المؤكد أنه بشىء من 
المران والمارسه . ويفضل أن يكون هف ذا المران نحت إشزاف جيد » وكذا 
باستيعاب قدر معين من أصول وقواعد الخطابه » ويمستوى تعليمى وذكانى 
متوسطين , ذانه يمكن لآى فرد أن يصير متكلما فاجحا . 


والناقثة التالية ستتناول بايجكز كيفية اعدان والقاء الكامة وذلك ع لى 
النحو التالى : 
طرشّة أعداد و ضير الكلمة * طعععج5 عط كه صه1 وجووععط 
5 القاء الكلمة : طععةج[5 قط كه رىوونزعط 
سلس تعيم الكلمة : 1 كن اتا 
وسنتناول كل منها بثىء من التفصيل فيا بلى : 
أولا - طريقة اعدان وتحضير الكلمة : 
القاعدة العامة فى هذا اجالتقرر بأنه إذا ما أريد للخطاب أن مخرج بصورة 
جيدة ذان ذلك يتطلب بذل مجمودا فى الاعداد والتجبيز له ؛ أو بعيارة أخرى 
2 الجيد للخطاب . والاخطيط الجيد يقسم الكلمة إلى الاجزاء الثلانة التالمة: 
() المقدمة همنامدهم؛ه: أى التمبيد لموضوع الكلمة . 
(س) الموضوع 20 وفمظ أى تناول صلب الموضوع . 
١ح‏ خامة وهونعماعدم)) أى ختام الكلية . 
وتقسم ال موضوع على هذا النحو يساعد المتكل على تريب و تسل لأفكاره. 
ولمقدمة الكلية هدفان رئيسيان مما : (1)جذب إنتياه واهيام جمبور المستمعين 


ل 


() إعطاء فكرة عامة عما سيرد فى صلب فو ضوع الخطاب َ 


.. أما بالنسية لإعداد صلب الموضوع فاته يتبغى على الشخص أن يحدد ذلك فى 
عضوء ادف من القا. الكللة » والمناسبة التى ستلقى فيها » وتكوين الجهور الذى 
سيستمع اليها. ولا مافع فى عملية تحبيز الموضوع أن يلجأ المتكلم النراجع العلبية 
المناسبة أو الرجوع للاخصائيين أو إستسارة أهمل الخمرة فى الموضوع الذى 
سيتناوله . يلل ذلك تحديد الافكار الرئيسية فى الخطاب ثم باورتها فى فكرتين أو 
لاثة أفكار رئيسية تصبح بمشابة المناصر الرئيسية لصلب الموضوع . والحكمة 
مر تحديد الموضوع فى فكرتين أو ثلائة هى أن المستمع العادي لايمكنه أن 
يتذكر كر من ذلك , وأيضاً لازنا نود أن يخرج المستمع من الاجتتاع ولديه 
فكرّة وأضحة عن ماجاء فيه وهذ! بالطبع لن يتأتى فىحالة تعرض الخطاب لافكار 
متغددة ومتداخلة . و[ذاكنا قذ ذكرنا أنه بمكن الرجوع للمراجع والمؤلفات 
بغرض الإلمام أو الاستزادة من المعرفة» فإن ذلك لابعنى الإقتباس والنقل الحرفى 
منبا لآن ذلك يقلل جدآ من كاءة المتكلم ويحملة يتعثر فى الإلقاء فلكل منا 
أساوبه الخاص فى التعبير والكلام . ولا بأس من الاستعانة بوسائل الايضاح 
الختلفة أو المعينات السمعة والبصرية الملائمة إذا كان ذلك يناسب طبيعة مو ضوع 
الكلة ٠‏ إذ آن ذلك من شأنه أن يزيد من وضوح وفاعلية الكلة وواقعيتها . 


أما بالنسية لإعداد وتجبير خاتمة الكلة فإنه ينيغى المناية بصياغة ألفاظ 
وتعبيرات اجمل الاخيرة بطريقة تجمل المستمع يشعر باختتام الكلمة بطر بقة طبيعية. 
وإذا كان القصد من الكلية هو حث جمبور المستمعين على تنفيذ شيا ما أو القيام 
بإجراء معين . أو «ضيد فكرة معيئة ٠‏ أو طلب معونات أو تبرعات مالية فإن 
داتمة الخطامتعته المكان المناسب لثل هذه الأمور . 1 


ا 


وقد يتساءل البعض عن مدى ضرورة كتابة الكلة أو الخطاب . وق هذا 
امجال يمكن القول بأن الخطاب إذا كان مها من وجبة نظر المتكلم فيجيذ كتابته 
وخاصة إذا كأن الخطاب تصيراً . وعموماً فكلا زادت خيرات الشخص فى هذا , 
الجال فإنه يكتى بوجود مخطيط منظم للخطاب . وترجع أهمية كتابة الخطاب 
لأمرين هما :(و) تفيد الكنابة فى >صحيح الجمل والميارات وصياغتبا بطريقة 
محكة (17) تتيح الفرصة للمتكلم ةل وعدن » فى نظيم وتيب 
وتسلسل الافكار . | | 

وبصفة عامة بمكن القول بأن الوقت اللازم لتجبيز 'وإعداد. الخطاب ناس 
عكسياً مع طول الخطاب » بممنى أنه كلما كان الخطاب قصيراً فإنه بتطلب مدة 
أطول فى الإعداد والتجيز له . والمتوسط العام للكلمات الى يمكن للشخص أن 
يتكلمبا فى الدقيقة هو مابين .1 كلمة . وهذا يعطى فكرة عن طول 
الخطاب الذى يطلب الناؤءفى فترة زمنية معينة : ومن الاصوي أن تكو نالخطة 
مبنية على أساس التكل كتوسط . ةر الدقيقة . 

ثانيا - القاء الكلمة : 

هناك بعض القواعد الى يحب عل 0 7 دا أثناء الإلقا. ممكن [جمالها 
فيا يلى 

0: ) بنبغى أن يكون الالقا. ذا طأ طادع تخاطمى [مده11مومم ومع - ويقصد 
بذلك أنه ينبغى عند التكلم إلى جموعة حكبيرة من الناس [تباح ففس طريقة 
اتحدث إلى فرد أو أثنين ما يحدث فى الحادثات العادية . ويحب أن يشعر المتكلم 
نفس هذا الا تصال الشخصى مسع جمبور المستمعين ٠‏ والفاعدة العامة هو النظر 
إلى جمور المستمعين والتكام مباشرة لهم فى أسلوب تاطبى . 


لك ود 


ب حفظ أو صم الخطاب رامعمرة 'ه وملمتعمدءك؟ - قد يلجأ بعض 
المتكلنين إلى صم الخطاب . وهذ! يعتير تجاه خاطىء له أثاره ونتايخه العكسية. 
دا حاول شخماً ماصم الخطاب فإنه سيكون أت وماتيكيافى [اتاءه . وإذا فرض 
وتسى كللة معينة فبناك خطورة [حتال نسيان الخطاب بأ كله . وكل ما ينصح به 
فى هذا الجال هو هضم واستيعاب الافكار الرئنسية ف الخطاب ولا مافع من كتابة 
هم ذه الأفكار فى ورقة صغيرة بمكن' يمجر". [لقاء نظرة عليبا التذ كر والتذكير 
السريع » هذا إلى جانب ضرورة قراءة الخطاب بأ كله عدة مرات قبل إلقائه 
حتى يثبت الخطاب ف الذهن . 

٠‏ م( قراء الخطاب من ورقة زمععم5 ه ,4ه عصتقدهء5 - يلجأ الكثير من 
المتكلمين إلى قراءة كلمانهم من ورقة مكتوبة »وما لم تكن المناسبة تتطلب ذلك 
أو كان الموقف يستدعى التزام الدقة البالفة فى الألفاظ والتعبيرات من جاب 
المتكل فإنه بصفة عامه لا يحبذ قراءه الكلمة من ورقة لآن الكل بانقباهه المستمر 
للورقة يقلل من [نتباهه للجمبور وبالتالى يفقند المتكللم كثسيراً من" الاتصال 
الضرورى سوه . 

(4) أثناء [لقاء الكلمة يفبغى عدم الانتقال من فكرة إلى أخرى إلا بععد 
التأ كد من [ كال الفكرة الآولى ماما . والتوقف لعدة ثوان قد يفيد كثيراً عند 
الإنتقال من فكرة إلى أخرى أو من جزء إلى جزء آخر فى الخطاب . ومذا من 
شأنه أن يقيح الفرصة أمام جمبور المستمعين للانتقال بذهنبم وتفكيرم مع المتكل. 

(ه) الاحتفاظ بالتوازن أثناء الالقاء د ويقصد بذلك أن يظبر المتكلم 
متمالكا لأعصابه ومشاء ه ومسيطراً على تزانه ؤواثقا فى نفسه وطبيعياً فى القائه. 
وهى كلبا صفات يمكن إ كتساءبا وتثميتها عن طريق التدر.ب والمارسة . . 


سب لاه سه 


(1) الوضع الذى يفيغى أن يأخذ المتكل أثاء الآثقا. ‏ يجب أن يكون 
الكل فى وضع تام رافها صدره اقللا إلى الآمام تارك بديه على راحتها إلى 
جانبيه . وهذا الوضع يمكه من عمل أى اشارء أو اعاءة بسبولة ويسر. | 

() قترة ما قبل الالقاء مباشرة ‏ ينتاب الكثير مر المتحدثين فى هذه 
اللحظات توتر عصى وتزيد سرعه ضربات القلبنتيجة زيادة افراز يعض الغدد 
الصياء . وهذه الاعراض طبيعية ولكن منظاهرها والقدرة عل التغلب عليبائحتاف 
من شخص لآخر. وكلما بمكن قوله هو أن شعور المتحدث بثىء من هذا التوتر 
يجمل المتكل أكثر حساسية وإدزاكا لمستمميه ويجمله يبدل أقصى ما فى استطاعته 
لاجادة الآلقاء. ومع هذا فانه يتبغى أن يكتسب المتحدث المدوء اأنضسى وصفاء 
الذهن بسرعة . 

(0) أثناء القا. الكلمة يراعى أن تكون سرعة الكلام بطيئة أولا على أن تزداد 
السرعة شيئاً فثميتاً إلى أن صل امتكل إلى سرعته الطبيعية . وينيغى أن يكون 
الصوت مسموعاً وواضحا ممع ضرورة استعال الالفاظ والعيارات التى تتناسب 
مع المستوى التعليمى والثقافى لجرور المستمعينمن حيث استخدام الآلفاظ الصحيحة 
وضرورة الالتزام بالقواعد اللغوية . 

)٠(‏ إجادة الآثقاء يتمد على التدريب والممارسة وملاحظة النقس وادراك 
الاخطاء وجحاولة التخلب عليبا آولا بأول مع تقبل الا نتقاداتاابناءة التى قد توجه 
الى الممكم خاصة من الآفراد المؤهلين لذلك .. ْ 

)١(‏ يفضل دائما تدعيم الكلمة بوسائل الايضاح واستعال المعينات السمعية 
واليصرية المناسبة . وأكثر هذه المعينات شيوعا فىهذا ايجال السبوراتوالرسوم 


البيافية والدرائط والفانوس السحرى ... أاخ . 


00105 كا 


(4) عند الوصول إلى ختام الكامة يجب عل المتحدث ألا يقول :, وفى 
الختام» بل يرحكز الخاتمة على الرأى أو التوضيات التى أنتبى اليبا الحديث 
و حر لح اغب ابطر يدج 030 بتنفيذ عمل معين أو تعضيد 
فكرة عمكة : ظ 

)٠١(‏ فى حالة قيام المتحدث عقب الانتباء من اذ بالاجابة على أسئلة 
الخاضرين ذانه ينيغى أن تكون الاجابة واضيعة ومختصرة: . 

(11) عقب الانتباء من الخطاب والاجاية على أسئلة الحاضرين يترك المتكل 
منصة الالقاء فى هدوء إلى المكان | تخصص لجاوسه . 

اكنا - تتببم الكامة : 

متاك عدداً من الاسئله التىفد #سأل وتفيد اجابتبا فى تقيم الكلمة أوالحديث 
فى محاولة التعرف على نوا /لإتاً: والضعف فيا ومن هذه » الاسئلة ما لى: 

(1) هل كانت الكلمة فعالة ومؤئرة ؟ 

(0) هل تجح الحديث فى تحقيق الحدف من القا. 1 

(0) هل ترك الحديث الانطباع المفشمود لدى جمبور المستممين ؟ 

(4) هل وفق المتكام فى تطبيق قواعد وأصول ل الالقاء السلم ؟ 

كل هذه الاسئلة وغيرها يجب على المتكل أن يدرسبا بدقة عقب الاء كليته 
حى بمكنه التجرف على أوجه الآصور ويعمل بالتالى على تشوعبا ه ١‏ يكفل تجاح 
أعادبثه وكات فى المستقبل . ويمكن للمتكل معرقة أثر كلته على وجوه 
الماضرين وتعليقاتهم 


بعش الاسس واللبادى. النقسية التعليبية .... 


| الرتبطة بسيكوئوجية التعليم الارشادوى .. 

سبق أنا القول بأن هناك إجإعا بين الكتاب على أن الإرشاد لاط . هو فى 
واقع الآس علية تعليميه غير ر>عيسة تستبدف احداث تنييرات سلوكية مرغوبة 
ومحددة فى ساوك الأفراد كوسيلة لاهمداف أبمد وغايات أعق ٠‏ والممل 

الأرشادى كممل تلن يستمد كثيرآ من مبادئه وأنسة اتعليمية من' علوم مثل 

على النفس. كوهامنء روم وعم النفس لتمليمى. روهامنل روط أعهم ناه همي وعلم . 
تعلم الكبار ممنثجمه582 351خ .. أن لام المره شد الوراعى أتمسادىء الدراسات 
الملوكية ومن أهمها عنلوم. النفس والاجتماع والتربية يمتير أمرآ لازم وجيويا 
لآرن المرشد لا يمارس عمله فى فراغ وأن طبيعة عمله تتم عليه. الاتصال الدائم 
والالتحام الوثيق بالافراد واتلماعات بقصد تعليمهم . وااناقشة اثالية سوف تلق 
بعض الضومعل الاسس والمبادىء النيسيةالتمليمية الها ارنباط وثيق سيكو 7 جية 
التعلم الإرشادى وسيكولوجية استخدام الطرق بوالممينات الارنا 00 را 

العناصر الاساسية فى عمليتى التعليم والهام :. 

يمكن تعر يف التعلم وطاعمعةي1 على أنه انتاج تغييرات مغو بة فى 
الساوك الانسانى . أى أن التعليم هو تغيير فى سوك القرد . ان الحدى الرئيسى 
للتعلم الارشادى هو التأثير فى الئاس لعمل هذه التغييرات المرغوبة فى ساوكبم 
والتى تبم بدورها فى تحسين الكفاءة والجدارة الانتاجية المزرعية والارتقاء 


وستطعوع1" ., ,جدللةه6 امع :0 .811 .ه1115 (1) 
3 يله .2 .5 .لآ ,5629126 «وتقصعاءدة أوععمه1 ,ولمطامكة 
.55 ,495 معأصومله عواجعة 


5 55 ب 


بالمستويات المديشية لللاسر الريفية . وأن التغييرات التى تحدث فى سلوك الناس 
نتيجة للجبود الارشادية التعليمية قد تأخذ صورة أو أ كثّر من الصور التالية : 
+ - ويَادةكية الممارف والمعلوماتالنافمة أو تغيير المعارفغير المرغوبة. 
ل حَن [ كاب مبارات وقدرات جديدة أو حسنة . 


5-5 تنمية إتجافات سلوكية ميغوبة ٠‏ . 


٠ :‏ والتعلم لازي قوعم سار تعس ور هين 0 تدرا 
وينمى فيه إتجاهات سلوكية مرغوبة . وعملية [حداث تغييراتمرغوبة فالساوك 
من خلال عملية التعلم يتضمن من وجبة نظر المرشد الزراعى تفي) واضحا لما يلى : 

اث كيفية إحداث تغييرات من ددة مرغوبة ثى معارف ومبارات 
وإتماهات اناس . 

؟ ‏ كيف يتعلم الناس وكيف د التغير شود . 
الى ؟ ‏ كيفية القيام بعملية التعلم ذاتها . وتتضمن الطرق التعليمية والمبارة فى 
إستخدام الطرق الناسبة منبا للدوقف التعليمى . 

أما التعلم بمعناه الواسع فبو أى تغير أو تعديل يصيب السلوك فى أى مظبر 
من مظاهره . فقيجة لإحتكاك الفرد بمواقف الحياة الختلفة . والتعام ظاهره عامة 
وأساسية فى حياة الفرد , وأن الساو ك الإنسانى ما هو إلانتاج لعملية التعلم . 
ويكن تصوير عملية التعلع وووموءط هدنصمومة على أ تغير فى ساوك الفرد 
نتيجة الخيرة والعمل والمارسة . أى أن التعلم هو عملية تغيير وتعديل فى سلوك 
الكائن الحى يؤدى إلى القيام بنوع من النشاط بحيث يشثر ط ألا يكون هذا التغمير 
قد تم نتيجة للنضج أو النزءات الموروثة بل نكتسبه نقيجة للتعرض اوقف معين 
والقياء فيه بنشاط أدى إلى ا كاب خسترة جديدة . فكأن التعلم يستلزم القيام 


3 ١١١! 


بنشاط ولايتم هذا النش'ط إلا إذا استثيرت حاجاتٍ الفنرد وحاول [شباعبا » 
وهنا بحب أن نفرق بين التعلم ونتائجه (1, فعملية التعلم تمثل ذلك النشاط العقلى 
الذى يحدث حين يمارس الإفسان نوعاً معينا من الؤير ة الجديدة البتى لم يسبق له 
أن واجببا ء أما نتائج التعلم فبسى تعديل فى السلوك بحيث يجعله 52 ب تنظسما 
جديداً نحت شروط الخيرة والمبارسة . أى أن ما يحدث إن يتعام من تغيرات 
ساوكية نما يتم فتيجة ة لبد الدارس ونشاطه أثناء لوقف التعليمى ٠‏ وإن كان 
ذلك لا يعى بطبيعة الحال التقليل من أهمية الدور الذى شو م به المعلم فى ا أوقف 
التعليمى . حيث أنه بدون التوجيه السلم 5 الاشراف انالك قبل ادلم بم 
التعام بحر د حاولة وخطأ قد يؤدى إلى :* نشتت فكر وبللة الدارس . هذا بالإضافة 
إلى الدور الحيوى الذى يقوم به المعلم فى توجيه عمليسة تغيير تت ذانها إل 
أمماط 0 مغو بة من وجبة ة أظ رلور والجتمع . 

يتضح من المناقشة السابقة أن الدار س والمدرس يعتير ان فى ( وأقمع من أمم 
7 نات الموقف التعليمى . وف الحقيقة فان الموتف التعليمى الفعال يتكون من 
عن كنا أو عناضر أساسية يمكن تناوها بإيجاز على التحو التالى : 

آ-ت معام أو هرشد وتات تسميته حسب طبيعة ونوع العمليةالتعليدية . 
فأحياناً يسم ىه مدرس» أو و معام » وذلك فى المواقف التعليمية المدرسية , 
نا يطلق عليه اسم ه مرشد زراعى » فى الممل الارشادى ٠‏ وأيا كانت التسمية 
فإنه يمع على عاتق المعلم أ و المرشد مهمة [حداث وتنظم المواقف التعليء.ية بطريقة 
تضمن إثارة [نتباه ودوافع الدارسين ويتمكن يبا المسترشدين من الحصول على 

الخمرات التعليمية المرغوبة . 3 


قات دده سس بن ل وووطتة سس سسبو 


)00( اتمار واس ( دكتورة) -ااسلوك الانآنى ‏ دار المعارف -لاككذ١ا‏ -دس-1-6. 


- 1#و سه 


؟ - دارسين أو مستر شدين : يطلق اسم دارس أو صيرشد على أى 
شخص بتعلم ٠‏ هذا ويعتر الدازسين أو المسترشدن مثابة مور الإرتكاز فى 
العملية التعليمية وعموماً ينبثى أن يتوافنر لدى الدارسين الاستعداد والرغبة 
والحاس والمقدرة على التعلم : 

> .يخ الوضتوى مزالي : تشيز تاج الابحات فى هذا انجال إلى أن 

"توفيق فى إختيار موضوعات المنيج أو الترى الدرامى أو النرنايج الارشادىله 
تأثيز كبير عل كفاءة الغملية التمكيمية أو الغملة الارشادية . وعموما فانه يجب 
أن يتناسب الحتوى الدرامى معحاجات واهتيامات الدارسين, وأن بايرمقدرتم 

الذهنية والفيزيقية ٠‏ وبمكن الاستفادة منه تحت ظروق الحياة الواقعية . 

؛ - الوائل والأدوات التعليمية : وتشتمل على كل المواد والآدوات 
والمعدات التعليمية التي يلزم ثوفيرها فى الموقف التعليمى لكى 5 التعلم بطريقة 
فمالة . هذا فضلا عن أهميتها فى إثارة إنتباء ودوافعالدارسين . وهذا المنصرمن 
عناضر العملية التعليمية يمرز الدور الحيوى الذى تقوم به الطرق وااعينات 
التأمية فى زيادة فاعلية وكفاءة المواقف التعليمية الرسمية أو الارشادية . 

0 ل.ه - ظروف طبيعية مناسبة : ويقصد بذلك خلو مكان الدراسة من جبيسع 
أنواع المشتات الداغلى منها أو الخارجى وتوفير الإضاءة الكافية وايجاد المكان 
المناسب والملائم لحجم المجموعة ... ألخ. . 

وينيغى عدم النظر إلى العناصر السابقة للموقف التعليمىكعناصر مستقلة . 
ولكنها فى حقيقّة الامر مكونات متفاءلة ٠.‏ وأرن. كفاءة الموقف التعليمى فى 
التأثير على سلوك الدارسين أو المسترشدين بالتغبير فى الإتجاء المرغوب ي«تمد 
إلى سد كبير عل ٠‏ ى التفاعل الحادث بين هذه الكونات المخس . والرسم 


9 1و 5 


لتخطيطى التالى يوضح العناصر النسة للموقف التعليمى وعلاقتبا بعشبا 


شكل رقم (م) يوضح مكو نات الموقف التعليمى وعلاقتها بعضبا ببعض 
من الرسم التخطيطى السابق يتضح لنا أن الدارسين ( المسترشدين ) مم عثاية 
القلب فى الموقف التعليمى . والواقع أنه لا يوجد فى م ذا ما يدعو الدهثة . 
حيث أن هدفنا موجه أساساً نحو تعلم هؤلاء وأن الاربع عناصر الاخرى ماهى 
فى واقع الآ إلا مثابة وسائل لبلوغ وتحقيق هذا المدف . 


بءض اأكبادىء التعايمية والسيكو لو جيه : 


هناك عدداً من الممادىء التعلممية والسيكو لوجية والتى هى عبارة ة 
تطبيقات لنظريات التعلم والتى ينبغى علي القائمين بالعمل الارشادى الإمام بها 
الاستفادة منبسا فى وضع >بوداتهم الارشادية التعليمية علي أسس سليمة , 
» ستناول بعضص هذه الميادىء فم كل : 


١١5 


أولا ‏ هبدأ التعيم عن طريق العمل والمارسة : 
: عهدته2 5ط وستصدعنا أه واماعمك؟ا عط 


يعتبر هذا المبدأ من أم المبادىء التعليمية حيث أن مارسة الفرد لما يتعلسه 
يعتير فى الواقع أفضل أنوا ع التعلم وأيقاها أثرأ ومفعولا ٠‏ وكا ول عمر (1) 
أن القاعدة. العامة فى التعلم الإرشادى هى أن الفسرد لايع نتيجة لما شملله 
المرشد ولكن فتيجة لما ينجح المرشد فى توجيبه لعمله ٠‏ ويضيف أن منذه 
القاعدة من الآاهمية بمكان بالنسبة لكف من المرشد والمكرشد ء فالمرشد الذى 
يكت فقط بالقاء الحاضرات وإسداء التصح جديراً بألا يرى أثراً يجبوده وكذا 
الحال بالنسبة السبرشد الذى يحلس ليستمع فقط غالبا لايستفيد شيئا يذحكر. 
وكا ذكرنا من قبل فإن التعلم هو تغيير من سلوك الفسرد يتم عن طريق الخسيرة 
والملرسة والاستعال أى أشتراك الفرد الفعلى فى عملية التعلم . 
ايا ميدأ الدقع  :‏ صملتمطاملة ,6ه علمءهنمط مط 
تعشير الدواقع أم عناصر التملم . والدافع بساطة هو مير فمال داخسلى 
يسبب التوتر ويدفع الفرد إلى السلوك يطريقة تخفض ذلك النوتر . وقد أبرزت 
كثير من نتائج الإبح#اث الدور الحيوئ الذى تلمبه الدواقع فى عملية 
التعلم وأوضحت أيضا ضرورة إستمرار الداع لدى الدارس خلال 
جع ماحل عملية التعلم. وقد أشارت نتائج هذءالابحاث أيضا إل النتائجالسيئة 
والاضرار جب 00 إدتبط بخوف أوألم أو 
وير تقسى . 


(1) أجمد تمد عمر ( 5كذور) ‏ أساسيات الارشاد الزراعي سس مرجم سابق س 


١ 2١02 ١ ص س‎ 


- |١إه‎ 


ثآلثا ‏ ميدأ نقل الخيرات ١‏ ومنطنهء؟ ؟ه «عكعمه1 5ه عامأوملءط غ1 
ويقصد بذلك قدرة الدارس على نقل وتطبيق ما تعلمه فى موقف ممين إلى 
موقف أو مواتف أخرى . هذا ويعتبر قدرة الفرد على تطبيق ما تهلمه من أشياء 
مظبراً من أهم مظاهر التمل الناجح . 
رابعاً مبدأ الارئياط 5 صولاقءمودة كه عامامماعط مط 
أن التعى عن طريق ربط الافكار والحقائق بءضبا ببعض يؤدى بلا شك إلى 
عملية تعلم أفضل عنه فى حالة عدم وجود مثل هذا الريط. وهذا المبدأ من الاهمية 
بمكان خاصة بالنسبة لتعلم اللكبار حت أن الكبار لديم ذخيره حكبيرة من 
المعارف والافكار والخبرات ااسابقة التى يستطيعون الربط بينها وبين المادةالءلبية 
أو الخيرة الجديدة التى يتعلمونها . 
خامساً ‏ مبدأ الاختلافات الفرديه : ْ 
مععدع2ء؟ 211 1[مملتعتقهل )هن عامتعساءط عط 
٠‏ ويقصد بهذا المبدأ تياين وإختلاف الافراد من حيث قدراتهم ودوافممم 
ومستوى طموحبم وتطلعاتهم وشخدياتهم . ويحب أن نتذكر ولا نسى أبداً 
أنه لايوجد إثنان يمكنبم التعلم بنفس السرعة أو بنفس الوسيلة . لهذا ينغى أن 
تتعدد وتتنوع الطرق والوسائل والمعينات الارشادية لتساير الاختلافات الفردية 
بين الدارسين . والمرشد الزراعى الناجح هو مى أخمذ فى إعتباره دائماً هذه 
الحقيقة وراعى ملائمة الحنوى الدرامى والطربقة أو الوسيلة الإرشادية المستعمله 
وقدرة وإمكافيات ومستوى فهم وإستيعاب المسترشدين . 


نادساً - مبداً الآثر . 6م»!!ظ عه عامعماعط ع1 


عل الناس بطبيعتهم إلى الاستجابة إلي المعارف والخبراتالتىحسون بحاجة اأمبأ 


4 


والتى #قابل فى نفس الوقت رغبات معينة لديهم ويشعرون با كتسابها نوع س 
بطريقة أفضل إذا ارتبط تقديم و١‏ كتساب الخبرا تالتعليمية والمعلوماتوالمعارف 
الجديدة بنوع من الرضا والاشباع من قبل جمبور الدارسين . وعموماً ذان الكبار 
يتعلمون أسر ع وبقاءلية أكير إذا كانت الخيرات التعليمية المقشدمة لحم مشوقة 
تعمل على إثارة اهتاماتهم وجذب إنتباهيم . 

و بالإضافة إلى الميادئء التعليمية والسيكو لوجية العامة السابقة ذان هناك عدداً 
فن المبادى. الآسانية فى سيكولوجية تعليم الكبار 219 يفبخى على القائمين بالعمل 
الارشادى وخاصة المرشدين الزراعيين مراعاتها والاستفادة :ها فى تخططوتتفيذ 
العملة الارشادية التعليمية وأيضاً فى برايج تدر يبٍالقادة الريفيين الحليين ويعكن 
[بجحاز هذه الممادىء في يل : 

١‏ - يجب أن يكون لدى الكيار الرغبة فى الثعام : : من المعروف أنالكيار 
يتعلنوا بطريقة أسببل وأسرع إذَا ما شعروا أخم فى حاجة إلى التعلم وعادة 
ما يكون الكبار أشد رغية فى تعلم الاشياء التىيحسون بيأنها ستعود عليهم بالنفع . 


- إتعلم الكبار بسرعة وسهوله عن طريق العمل والمارده : يتم تعلم 
الكبار بطريقة أسرع إذا ما أتيحت لهم فرص لمارسة و”طبيق ما تمل.وه فظريا . 


؟ - يتركز تعليم الكبار حول مثاكل واقعيه : عادة ما تفل رغبة الكبار 

فى معرفة الاظريات وليكن أهتياما مم تتركز حول [ ماد حالول #لية لك كلاتهم 
5116 لست م000 معط '(5م1لمع) .0 .8 ,6م53 

ْ ش 60 .م .1ه .مه 


سب !1[١7‏ عد 


القائمة . لذا فانه ينيغى فى تعليمهم اليدأ دائماً بمسكلاتهم الواقعية . 

- يجب الاستفادة من الخبرات ااسابقة للكبار فى تطرميم : على العكس 
من الصغار فان لدى الكيار العديد من الخرات والتجارب تنطوى على الكثير 
8 الخير ات المفيدة . نذا فانه ينصح 1 برايج تعليم الكبار الانتفاع بقدر 
الإمكان من هذه الخدرات والتجارب المفيدة ومحاولة ا بط ينا وبين ما يتغليوه 
من خير أت جديدة . 


يحبذ تعليم الكبار فى جو غير رسعى : قد يكون لدى الكثير فرن, 
الكبار خيرات غير سارة بالننبة للتعليم الرسمى وما يرتيط به مر# وجود 
علاقات رسمة بين المعلم والتلاميذ 5 إن [جماد وتبيئة ظروف ومواقف تعليمية 
قم بعدم التقيد بالرسميات يساعد ويشجع كثيراً فى تعليم الكبار . 
5 - ينبغى استخدام وسائل وطرق وهويناتارشاديةمتنوعةف تعايم ااتكبار : 

والهدف من ذلك هو جذب أنظارمم وتركيز انتباههم بكافة الوسائل المتاحة 
ومن الوسائل التعليمية الارشادية التى يمكن استمالها طرق الإيضاح ء المناقشات 
الجاعية . الرحلات الميدانية , الافلام وغيرها . 

-٠7‏ الكبار ليسوا فى حاجة إلى دورجات ولتكنيم فى حاجة إلى نوع من 
التو جيه والارشاد : 

وهذا المبدأ يقضى بتجنب استعال الطرق التعليمية التقليدية فى تقيم الكبا 
ومنيا نظم الامتحانات والدرجات . فاستخدم مثل هذه الاساليب فد يكون أحد 
الخال أن الكبار ليسو! فى حاجه لمعرفة فتائج عملبم ومجبوداتهم » واسكن من 

لمكن تحقبق ذلك عن طريق وسائل وأساليب أخرى ٠‏ 


ابايث 
طرق الإرشاد الزراعى 
. والمعينات الارشادية السمعية والبصرية 


8 ١1 - 


طرق الارشاد الزراعى 

:' سلك الإرشاد الزراعى سبلا تعليمية عديدة لتحتيق أعدافه وبلوغ غاياته : 
والإرشثاد الزراعى كنظام تعليمى غير رمعى يتميز عن نظم التعليم الرسمية الى 
نعرفيا فى المدارس.والمعاهد والجامعات فى أنه يوجه إلى جماهير صككييرة تتباين 
تباينا واضحاف ,خصائصباومستويائها الإجتاعية والإقتصادية وفى فى أعمارهاوعاداتهاً 
وتوقعاتبا وخيرتها الابقة واطارها الثقاقى ومقدرتها على الفرم وطريقتها فإدراك 
الآغور ٠‏ وإذا كانت المبادىء التربوية السليمة. اتتنسادى ذائاً بضرورة توح 
وتمدد الطرق والوسائل والاساليب التعليهية وذلك بألفسية تلاميد المدارس 
وطلة المناهد والكلنات . فم يكون أولى بالإرشاد الرراعى أن تدوع طرق 
وتمدذ أسالييه ووائله <تى عار يقابل 1 التباين الواضح بين أجحبود 
الذى يتعامل معرم وم الزداع وأسرمء . هذا قنلااعن مأيتيحه هذا التتويع من 
فود من جين اعليمة بوي . 

إن الأدف من تنو عو د .الطرق الو نائلالإر شادية والممنات الإر شادة 
الشمعية واليصرية هو ضيان تأثر كل فرد من أفراد جبور ال مترشدنٍ يمأ يقدعه 
الارشاد الزراعى » لانه قد يحدث ألابكون لفزد ما إستجابة أو تأث لطر يقة أو 
وسملة إوشادية معينة . بينا يتأكر ويتجيب أ كثر لطريقة أو وسيلة إد شادية 
أ رىء وهذه الحقيقة لاينفرد بها سكان الريف وحدمم ٠‏ بل هى فى الواقع سقيقة 
وى وراعرة يا واكك اتعلية الرنمة : 

وفى ضوء ماسيق فانه مكنا استخلاص حتيقة هامة. عدن ق انه لابوجد 
هناك طريقة أو وسيلة [رشادية واحدة تصلح للاتصال يجحميع الناس أو التأثير 


خخ ؟؟| جه 


فيبم . ومادام الآم ركذلك , فانه من الاهمية بمكان أن يكون المرشد الزراعى 
ملا [لاما جيدا وعللى دراءة كافية نظبيعة كل طريقة هن الطرق الإرشادية أو 
اينات الارشادية النمعية والبصرية , ويفيغى:حكذ لك الإحاطة الكاملة بمرايا 
وقصوز كل منها ومدئ ملامتها للواقف الختلفة , وذلك حت يتمكن من [ختيان 
أفسب هذه الطرق والمعينات اطيقا لما يقتضيه لوقف وذلك لتحقيق المدف 
الإرشادى الذى ينعده . وما هو جدير ,! لذكر فى هذا اال التنوية إلى خطورة 
التتئئج الله تنه به على أقنباس طرق ومعينات ارشادية معينة: ثبت "حاحينا. فى [نخدى 
٠‏ البلاد نحت روف وتقاليد وأوضاع معينة وبحاولة تطبيقبا حت الظروق امحلية: 
وهذا يلب بالتالى ضززورة [جراء دراسات وبحوث متعددة فى هذا امجال” نغية 


0 لتعرف غل وتديد أب الطرق والوسائل الارشادية التق كلام وظزؤق 


منترشديناً و رن ا ات لمم 0 نلاشكة يشزكثابة 
قم البدأيةالشل الارشادى يبون اسيم ٠‏ , 0010 اوضر 


: الطر قٌّ الأرشادية ؛ فقو اءلة نهوطء 1ع ثعرف الطرةالارشادية بأنبا 
سالك أو قنوات وطرق اتصال اعد المشتغلين فى الارشاد الزراعى فى تعليع 
وتوصيل نتائج الاححات الملية والإفكار الزراعية والمتولية الستحدثه إلى جمبون 
الارشاد وم الترشدون. 

المعينات أو الو سائل السمغية والبصرية ؛ 4145 [ددمذ؟ا.ه:1ه4 وهى تلك 
الو-ائل التى تستعمل فيبا حاستا السمع واليصرخخل الرسائل الارشاديةوإيصالها 
لبور معين أملا فى أن يتفيمها ويقبلبا ويعمل ببديها . وهى وسائل تلتج أساسا 
للاستعانة بها فى تعليم الآفراد واتماعات والجاهير . 


ل 


من هذا التعريف يتضح لنا أن المعينات السمعية والبصرية ما هى إلا وسائل 
معولة فق التعليم . أى أنها دل قلا كسقاف يكن أو مساعدة لكي تتم 
ا ا د ع بدور 
ل نل ظ 

الاساليب : معدو 1 قطعة1 يقصد بالاساليب طريقة استعال تلك الوسائل 
بصورة فمالة تعود بالفائدة الإرشادية والإعلامية المرجوة ٠‏ ش 


تصنيف الطرق والمميئات الارشادنة . 


اك أس واي ةيوم علا تيف طرق ومنت الإرشادية 
وهذه الآأسس هى : 

. عدد الافراد المراد الإتصال بم‎ - ١ 

ب طبيعة تأثير الطريقة أو المعين . ٠‏ 

طريقة عرض المعلومات ونوع معاملة الرسالة .. 

و الحو|س المستخدمة . 

رسوف تثناول 'كل مما بثىء من التقصيل فيا 'لى ؛. 


أولا < تصنئيف الطرق والمعينات الارشادية عل أساس سادق الأفر أن 


التصل بيم ؛ 

وهذا التصنيف يغد أكثر التصنيفات شيوعا وفيمه تسم الطرق والمعينات 
الإأرشادية غل النحو التالى : 

- طرق ومعينات الاتصال بالآفران : ومنبا الزيارات الحقلية والمتزلية‎ ١ 
ذيارة المرشد فى مكتيه  المكالمات التليفونية  الخطابات الشخصية - الإيضاح‎ 
. العمل بالمشاهدة أو بعرض النتائج  العينات والناذج الحقيقية ... الخ‎ 


- 4؟1 ب 


ب - طرق ومعينات الاتصال بالجواعات : وهنبا الاجتتاعات الارشادية - 
الرحلات ‏ .الحاضرات طرق الايضاح العمل بالمشاهدة أو بعرض النتائج س 
الصور المتحرة ... الخ . 

ج- طرق ومعينات الاتصال بالنجماهير : وهئبا الات الكتيسات 

: ؤالتدئرات ‏ الصحف - الخطابات الدورية ‏ الراديو ‏ التليفزيون ‏ الممارض - 
: الملصقات ... الخ . 00 1 

ثانيا - نصنيف الطرق و العينات الأرشادية على حسب طبيعة لأثير 01 
الطريقة أو اللعين: . 

23 طرق ودعيئات ذات تأئير مباثر : وفيبا م الاتسال ننسجة الاحكاك 
والمواجبة المباشرة بين المرشد والمترشد. ومرى أمثلة هذه الطرق والمعيناك 
الزيارات والحاضرات والاجتاعات . 

ب - طرق ومعينات ذات تأثير غير مباشر: ولايتم فيبا المواجبة بيالمرشد 
والمسرشد » ومن أمثلتبا الراك واللات واراقبور 

الثا - نصنيف الط-رق والعرنات الارشادية على أسالى طره بقة عرط ض 
العاو مات ونو ع معاملة الر سالة : 

١‏ كلادية : وهى تلك التى تعتمد على الكلمة المسموءة ومتبا الرادبو س 
التليفون - الاجتاعات . 

ب _ كتابيه : وهى تلك التى تعتمد عل الكلمة المكتوبة ومنها - الكتب # 
الجلات ‏ الصحف - الخطابات اأشخصية والدورية . 

ايضاحية وهى تلك التى تعتمد على الايضاح ومنها الممارض ‏ 
التليفزيون - الملصقات ‏ الصوروالأافلام - طرق الا.يضاح بعر ض النتائج الخ. 


- ١و‎ - 


رابعا - نصنيف الطرق والمعبنات الارثادية على أساس الحو اس الستخدمة : 

أ- سمعيه : وهى التى تستخذم وتعتصد على سحاسة السمع ومنيا الراديو ‏ 

والتليفزيون - التسجيلات الصوتية والاسطوانات ند استخدامبا فى الاجتباعات 
والحاضرات والمناقشات . 


ب - بصريه : وهى الى تستخدم وتعتمد عل حاسة البصر ومن أمتلتبا 
المصقات ‏ الناذج والعينات ‏ الآفلام والشرائخ ‏ والصور والمطبوعات - 
الإيضاح العملى . 

< - سمعيه وبضريه : وهى الى تستخدم وتعتمد على حاستا السسع واليصر 
ومن أملتها السينا ‏ التليفزيون ‏ المعارض طرق الايضاح . 

ومن التصنيفات السابقة للطرق والمعينات الارشادية يتضح انا أن هناك 
ارتياطاكبير! بينبا ومن الصعب هن الناحية العماية فصل هذه الطرق أو تحديدها 
تحديدا كاملا فثلا انحاضرة قد تق على مموعة من الزراع أثناء اجتماع عادى , 
أو قد تلق كحديث إذاعى فى الراديو , وقد تطبع فى نشرة أو >2 وتوزع على 
الزداع . وفى كل هذه الحالات فإن 'لادة واحدة ولكن طربقة العرض والتقديم 
تختلف . وكذلك فقد يستعمل الثىء كطريقة فى حالة معينة ويستعمل هو نفسه 
كعين فى حالة أخرى . وامثال على ذلك, الماصق . فد يستعمل كطر يقّةإرشادية 
ود ستعمل كعمين بصرى فى حالة استخددامه الايضاح فى إحدى الطرق 
الارشادية الاخرى . 


اعتبارات هامة ينبغى ملا<ظاتيا عند اختيار الطرق واأعينات الارشادية : 
من المؤكد أن الاختيارا!-ليم والموفق للطرق والمعينات 'لارشادية والاستعال 
السحيح لما له أثره المباشر فى النتائج التى يحصل عليها المرشد . إلا أنه مر. 


كاد 


المعو بة بمكان التعرف عل أى من الطرق أو المعرنات الارشادية أفضل إلا بعد 
خبرة طويلة أوبعد إجراء بحو ثعابية لتقيم هذه الوسائلتحت الظروف الحتلفه. 
وينبغى أن ندرك الخطأ الجسيم الذى قد يقع فيه البعضمن استيراد طرقو معيتات 
ثبت يحاحبا فى بلدان أخرى وتطبيقها تحت الظروف الحلية . فليدت كل طريقة 
طبقت و بمحت فى دولة من الدول الى أخذت باانظم الارشادءة السليمة يمكن 
أن تنجح عندنا ء فلكل بيئة ظروفها وتقاليدها . ويذحكر ليجانر(2© فى هذا 
الصدد « أن من بين أسياب تعثر العمل الا رشادى فى بءض الدول النامية هو أن 
العملة الارشادية , التى تعد إلى <د كبير ابتكار امر بك » قد نقات شكلا وتمطا 
وأسلوبا واعتنقتدون ادخال التعديل اللاثم لاظروف الثقافية أومراءاةالمصادر 
الطبيعية والامكانيات البشرية احلية . . وهذا يستدعى "م سبق لنا القول إجراء 
بحوث علبية واسعة فى هذا الال لتحديد أكير هذه الطرق والمعينات فاعلية فى 
التأثير على اجبور لإحداث التغيير المرغوب فيه تحت الظروف المصرية . 

وعموما فان اختيار الطرق والمعينات الارشادية المناسية يتوقف على عوامل 
متعددة منبا مايل : ظ 

. عدد الزراع أو ربات البيوت الريفيات المراد الاتصال بهم أو بهن‎ -١ 


؟ - فوع التغييرات المالوب إحدائبا فييم ‏ هل هى تغييرات ف المعارف 
أو المبارات أو الاتجاهات أو خليط منبا . 
م خصائص الزراع (جمهور المسترشدين ) من حيث المستوى التعليمى ‏ 
المن ‏ العادات والتقاليد ... الخ : 
٠‏ 4 - عدد مرات الاتصال المطلوية . 


,7 المعاععة ها عوسقط _ ل[مرمتجمطء8 ,(.له) .2ل ,مممومعا (1) 


110 .25 ,ملاع .ره 


؟! على 


ه - مرحلة أو مراحل التبنى التى بمر بها الزراع . 

> - خبرة وإلمام المرشد الزراعى بالطرق والمعونات الارشادية ومبارته 
فى استخدامبا . ٠‏ 

ب - مدى توافر الادوات والمعدات اللازمة لدى المرشد . 

م - الامكانيات المادية والبشرية المتاحة . 

- [عتيارات هامة تتعلق بمواسم العمال ٠‏ أحوال الجوء توفر أماكن 

الاجتاعات ... الح . ْ 

وبعد الاستعراض السايق لاسس تصنيف الطرق والمعينات الارشضادية 
والعوامل الختلفة التى يتوقف عليبا [ختيارها سوف نناقش فيا يلى أهم طرق 
الارشاد الزراعى وفق ااتصنيف الام على أساس عدد الأفراد المراد الاتصال 
بم . وسوف نفرد فيا بعد فصلا مستقلاعن الممنات الارشادية السمعية واليصرية. 

طرق الارشاد الؤراعى * 
أولا : طرق الا تصال بالافراد 
8 021365 [آقتتة13011 

آمييسد _- 

تحتل طرق الاتصال بالافراد مكانة هامة ومتقدمة بينطرق'الارشاد الزراعى 
فى نظر الكثيرين اللاساس الصحيح للارشاد المؤئر الفعال: وطرق الاتصال 
بالاقراد هى تلك الطرق التى يتصل فيبا المرشد الزراعى بالفلاح وجبا لوجه . 
وهذا فى حد ذاته له فائدة كبيرة فى خاق الثقة و:نمية علاقاتن وطيدة ومتينة 

© ينتد هذا ااجزء أساسا إل امرجم الآتى : ظ 


ل عطاعلة يوستطعععء1 «مأقمعاء5 -6© ,وم[اد© قمع :0 .16 ,ردمم1ن؟ 


5675166 هوأكسعاء ,,ى .2 5.2 .لآ ,عمنوعع5 ووزأممعاء [ورعلء”1 
5 .495 تقانات) 
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بين المرشد الرراعى وأفراد ا مسترشدين وهذه النقطة حيوية للغاية لنجاح المرشد 
فى تأدته لرسالته . 

ومن مايا طرق الاتصال الفردى أن النصائح التى يعطيها المرشد تكون 
واضحة ومحددة وواقعية وبالتالى أ كثر قءالية من الإرشادات والنصاح العامة 
التى تذاع عن طريق الراديو أو تعلى فى الاجتاءات أو الحاضرات » والتى هى 
فى الغالب ذات صيغة عامة قد يتعذر على الفلاح مكييفها بالنسبة لحالته وظروقه. ' 
٠‏ أماعن طريق الاتصال الشخصى فإنه يمكن للمرشد أن يتفرم المشاكل التى يعائى 
منبا الفلاح على الطبيعة و بالتالى تنكون إرشاداته ونصاتئحه واقعية وحددة  .‏ 
أنه عن طريق الاتصال الفردى يمكن الرشد الحصول على بيافات واقمية تتعلق 
بالمشكلات القاائمة بالمنطقة , كا مكنه التعر ف عل خصائص السترشدين و[ كتشاف . 
القادة ا خليينمنهم , وكذا يمكنه الوصول إلى أفراد يصعب الاتصال ببم من 
خلال أى من الطرق الآخرى ء وفى نفس الوقت فان طرق الاتصال بالافراد 
تنكل وتغضد وتزيد من فاعلية الطرق الإرشادية الآخرى .. 

وندل نتائج [--دىء التجارب التى أجريت بالولايات المتحدة الامريكية عن 
مدى تأثير طرق ووسائل الإشاد الرراعى27) أن طرق الإتصال بالافراد تحقن 
حوالى ور!؛ ./* من المجموع الكلى للتأثير المباشر يع الطرق الإرشادية 
المستخدمة والتى تبلغ ور .م ./* وقند ضمت طرق الاتصال الشخمى فى هذه 
التجربة تجارب الإيضاح وزيارات المزارع والانازل وزيارات المكتب 
والمراسلات والمكالات التليفونية . ْ 

ورغم مالطرق الإتصال بالافراد من مزاياكثيرة إلا أن لما أوجه قصور 


)١(‏ د كولن كلى وكانون هيرن س الارشاد الزراعى س ترجة عمد العلم - مكتبة 
اننبطة الصرية ‏ ه٠9١‏ -دص ص كلا1ا- ١اذر.‏ 


ووو 


بارزة أهمبا صعوبة إتباعبا وتنفيذها من الوجبة العماية فى مصر فى ضوء وجود 
أعداد حكبيرة من جمبور المسترشدين يقابلرم قاة نسبية فى أعداد المرشدين 
الزراعيين بالإضافة إلى قصور الإءمكانيات اللازمة لتنفيذه! من وسائل 
مواصلات وخلاقه . 

وسوف نناقش بايماز فيا يل بعض الطرق الحامة فى الاتسال بالافراد 
و وك الرناذاك التتعفية لق لدوم بين المرقة الل اد المنزل . الزيارات 
المكتيية , الاتصالات التليفونية . الخطابات الشخصية . الإيضاح العمسحل 
بعرض النتائج . 


الزيارات الحقاية والمتزليه 


8 عجره11 نمه دسحو 


تعتير الزيارات الحفلية و المتزلية [تصالمماشر يتم بين المرشد.الزراعىوالفلاح 
اواعناء أسرته فى مازله أو حتله وذلك لغرض محدد . ٠‏ ويمكن حصي اغراض 
مثل هذه الزبارات فيه فل : 

. -التعرف على المزارع وكسب ثقته‎ ١ 

؟ - لمناقشة الشاكل التى تهم المرارع وكذا مشاكل القرية. 

؟ - لتفبيه وتبصير المزارع »شاكل قد لايكون مدركا لها . 

؛ - لتعلم المزارع مبارات معينة . 

ه- تزويد المزارع بمعارف أو أفكار جديدة أو استيفاء بعض البساننات . 

- خاق الرغبة لدى المزارع لتبنى الاساليب والافكار الزراعية العصرية . 

ا - لمسباعدة الفلاح فى تحليل مشا كله واحتيار الآسلوب السلم فى الشغيد . 


باء# | م 


م - التعرفعل وا كتّشاق القادة الريفيين الحطيين . 
الخطوات الاساسية فى تنفين الزيارات الحقلية والمترئية : 
فيا يلى عدد من الخطوات الأساسية التى يفبغى اتباعبا عند القيام يزيارات 
حفلية أو منزلية حتى تنجح مدل هذه الزيارات فى تحقيق الذرض منها : 
آولا : تحديد مكان الحقل أو المتْزل الذى سيقوم المرشد بزيار ته . ويفضلق 
حالة الزيارات إلمتزليه أن يحدد مقدما وقت الديارة . 
نيا : توضيح الغرض من الزيارة - وقد 'تستودف الزيارة تحقيق واحد أى 
أكثر من الاغراض التالية : 
ى - إسداد اانصح أو تقديم المساعدة المزار ع مخصوص مشكلة تيمه . 
حر لخلق الإهمام لدى بعض الزراع الذين #صعب الوصول إليبم عن طريق 


أى من الطرق الارشادية الاخرى. 
م -المساعدة ق إختيار القادة الحليين أو اد تمان الداع الذن 


سيتعا ونون فى تنفيذ تجارب الإإيضاح فون أرعوم الخاصة . 
هر - خلق علافات طيبة وتدعم الصلة بين ن المرشد وجبور المسدرثدين . 
و كرية ة التنظيم الإرشادى بالمنطقة والنووض :بابر نامج الارشادى عا . 
فنا : تمخطيط الزيارة - وتتضمن هذه الخطوة ما ِلى : 
و ب مراجعة الاتصالات السابقة الى قد تكون أبن جريت مع المزارع أو أى 
فرد مي أفزاد أسر:» . 
ن:- مراجعة الموضوءات الفنية أو المادة العلبية النى يعتقد المرشد أرن ‏ 


الريارة ستتنا وها , 


ل ا 


إعداد جدول بالزيارات التى يوم سأ المرشد فى منطقة معرئة توفيرا 
ده وضع الخطة المناسبة لتنظيم الحديث وإدارة المناقشة مع المزارع . 
رابعا : تنفيذ الربارة ‏ يراعى أثناء الزيارة ما يلى : 
| - أن تتم الزيارة فى جو تسوده الآلفة والمودة والصداقة . 
قات العفل على كسب ثثقة المزارع . 
جه خلق الاهتهام و[<داث الرغبة لدى المزارع وحفزه لتنفيذ مأ ينصح به. 
د - [إتاحة الغرصة الرارع للتكلم عن مشكلاته وأزن يستمع المرشند له 
وبحترم آرائه . 
ه ‏ تنظيم الحديث والماقشة تيجنباً لضياع الوقت . 
خاما : تسجيل الزيارة : 
ويراعى هنا تجيل ماجرى خلال الزيارة فى سجل خاص بالمزارع ويتضمن 
هذا السجل ميعاد الزيارة وأغراضبا وماحقةته وموعد الزيارة القادمة إذا تتطلب 
الآمر ذلك . وغالما ما بجرى تسجيل هذه السيانات عب إنمام الزيارة إلا إذا 
كان الغرض من الزيارة جمع بيانات يمخثى :سيانها فلا مانع فى هذه الحالة التسجيل 
أثناء الزيارة . ْ 
سادسا : متابعة الزيارة : 
:تك وضع أدم المزارع فى قاعة من #سلرم المطبوعاتو النشرات الارشادية 
والخطابات الدور به ٠.‏ 


ب - دعوة الرارع لحضور الاجتامات الإرشادية . 


وآثار الريارة السايقة . 


مزادا هذه الطريته : 
١‏ حصول المرشد على معلومات واقبية عن أحوال الحقلأو النزل ووجبة 
نظر المزارع فير . ظ ٠‏ 
؟ ‏ إذا تمت هذه الزيارات بناء على طلب المزارع أو ربة اليبت فان 
الإستفادة منبا تكون كبيرة لآن ! الام أو ربة المترل تكون فى هذه أخَالة فى 
وضع أمثل للتعلم . 
؟ . تدعم من ثقة المرارع بالمرشد وتزيد من فاعلية الظرقي الارشادية 
الاخرى . ' 
تسام فى اختيار أفضل القادة ا حليين ومنفذى تجارب الإيضاح . 
لهات تساعد فى تنمية علاقات عامة طييه بين المرشد والزراع . 
+ - مفيدة فى الا:صال بالزراع من لا يشتركون فى الانشطة الارشادية 
أو الدينيصعب الوصول [ليبم عن طريق وسائل الاعلام الجاهيرية  .‏ 
قصور هله الطريقة : 1 
١‏ - تستنفذ وقتأ كبيراً من المرشد الزراعى وى نفس الوقت مكلفه . 
؟ ‏ عدد الاتصالات التى يمكن [جر الما ببذه الطريقة حدود للغاية . 
؟ - قد لا يكون أوقات القيام يمل هذه الريارات هو أنسب الاوقات 
بالنسبة للزراع أو ربات البيوت الريفيات . 
- خطورة :كين مذه الزيارات عل الزراع التقدميين وأسرم وإهمال 
لآخرين من مم فى حاجة حقيقي هذه الزيارات ماه يؤدى إلى نتائجعكسية. 


1# 


الزيارات أل-كنبة 
مانمذ؟ م0116 

وهى تلك الزيارات التى يسعى فيها المزارع إلى مقر عل المرشد الزراعى 
طلباً لمعلومات أو مساعدات معينة مثل إيحاد حل لمشكلة زراعية . وترجع أهمية 
الزيارات المكتبية إلى أن المزارع هنا ضر من تلقاء نفسه ويسعى لمقابلة المرشد 
فى مكان عمله حاملا معه مشكلة زراعية معينة آملا فى إيحاد حلا لما وعلى هذا 
نان المزار ع يكون على أتم استغداد ولديه الرغبة والدوافع الّزمة للتعام . هذا 
قضلا عن ما تنطوى. عليه مثل هذه الزبارات من دليل على ثقة المرارع قى جباز 
الارشاد الزراعى #صدر المعاومات الموثوق بها » وأيضا ثقته بالمرشد وفى 
مقدرته على مساعدته . ويعتمد تكرار مثل هذه الزيارات ويجاحبا إلى حدم كبير 
على مدى الروح الودية التى يستقبل بها المرشد جمبور الزراع ونظام الممل فى 
المكتب الارشادى . ء, 
. الخطوات: الاساسية فى تنفيذ اازيارات امكتبية : 

يتوقف نحاح الزيارات المكتبية كطريقة إرشادية فعالة على عاملين هنا : 

. -كيفية جذب جمبور الزراع [ل المكتب الارشادى‎ ١ 

) - معاملة الزراع فى المكتب بطريقة تعمل على تكرار مثل هذه الزيارات 
فى الستقبل . ظ 

وحتى تكون الزيارات المكثبية ناجحة كطريقة [رشاذية يراعى ما يأ : 

. أن يكون مقر المكتب الارشادى فى موقع يسبل الوصول اليه‎ - ١ 
#اتبيثة مكان منأسب من حيث السعة ووسائل الراحة اللترددين مون‎ 
ظ‎ 0 ٠ الرراع أو دبات البيرت الرفياكت‎ 


يرن 


> الاعلان عن مواعيد عهل المكتب والآوقات الى بمكن مقابلة المرشد 
خلائا. 


- تواجد سكرتير للمكتب للترحيب بالزوار وتنظيم .3 بلتهم مسع الموث 
و#قصرف فى حالة غياب المرشد . 


ه - أثناء مقابلة المزارع المرشد بحب أن يظبر المرشمد له مشاعر الود 
وااصداقة و يستمع مشكاته أو رأيه ويزوده بالمعلومات أو المساعدة اللازمة . 

+ - تسجيل ومتابعة الزيارة » ويراعى فيبا تسجيل ما جرى أثناء الزيارة 
فى السجلات الخاصة بذلك ومتابعة المرشد لنتائج وآثار الربارة . 


مرايا هذه الحثريقة : 

. المزارع يكون فى حالة استعداد قصوى للتعلم‎ - ١ 

؟ - تساعد فى إستغلال وقت المرشد إستخلالا إقتصادياً . 

+ - تعر عثاية مؤشر جيد عن الإنجازات الكلية لاعمل الا رشادى با نطقة. 

ع - تعمل عسلى > اد علاقات طيبة وندعيم الثقة بين المرشد وجمبور 
المسترشدين فى المنطقة . 

قصور هذه الطريقة: 

- قد تكون توصيات المرشد واقتراحاته فيا بعرض عليه مر مشاكل 
غير واقعية نظراً لعدم [لامه بالظروف اللحقيقية للمشكلة المعر وضة عليه . 

؟ - فى الغالب تقتصر استعال هذه الطريقة على فنّة خاصة من جمبور الزراع 
وم الؤارع الذين يشةركون فى الانشطة الارشادية أو لد.هم وعى إرشادى . 
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وبصفة عامة تعر هذه الطريقة غدير عملينة بالنسية لتطبيقها على الظطروف فى 
جمبورية مصرالعربية لاسياب كثيرة منها : #بعد مقر الوحدة الإرشادية لوجودها 
فى عاصمة المركز, وكثرة أعيلء المرشد, وعدم توفير وسائلالمواصلات التى تيسر 
للزراع الإنتقال المربح من وإلى الوحدة الارشادية ؛ 


الاتصالات التليفونية 
فلكم مسمطمو1»1” 

عنير الاتصالات التليفونية من الطرق الارشادية الشائعة الإستعال 
والناجحة فى كثير من اللاد القدمة . والاتصال التليفوتى ناز بقلة ككاليفه 
وبكونه لاجتاج إلى أى بود . أماعن إمكانية الإعراد على الإتضال التليفوق 
كطريقة [إرشادية فى جمبورية «صر العربية فيعتر حدوداً الخاية نظرآ لآن 
التليفون غير متيسر إلا لعدد محدود جداً من الزراع هذا من جيئة » ومن 
جبة أخرى ضعف إمكانيات الجباز الارشادى من الناحيتين الكتاية والأادارية 
مما يبحمل إستتخخدام الإتصالات الثليفونية فى العمل الأرشادى أ مأ صعياً وغير 
فمالا. ؤ 

على أنه يحب أن م المرشد الوراعئ بما يتلقاه من مكالمات وإستفسارات 
".ذو نية من بعض الزراع ويحاول الرد عليبا مراعيا فى ذلك مجاملة الحديث مع 
السرءة ى الرد. . ش 
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الخطابات الشخصمة 
[عءضوء2 

يقصد بالخطابات الشخصيةتلك المكانيات المتبادلة بين المرشد الزراعىوأى فرد 
من جمهور المسترشدين دون وجود أى برنايج مخطط لتحديد نواريخ أو أهداف 
هذه المكاتيات . وتعتير الرسائل الشخصية من الطرق الإرشادية قليلة التأثير 
بارعا لاون برو رونك ترز اليه لوو دن 
الإرشادى فى جمبورية مصر العربية ويحد من [إنتشارها عدة أسباب من أهمبا 
تفشى الآمية بين الغالبية المظمى من السكان الريفيين . وو تعد الخطابات الشخصية 
من أرخص الوسائل والطرق الإرشادية وأقليا تكلفة. هذا بالإضافه إلى أنها يمكن 
أن تزيد من فاطية طرق إوشمادية أنوى. هذا يحب أن تولى [هننام أكير ويفبغى 
تعويد الزراع على إستخدٍامها لاسيا فى ضوء التوسع فى براي حو الآمية للكيار 
والى من شأتها زيادة أعداد من يستطيعون القراءة والكتابة . 

على أنه ينبتى أن يعتنى المرشد بالرد السريعا'وافى على مابرد إليه منخطابات 
من قبل الزواع بالمنطقة يما يحمل المزارع يصترف ويتعود على إستخدام هذه 
الوسملة السبلة . 

٠ الايضاح العملى بعرض للنتاتج‎ ٠ 
1 التوع‎ 

تضم طرق الإيضاح العملى فى الإرشاد الزراعى طريقتى الايضاح الممل 
بعرض النتائج ومنيو ؛عددددء9 ؛لدومظ ٠‏ والايضاح العمل بالمشاهدة والتجربة 
دواقه عدمسصسع قوطء)ة . والطريقة الاولى 5 نو عه أسانا للفرد ولو أنه 
مم _الممكن أيضاً أن تقسام مجموعة صغيرة من الزراع ٠‏ لذا فسوف نناقشبا 


اأ) سه 


نحت طرن الاتصال بالافراد . آما الطريقة الشانية وهى طريقة الإيضاح العملى 
بالمشاهدة والتجربة فبى تدم أساماً للجموعة إذا فسوف تناقش تمت طرق 
الاتصال بالجماعات . وعموما فان هاتين الطريقتين تعتبران من أقدم الطرق 
الارشادية وأوسعبا إنتشاراً وأكثرها فاعلية . ويعتبر ه مارتن » صاحب فكرة 
الايضاح العمل التى برجع [ليها الفضل فى تقدم العمل الارشاتى وسله أكز 
فاءلة . وتعتمد طرق الايضاح العسلى على النظرية القائلة و حين يسبمع الموء عن 
ثىء جديد.فائه قد بتشكك فيه أو فى [مكانية تحقيقه , ولكنه حين] بسمع عنه 
ويداه ويقسوم بمارسته فانه غالبا سيقتنع به » . لذا فان طرق الإيضاح العمسلى 
تعنبد من أفضل الطسرق التنظب على القاراجمة الطبيعية لدى الناس بالنسية 
لعملة التثيين . 


اللتصود إطريقة الايضاح العمل بعرض النتالج : 

تعد طزيقة الاايضاحم العملى بعرض انشائج . م سلف القول . من طرق 
الاتصال بالآافراد ولو أتبا مكن أن تام لتعلم بجموعة من الزراع .. وتستخدم 
أسانا لخلق ثقة المرارع والمرشد الزراعى فى الارشادات الزراعية » ولتوضيح 
قيمة وأهمية ومنرايا تطبيق الآفكار والآساليب الزراءية الحصرية وتفوقها على 
الاساليب التفليدية منبا . وباستعال هذه الطريقة يستطيع المرشد الرراعى أن 
ييرهن لارراع أو مموعة من الزراع بأن ما يوصى به من أفكار أو أساليب أئ 
خبرات زراهية >سمنة يمكن تطبيقها فعلا تحت الظروف الحلية السائدة . وعادة 
يفوم با المزارع تحت إشراف المرشد الزداعي .. 


خطوات تنفيل الطريقة : 
تو جد عدة خطوات بتيغى [إتباعبا لضان بجاح هذه الطدريقة فى :عقيل 
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الاهداف المرجوه متباء وهذه الخطوات فى : 

١‏ - محديد الغرض من إجراء هذه الطريقة والوراع أو الجبور الذى يهمه 
مشاهدة نتايجا .وأيضا تحديد الأساوب أو المماملة الزراعية الجديدة . والمراد 
سس الوراع مشاهدة نتائج تطيقبا : 

2 رمي خطة لدنفية الطربفة لل راعى اهنا إستشارة: أخسائى المواد 
الالإشاديح والتأكد من إمكافنة الحضزك ءلالادزات والمواد والبيائات اللازمة 
لاججزأء 'العرض ٠‏ 

م - إختيار من سيقوم بعرض وشرح ننائج التجرية بواسطة المرشد 
الزر!اعى ف المنطقة بمعاونة القادة امحليين ويراعى فى إختيار هذا الشخص أن 
يكون من القادة انحليين الحبوبين » ويتمتع باحترام وثقة زملاله من الزداع : 
وأن يتفهم جيدآدوره وكيفية آدا. هذا الدور مع تزويده بكل ما يازم من 
يانات وتعليات . 


ْ م ل الاشراف المنتظم من قبل المرشد المكأن الايعشاح لتمرف عل التقدم 


- الاعلام الواسع النطاق عن الايضاح من خلال وسائل الاعلام الختلفة 
وذلك لنقل صورة كاملة عما حققه الايضاح من نتائج وآثار لا" كبر عدد مكن 
من زراع المنطقة . .ع عقد إجتياعات فى مكان العرض ويدعى لهضوره الزراع 
لاوقوف علٍ النتائج وإقناعبم با . 
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ب الاحتفاظ ببيا نان دقيقة عن الايضاح وتسجيل ما م من إجراءات ٠‏ 
؛.ما حققه الايضاح من تنائج وآ ثار : 


م - المتابعة وتقيم الننائمج , وفيها تقم النتائج فى ضوء الحدف من إجراء 
غنه العاريقة > ظ 
مزايا هذه الطريقة : 


-١‏ تعطى ضمالا كافيا للمرشد بأن ما ينصح به من أساليب وأفكار جحسنة 
يمكن :ننفيذها من الناحية العولية وطيقا للظروف الحلية الائدة ف الماطقة . 


؟ - تزيد من ثثقة الزارع فى جباز الارشاد الزراعى والمرشدين الزراعيين 
وفما يقدمو نه من فصائح وإرشادات : 


+ - تعتبر طريقة مفيدة فى [دعال وتقديم الآساليب والآفكار الزراعية 
الجديدة خاصة بالقسية لغير المتعلمين من جمبور الزراع . ش 


غ - تفيد فى التعامل مع الزراع قليل الاتصال بالجباز الاشادى أو عديمى 
الاتصال به . 


ه ‏ سام كثيرا فى اكتشاف القادة الريفيين امحليين . 


#صور هذه الطريتة : 
١‏ - تتطلب وقت وجهد ومال كشير سو أء فى التخطيط والاعداد لا 
أو تنفيذها . 


؟ - قد يصعب أحيانا إيحاد الشخص المناسب للقيام بالايضاح . 


- قد يتمكن عدد قليل من الزراع هن رئية أو زيارة مكان الايضاح فى 
الميعاد الامثل . 

- غاليا ما تتأثر القيمة التعليمية هذه الطريقة بسوء الاحوال الجوية أو 
العوامل الآخرى . 


ثانيا :طرق الاتضال بالجاعات 7 
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كمبيسد * 

طرق الاتصال بالجماعءات هى تلك الطرق الإرشادية التى يتم فيبا الاتصال 
بين المرشد الزراعى وجموعة صغيرة نسببامن الزراع أو ريات البيوت الريفيات. 
وعادة مايتم هذا الاتصال بين المرشد والمسترشدين وجبا لوجه كا هو الحال فى 
الاجّاعات الارشادية والرحملات الاشادية والايضاح العمل بمشاهدة طريقة 
العمل وهى كلبامن طرق الاتصال بالجماءات.وفى الواقع فإ الطرق الجاعية أكثر 
الطرق الارشادية استمالا نظرا لإمكان النفوذ من خلالها إلى عدد كييرمن الناس 
فوقت معين وبكاليف أقل نسبيا بمقارنتها بطرق الاتصال الفردى.هذا بالاضافة 
إلى ما للجاعة من تأثير كبير على ساوك وا تجاهات الافراد فيبا فيمكن من خلال 
الجاعة [حداث تغييرات مرغوبه فى معارف الفرد واتجاهاته ومعتقداته ونظر ته 
إلى الأمور وتقميمه للاشياء . 

أما عن مدى تأثير طرق الاتصال بالجماعات فقد دلت نتائج الابحاث «1) 


- لنسكوان كدى وكانون يون - الازضاد لداعي - مرجع سايقم من م‎ )١( 


هللاه اذاه 


١غؤ‏ سم 


الى أجريت فى هذا امجال على أن طرق الاتصال بالجماعات قد حتقت حوالى 
5 1 بارع الكل تاي طرق الأرخاد :رومن بذلك تتفوق عمأ حفقته 
طرق الاتصال الشخصى . 


ومن الطرق الشائعة فى الاتصال بالجماعات طريقة الايضاح العمل بالمشاهدة 
أو المارسة ئ الاجماءات الارشادية 6 الزاحميلات الإرشاديه وديوم الحقل ٠.‏ 
وفها بلى سنتناول كل من هذه الطرق بثىء من التفصيل :. 


الإيضاح العملى بالمشاهدة أو المارسة 
ظ ظ 010000 11 
القصون بطريقه الابضاح !العمل بائشاهدة. او الغارة :: 
تعد هذه الطريقة من أقدم طرق التعل وتستخدم أساسا فى تعليم يمسوعة ف 
جمبور المسترشدين لمهارات أو خبرات زراعية جديده ولو أنه يمكن أن تقام 
بالنسبة لفرد واد . وفيبا يقوم المرشد بالايضاح فى حضور جموعةمن الزراع 
وليس القصد من هذه الطريقة إبراق مزايا أو #فوق أسلوب أو خخيرة زراءعيه 
مستحدثة عن أسلوب أو خبسرة زراعية تقليديه , وإنما الغرض الأسابى 
سبا مو كيفية القيام بعمل أو تحربة ؤراعية مميئة جموعة من القادة الريفيين 
ابمليد, أو من الزراع مشال الاستعال الصحيح لآ له تعفير أو رش لمقاومة 
الحشرات أو معاملة البذرة أو زراعة «لبذور فى سطور ... الخ . 
.عيبا يقسوم المرشد بالشرح والتوضيح العملى عن كيفية القيام بعملية زراعية 
معينة خطوة [ر خطوةينصت خلالما الزراع لما يقرله ويوضحه المرٍشد. وتتاح 


- ١9 لب‎ 


للزراع عادة فرصة لتوجيه الاسدلة . وعندما :-كون امجموعة صغيرة فى العدخ . 
فإنه يكون فى الإمكان السماح لكل فرد فيبا بالقيام باجراء خطوات العملية 
بنفسه وبذا تكتمل عناصر التمل الفمال وهى : الرؤية هدنءءة والسماعومتموءة 
والعمل جدزهم2. 


3 خطوات تنفيل الطريقة : 


و د تحدديد العملية الزراعية المراد]يضاحبا وتحديد البازات والخبراتالمراد 
[كساببا لجمبور الزراع عن طريق الايضاح . ئ 


+ - امخطط الايضاح بالتفصيل و#ضمن هذه الخطوة م ال : 


-١‏ ترتهب خطوات الايضاح فى تسلسل منطقى 
ب - محديد النقاجل الاساسية التى يفبغئ التركاز عليبا فى كل خطوة . 

١‏ إعداد. جع الإدوات والآلات اللازمة لاجراء الايضاح ف توفير 
جع الآدوات التعليمية ب ويحب أن تكون مذه الآدوات والألات متوفرة 
فى البيئة وق اول الزدا دى ريمكنوم المسصول عليها واستمالها فيا بعد 
فى مزارعبم . 

؟ - التمرين على [جراء العرض وتتضمن هذه الخطوة ما بلى : 
اد قيام المرشد بالامرين على إجراء العرض بمفرده قبل مواجبة الزراع 


لدأ كد من مقدرته ولزيادة ثقته بنفسه . 


ى ‏ التأ كد من أن الخطوات والنقاط الختلفة سوف تكون واضحة من 
وجية نظرا السترشدين : 


4 بد 


ح - ديد الوقت الذى سيستئرقه الايضاح مع التأكد من 5 
وقت الرد على أسمّلة الزراع واستفساراتهم . 
؛ - تقديم الايضاح وتتضمن هذه الخطوة النقاط التالية : 

- ترج افحتيي الإشاح مع توضيح إمكانية تطبيقه مسال مشكلة 
>لية معينة . ش 
ف - شرح الموضوع خطوة يخطوةولا ا إعادة الشرح إذاكانت هناك 
حاجة لذلك . 50 

ح - إستعال ألذاظ بسطة والتأكد.من أن كل شخص 7 الحأضر ين يرى 
ا ش 0 - 

و - إبراز النقاط الحمامة والتركب عليها مع [تاحة الفرصة أمام جمبور 
الزراع لتوجيه أسئلتهم بالنبةٍ خطوة معينة قبل , الإنتقال إلى خطوة أخرى . 

م - إذا أعطى الإبضاحأمام بجموعةمن القادة انحليين من سيقومو! بتكر ار ها 
أو إعادتها فينيغى الث مركين على النقاط التعليمية الحامة . 

و إتاحة الفرصة لكل فين شري أ بحم الس الج الوق 
وتوفرت الإمكانيات . 

ز - فى نباي ةالعرض يجب ام د الحاضره إن 

» - التقيم والخاعة 0 . ْ ْ 

ويةصد بذإك متابعة مدى تقبل جمهوز الزراع للتجربة وخطوات الإيضاح 
ومدى اقبالهم على تنفيذها ومدى رضا اللاس بالنسبة للاوضاح . وقد تدل نتائج 
المتابعة عن ضرورة إعادة الا«ضاح لغموض بعضي خبطو اتهوبالتالي عدم أستّيعاب 
جمبور الزراع لها 
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مزايا هذه الطريقة : 
١‏ - مناسبة للغاية لتعلم الزراع مبارات وخيرات جديدة . 
؟ - تحفر وتحمس الزراع عل التنفيذ الفءل نظرا لما توفره من عناصر الرقية 
والسمع والمناقشة والاشتراك الفعلى . 
؟ - تعطى المرشد ” ثقة فى نفسه فى حالة قيامه وتنفيذه للايناح بمبارة ه 
؛ - يمكن نما التغلب على المقاومة الطبيعية التى يبديبا النناس بالنسبة 
قصور هذه الطريقة : 
١‏ - قد لاتتمكن نسبة مر مجتدبود المسترشدين من رؤية مابحرى من 


خطزات بوضوح. 
:+ قد تتطلب لز كتير الى مكان الايضاح أو الاجتتاع . 


+ - تتطلب مبارات وكفاءات معينة قد يصعب توافرها فى كشير رن 
المرشدين الزراعيين . 

؛ - تحتاج الى بحبودات كثيرة وفى نفس الوقت مكلفة . 

و - قد لاتصلح لإيضاح بعض الموضوعات . 


الإجماعات الآر شادية 
ومنوصء امآ 
يندرجنحت كلة «اجتهاعاتجميعأفو اع الاجتراءات التى يعقدها المرشدالزراعى. 
والاجتاعات الارشادية متنوعة وعديدة : فن فاحية الحجم مثلا تبدأ من اجهام 


160 سس 


عام قد يدضره المثات من الزراع ومن الناحية المكانية الجنرافية يمكن أن يعقد 
الاجتماع فى القرية أو المركز أو الحافظة أو على المستوى القومى . أما عن شكل 
الاجتماع فإنه يتحدد حسب موضوعه وطبيمة معالجته : فقد يتحدث فى الاجتاع 
متحدث واحد أو قد يتحدث أكثر من متحدث , وقد يعقب الحديث ندوة أو 
مناقدة مفتوحة , وقد يكون الاجتتاع ق صورة ندوة أصلا أو فى صورة مناقشة 
مفتوحة أو فى صورة جمع بين الاثنين معا . أما على مستوى القرية فيمكن 
أن تمقد الاجتماءات الارشادية فى صالة الاجياعات إذا كانت هناك صالة 
مخصصة لذلك أو يمكن عقدها.فى متزل أو جررى أو حقل . وهتاك أنواع 
خاصة من الاجتتاعات غالبا ما تسمى أو توصف با دف [ليه الاجتاعات 
مثل اجماع لجنة مخطيط البرفايج الارشادى , اجتتاع توزيع الجوائز على الزد'اع 
الممتازين ... الخ :. 

والاجماعات الارشادية العامة تقيح الفر صة أمام أعدادكبيرة من الزراع 
الاكتساب معارف ومعاومات وأفكار جديدة . والاسلوب الماعى بصفغة عامة 
1 ساعد على تيادل واقتسام اليرات والممارف بين الناس و بالتالى ترداد فاعلية 
التعلم , كنا ان الاجتاعات تنيح الفسرصة لتطوير وةنمية القادة الحليين وتفرم 
السياسة الزراعية والمشاكل الغامة كا أنها فرصة للترفيه والا:صالات الاجتاعية . 
. وعموما إن الاجتباعات الأرشادنة تاه مساهمة كبيرة فى إنجاح برامج وأنشطة 
الارشاد الزراءئ وذلك إذا ما اشتقيد متبا على الوجه الكل ٠‏ 

خطوات تنفيذ الطريقة : 

يتضمن التنفيذ الجيد للاجتاعات الارشادية بصفة عامة عدة خطلوات . ولو 
أنها قد تختاف على حسد. نوع والحدف من عقد الاجتاع : 
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١‏ - تحديد الغرض الدقيقمن الاجتماع ٠‏ وأضا تحديد فئة المسترشدين الذين 
ريد الوصول إليهم وقد يكون الفرض من عمد الاجتتاع واد أو أكثر من 
الاغراض ألانية : تنمية اهتام الزراع بشأن فكرة أو أساوب زراعى محسن » 
ْ أشر بيانات عنها » تغيير اتجاهات الزراع تجاه مشكلة معينة : شرح السياسة 
الرراعية ومناقشة قشة المشا كل العامة, نحد بد أنشطة التنامج الارشادى وخطة تنفيذه » 
,قلمية القمادة وإتاحة الفرصة للتلاق الاجتاعى . 


0 ب مخطيظط الاجتماع وتاتضمن هذه الخطوة ضروره مراعاة الاءتبارات 
التالية : 
١‏ تحدند عدد الاجتتاعات اللازمة لتحقيق المدف النباتى من الاجتاع 
وتحديد أماكن عقدما والتواريخ الحتملة لها.. 

ىف مناقشة ركاك عمد هذه دخات مع القادة احلبين والاتفاق عي 
دور كل منيع..: ظ | 
7 اد اختيار المتحدثين والاخصائيين الذن سستمان يخراتهم ق مذه 
الاجتتاعات - ظ | 
.. ى- عسل الدعاية الكافية للاجتماع ولثارة امتام جماهير الزراع بالمنطفة 
بم ضوعه وذلك لضان حضور أكير عدد مكن من اول المسعرشدين الذن 
بالوقت الخصص لكا متهم 


- تفيذ الاجتاع و تضمن خطوة التنفيذ ما يل : 


- ١4070-- 


١-رئيس‏ الأجبماع ٠‏ وقد يكون المرشد أو هد القادة امحامين + يقوم 
بافتتاح جلسة الاجماع . 
ى - يفيغى ألا تأخذ كلمات الجاملات والافتتا حيات إلا أقل »,قت ممكن حى 
لاعل الجبور قبل الدخول فى لب موضوع الاجماع . ظ 
ح - تقديم برفامج الاجماع بطريقة منظمة والتى قسد تختلف باختلاف نوع 
الاجماع وسواء هو محاضرة . أو مناقشة . أو عرض فيلم ... الخ . 
ى - فى الوقت المناسب يعرض عنى الحاضرين الموضوعات الى يحتاج فييما 
إلى اتخاذ قرار . 
هر - عند تهاية الاجتراع يحب أن يقوم رئيس الاجتاع بتلخيص ما دار فيه 
واعادة ذكر أهالنقاط التى أثيرت فيه والتنائج والقراراتالتى توصل اليا التمعين. 
الاعلان عن و تيم نانج الاجماع : 
و::ضمن هذه الخطوة الاعلان عما دار فى الاجتاع ونتائجه عن طسمر بق 
وسائل الاعلام كالراديو والصحصف وايجلات الملية إن وجدت . وأيضا تقيم 
يتأ ئ ج الإجتماع لتحد بد مدق رضا النأد ن عن الإجتماع وما حفقه - 
مم.: أت هذه اأطريقه : 
كن عن طريقبا الاتصال بأعداد كبيرة من جمرور المسترشدىن . 
+ - بمكن تطبيقها عمليا بالنسبة لكافة الموضوعات الزراعية . 
م - تعترف بالغريزة الطبيعية لدى الافراد بحببمللتجمع والتشاوروالحدبث 
مع بعضهم البعض . 


5 ؛ - سمكواوجة اجاعة شط ي تسمل عملية الاق: تناع وتدفع [5 نفيك ٠,‏ 


لم4١‏ سه 


ه - فعالة ف التأثير على تينى كثير من الآساليبالمستحدثة بتكاليف أقل نسبيا. 


قصور الطريقه : 

١‏ - التياين الكثير فى خصائص وإهتمامات وخيرات المستّرشدين قد ينشأعنه 

؟ - قد يتعذر [يحاد مكان مناسب لمد الإجتماع . 

؟- ربا تتطلب بحبود كبير وأعمال ليلية من المرشد - 

ع - قد يصبح عقد الإجتماع غاية فى حد ذاه بدلا العمل على تمقيق 
الغرض الاساسى من الإجتماع . 

الرحلات الإرشادية 
ْ مم10 ممتمدعاء5 ١‏ 

تعتمر الرحلات من الطرق الإرشادية البامة للاتصال بالجماعات [ذ عن 
طريقبا تتمكن جموعة من جمور المسترشدين تحت أثراف المرشد الزراعى من 
التجمع و الانتقال سويا للاطلاع ومشاهدة والوقوف على نتائج تبنى الاسالب 
الزراعيه المستحدثه فى مواقع تنفيذها الحقيقية . أو لتمكين الزراع من زيارة 
[<دى محطات التجارب الزراعيه »أو إحدى القرى النموذجية .أو إحدى 
المزارع أو البساتين الناجحه للتعرف على ما يحرى ببا وأسباب نيجاحبا » أوزيارة 
أحد المعارض الزراعيه ء أو أحد الما كن البامة من الناحيةالتار يخيه أو الناحية 
الثقافية . 


ولى تحقق الرحلات الإرشادية الأغراض المرجوة منباء فإرن ذلك 


انحال ما _بلى : 
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١‏ - تحديد الغرض والاتخطيط ثار حلة : وفيبا مدد بوطوح الغرض هئ 
الرحلة . وتحدد الأمكنة التى سترار » والآشياء المراد رؤيتبا أو تعليبا » وأيضا 
تحديد تكوين امجموعة . وينبغى أن يناقش المرشد مع الأءضاء المشتركين فى. 
الرحلة جميع التفصيلات المتعلقة بها . كذا الاتصال بالجبات المرمع زيارتها 
وأخذ التصاريح اللازمة . وتشتمل هذه الخطوة أيضأ على [عداد برنامج مكتويه 
بخطة الرحلة شاملا مواعيد وأمكنة الزيارات » طريقة الانتقال : الآفامة وغير 
ذلك من الترئييات التى ستتضمتها الرحلة .. 

- أثناء الرحلة : بحب أن ناح الفرصة أمام كل مشترك فى الرحلة ليرى 
ويسمع ويناقش كل مايعرض عليه فى أما كن الزيارة ٠‏ وينيغى أيضاً تخصينص 
وقت من الزيارة لتوجيه الاسئله والاستفسارات . ومن المستحدن يذب أزدحام 
وحشد برناج الزيارة بأشياء كثيرة » وربما يفيد فى إجراء الزيارلت أن تنقسم 
المجموعة إلكبيرة الى يموعات ضغيرة فى المدد مع تعيين مسثول عن كل جموعة 
من أفرادها عل أن جامع جمييع الأعضاء بعد الزيارة لمناقشة ما ش|أهدوه . 

+ -اتتابعة.: تشجيع أعضاء الرحله على تقيم الرحله سواء من حيث طريقة 
تنظيمبا أو مأ حففته من نتالج وآثار, مع ملاحظة حفز الزراع على تنفيذ 
ما شاهدوه واقتاعوا به أثناء الرحله . 


مميزات الرحلات * 
٠١‏ طريقة متازةفى إقناع الزراع لأانها تنيح أمامبم الفرصةالالمام ومشاهده 
نتائج تبنى الافكار والاساليب الزراعية المستحدثة فى مواقعبا الحقيقية . فضلا 
عن تزويدهم بالخبرات والمعارف والمبارات المفيد, . 

_ تحفر وتعمل على إثاره أهمام الزراع للاخذ بالاساليب والافكار 


الزراعية العصرية فى جو غير رمعى . 


م - تعمل على توسيع آفاق المشتركين فيبا وتزيد منثقافة ومعارى الناس . 
ه - تساعد فى تنمية علافات طيبة وفيم أفضل بين المشتركين فيبا بعضرم 
ببعض وأيضا بينم وبين المرشد الزراعى . 
م تساعد فى اكتشاف وتنمية القيادات ال لية . 
قصور الرحلات : 
١‏ - مكلفة وتتطلب وقت وبجبو د كبير فى التخطيط والإعد اد( 


؟ - صعوبة تحديد مو أعيد ونرليبات يتفق عليبا جميع من يشترك ف الرحلة. 


- إذا أمىء تخطيطبا أو تنفيذها فقد يسرتب على ذلك فتائج عكسية . 


يوم الحقل 
ج28 116104 
فرعا ع 00 بره كتين 0 والقدة 0 م 
وغوه من 5 لاد لاع لشن اده لحك الرادع الناجحة 85 
عطات التجارب الزراعية القربية . 
وغالبا ماتتضمن هذه الدعوة تمضية يوم كمل بالخطاة أو اوري ارا 
ليتعرف الزراع بأنفسبم عن كيقية إجراء التجارب والبحوث , وكيف تطبق 
نتائج الاحاث 5 د [نرازضايا وتقوق الاساليب الزراعمبة المصربة عن الاسا ليب 
التقليدية ٠‏ وعادة ما هوم بالشرح والايضاح جموعة من الاخصائيين الزراعيين ١‏ 
وبعد ذلك مجتمع اله رون حيث تلقى عليبم محاضرات مبسطة تتاح عدم|بأ 
الفرصة أمام الزراع للؤال أو الاستفسار عن أى شىء يعن الحم . 


وعادة ما تنظم [جماعات «أيام الحقل « لعدد صغير نسبا . من الزراع أو 
القادة الريفيين الحليين على أمل أرنى يقرم هؤلاء بسرد ما شاهدوه وسمعوه 
دتعلموه على ز ملام . ْ 

مزايا الطريقة : 

١‏ يعشير يوم الحقل ذو اهمية حكبيرة من الوجبة الإرشادية حيث 
يستخدم به العديد من طرق الارشاد كالاجتاعات والايضاح العمل با مشاهدة 
أو بعرض النتائج وكذا إستخداماكثير من الوسائل والمعينات السمعية والبصرية. 

؟ ‏ الفائدة التى تعود على الزراع من قيامهم عشاهدة حقول الاامحاث 
وحطات التجارب الزراعية ومقابلة رجال البحث الزراء عى العلمىو توجيه الاسثلة 


لهم ومنأقئتوم . 
م حفر الزراع وتدفعهم نحو تنفيذ والأخمذ بالتوصيات الارشادية 
والاساليب الزراعية المحسنة. ْ 


ومن أبرز قصووها أنها تحتاج إلى ترتيبات معينة ومخطيط جيد بالإمضنافة 
إل أنما مكافة تسيا . 
83 195له11- 313535 ظ 
بالاصأفة إلى طرق الأأ:صال بالأفراد وطرق الاتصال بالماءات :ود طرق _ 
الاتصال بالججاهير والتى تمكن رجال الإرشاد منزيادة فاعلية يجبوداتهم التعليفية. ٠‏ 
«بوعات الارشادية بأنو اعبا الختلفة . والخطابات الدورية والبراج الاذاعية . 
التليفزيونية والمعارض والملصقات ؛ كبا طرق [تصال جماهيرية و لكنها تعمل 


فى نفس الوقت عنى تدعم وتعضيد طرق الاتصال الفردى والناعى : ومن خلال 
طرق الاتصال بالجساهير يمكن فشر المعلومات والآفكار الزراعية المستحدثة إلى 
جماهير كبيرة ومتباينة من الزراع . وذلك ذور_ أى قيود أو ترّبيات خاصة 
أو [مكانيات كبيرة . ومع إن حكثافة الا :سال والجرود التعليمى الذى يحدث 
ن خلال طرق الإتصال ياماهير يعتير أقل نسبيا , إلا أن الاعداد الكيرة 
من الناس الذى تيسر هذه الطرق الإتصال بهم بالإضافة إلى [ تخفاض التكاليف 
يتغلبان على نقص كثافتها . هذا بالإضافة إلى ملاحية بعش طرق الإتصال 
بالجاهير فى نوعية وتثقيف وتوجيه الزراع فى حالات الازمات أو الظضروف 
الظارئة كحثبم مثلا إلى مضاعفة بحبوداتبم لمقاومة آفة معينة أو انخاذ إجراءات 
معيئة لو قاية مز روعاتهم . 


أما عن مدى تأثير طرق الاتصال بالجاهير فقد أوضحت تتائج 0 [حدى 
الذراسات الى أخريت بالولايات المتحدة الآمريكية ءلى أن هذه الطرق تحبقق 
حوالى ه,بام ٠].‏ من المجموع الكلى لتأثير طرق الارشاد:وهى بذلك #فوق:ق: 
البأثير على كل من ,طرق الاممال الفردى واججماعى » ومن ذلك يمكن استنتاج 
أهمية ألدور الى تلعيه طرق الاتصال الجاميرية .عل أنه للبغى. أن لو رك أن تأثير 
وكفاءة هذه الطرق اماهعيرة تتفاوت من مجتمع لأخرء ومن * ثقافة لاخرى.وعموما 
فان طرق الاتصال بالججاهير تزيد فى فاعليتها وكفاءتها الازشادية فى الجتمعات 
المتقدمة عنها فى المجتمعات النامية أو المتخلفة . 


ومر. طرق الاتصال بالجاهير الشائعة الخطابات الدورية ٠‏ والمطبوعات 
الارشاديءة » والراد.و . والتليفزيون والملصقات والمعأرض . وفيا لى سنتتاوا 
كل من هذه الطرق بشىء من التفصيل . 

() لتكولن كلمى وكانون هيرن سب الارشاد الزراعى جه مرجع سايق سن صب 
وبر -لاور.ء 


لس الم د 


الخطابات الدورية 

| م1 لمم 0 

تعتهر الخطابات الدورية فوعمن المكائبات المنتظمةالتى يوجهبا المرشد إلى جمبور 
امسر شدين.و تستعمل ف حمل وتوصيل رسالة [رشاديةمعينة وذلكلا ك رعددمكن 
منجمرور الزراع . وعموما تستخدمالخطاباتالدوريةأما لاعلام الزراع أوتذكيرهم 
ببعض الآمور أو الانشطة التى سوف يجرى تنفيذها فى المنطقة مثل إقامة معرض 
أو عقد [جماع [رشادى أو خلافه.وعكن أن ,تستعمل الخطابات أيضاً فى توصيل 
رسائل محددة للرراع عن 000 زراعى معين أو تنبيه الزراع عن فكرة 'و 
أساوب زراعى جديد . وتعتر الخطابات الدورية طريقة سريعة فمالة ورخيصة 
نسبياً فى حث الزراع 5 5 الافكار والاساليب الزراعية المتحدثة الى يعمل 
الارشاد الزراعى على [دشاها وإقتاع جمبور الزراع بتطسقبا ٠.‏ 

خطوات التنفيذ . 

١‏ حصدد الغرض من الخطاب الدورى وكذا تمدد فئة الزراع الذين يراد 
الوصول [لييم عن طريق الخطاب الدورى : 

هذه الخطوات ينبغى أن نتاءل ما هو الغرض من الخطاب ‏ هل هدقه 
هو حث الزراع إلى فمل ثىء ما . ٠‏ أو لزيادة معارفهم أو لتنمية وإثارة انتبأهبم 
أو تير إتجاهاتهم تجاه شىء ما ... الخ . 


- تخطيط الخطابات الدودية 5 . 
وهنا ينبغى أن يزخ فى الآعتبار أن يندم الخطاب لغرض هام ومحددء 
وأن ترسل فى الوقت المناسب ٠‏ ويهتم بموضوع أو مشكلة ة خم جسبور الزراع فى 
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النطقة . وتقناول خطوة الاخطيط كذلك تحديد عدد الخطابات الدورية اأتى يازم 
إزسالها بالنسبة لموضوع معين أو مشكلة معياة وتحديد التوارينانحتملة لارسالها. 
كا تتناول هذه الخطوة إعداد قائمة بأمياء وعناوين الزراع المراد وصول 
الخطابات اليبم. 

م« كتاية الخطابات وإعداد النسخ اللازمة منبا وتوزيعبا على الزراع : 

ويراعى فىكتابة الخطاب الدورى أن يكون جذاباً ملفتا لانظر والانتباء 
ولا بأس من استعال الرسوم أو الصور أو الكاريكائير ويراعى طبعه على ورق 
مناسب ويركز على امدق أو الغرض من [رساله مستعملا أسلويا سبلا مبسطاً 
وواضحا ومباشراً . 

ويذكر كل من كسىوهيرن !) بممعوء8 قسه 58 أن الضاصر 
الاساسية للخطاب الدورى فى : 

بوت ةياسة: 

؟ ‏ مدخل يشير [هننام القارى. . 

؟ ‏ هموضوع الرسالة مصاغ ,طريقة :يرزه وتحمس على كيه أو اتياعه . 

س خاتمة تحفز المرارع على العمل الفورى . 


مزايا الخطابات الدورية : 


وس ممكن أن تصل الى جمبور كبير من اانا سبسرعةو بتكاليف متخفضة سنييا. 


أنه ,تزه ,11021 باأممعاعظ1_ع«ألوتعم00) ,عممفعظ 0مد رعوزم؟! (1) 


6 ,م 


مها 


ا نحوى معلومات وأحارتهم الزرا اع أو على الآقل فئة مسبم . بالإضافة 
إلى أنه يمك الاحتفاظ يها جرع ابيا داعا 

# - تلام و تناس مجالات و مو أضيع زراعية متعددة . 

+ -- تعضد وزيد ص ذاعليه وكفاء ه الطرق الإرشاديه الاخرى 
قصور الخطابات الدورية : ١‏ 
بندر وجودم فى معظم المكاتب الارشادية .. ا 

؟ - تفشى الامية على بطاق داك بزع الداع يمد من استمالما 
وانتشارها والاستفادة منها . : 

+ س تكرار استمالها قد يؤدى إلى قلة الاهتيام .ما اقل عبيون الرذاع. 


المطبوعات الأرشادية 
"مسمتكهءناطد2 ممتقدع دي 
تهت المطاوعات من أمطر فى الاتصال الجماهيرية وتضم المطبوعات الارشادية 
كل ما إعتسد على الكلمات «المبكنو بة فى تؤصيل .الرسائل الارثبادية. للزراع . 
وبالرئم ما للكلام المكتووب أو المطبوع من تأثير كبير على النفس و ميل الناس 
مصنيه عامة [ل . تصد يقه !إلا أن قيمة وه علية هده اللو! اد فى وضمنا الى تعمم 
كذخرد 33 نسبيا نظر؟ لارتشاع نسبة الآميه بي الورا اجا رد 
تغييره بالتوسع فى براي نحو الامية وتعام م الكبار والتى ستعس دورها عطل 
. ده تاعلية المطبوعات كطر يقة ارشادية هامة 


والمطو نت الارشادية من حيث وقت إصدارها قد تكون دورية أو غير 


هس 49و سس 


دورية » ومن سدرث فوعبا قد تكون فى شكل نشرة خفيفه ‏ أو لشره فنية . 
أو يجلة إرشادية ‏ أو نشرة ارشاديه أو تقارير الخ ... ولكل.منبا غرض ممين . 
وعبوما تان الفرض من إصدارها هو توصيل مادة أو موضوع ممين إلى ج#مبور 
الخطرات ار ئهسية فى تنفيذ المطبوعات الأرثادية ( النشرات والمجلات ) : 
من المعروف أن كتابة و[خراج النشرة أو الجلة فن كيير تحتاج من القائمين 
عليبادراية عميقة ودقه متناهية فى اختيا رالموضوعات التى تنشرفيها » حيث يكون 
الموضوع جديدا محددآ ومفيدا يقدم مجبور القراء مملومات وحقائق يعتقد 
أنهم:فى حاجة اليها » ويمكن تلخيص الخطوات الرئيسية فى تنفيذ المطبوعات 
-١‏ مرحلة التخطيط للنشرة أو انجلة وتتضمن مايل : 
١‏ - تحديد الغرض من أصدار النشرة أو اجلة مع تحديد فوع النشره . 
ب - نحديد نوع الجبور الذى سيستفيد من النشرة أو انجلة . 
تحددد نوع المعلومات التى ستتضمنها النشرة أو اجلة . 
٠‏ + - مرحلة تحرير النشرة واخراجبا : 
وهنا يفبغى توضيح ما إذا كانت النشرة ستعتمد على الكلات فقط أو الكلات 
والصور معا ‏ وينينى على محرر النشرة أو الجلة أن يختار الاسلوب المناسب 
لجهور القراء , دأ يصيغ موضوعه صياغة جيدة ودقيقه . 
وبمد الفراغ من كتابه النشرة أو الجلة يعبد ببا إلى الفنيين فى الاخراج حتى 
رج فَْ القالبى الجذا بالذى يزيد من [قبال ججمبور الزراع على اقتنائباوقراءتبا. 


وه /أم 1 - 


: مرحلة التوزيع‎  » 

وفيبا براعى وصول النشرة أو اثجلة ف التاية إلى الزداع انسفن ت الجلةم 
أو النشرة من أجلم . ولكى يتحقق ذلك فإنه يجب أن يتم توزيع النشرات أو 
الجلات بطريقة منظمة وحسب خطة مدروسة » لا أن يتم بالطريقة العشو ائية 
المرتجلة , فليس من المبم إطلاقاً عدد النشرات الموزعة ؛ بل المبم هو عددالقراء 
الفعليين لها ومدى استفادسهم منها . 
وهيزات الطريقة : [ 


ظ ١‏ الناس عموما تميل إلى #صديق كل ما هو مكتوب أو مظبوع . 

. تعد مصدراً موئوقا به للمعلومات‎  # 

؟ - يمكن قراءتما فى أوقات القسراغ وبمكن أيضأ الرجوع إلبيما فى 
أى وقست . 

-.تكئل وتعبضد وتزيد من فاعلية الطرق الخرى مثل العرايج الإذاعية 
والتليفزيونية والاجماعات ‏ 1 

هم - عادة ما تكون البيانات والمعلومات النشورة بها حددة ومنظمة ا 
١‏ يعمل على سبولة فبمبا واستيعاما . 

+ - تفمد فى عملية تبن الاساليب والافكر الرراعية المصرية تكاليف 


خنضة نيا ٠.‏ 
قصور الطرلقة : 

. غير مئاسسة للاتصال بالزراع الآممين أو محدودى التعلم مايم‎ - ١ 

؟ - بتطلب باستمرار تصديد ومراجعة صلق تسار 25 نتائج 
الب< ثْ العامية 5 


م .- المعلومات والبيا:ات المدورة غالاً ما تأخذ الصبغة العامة , إذا فقد 
لا تلائم الظروف الحلية فى منطقة معينة . ٠‏ 

؛ ‏ طريقة غير شخصة للاتصال وتبعا لذلك فبى تفتقر إلى :أثير 
الاتصالات الشخصية . ش 

م تلق الكلية المكتوبة منافسة قوية من وسائل الاتصال الاخرى : 

< # تتطلب>بودآً كبيراً فالتخطيطوالتحرير بالإضافة[لى صمو بةالتوزيع. 

- يغفل الكثير من الكتاب مستوى تعلم القارىء الموجبة [ليهاائشرة أو 
انجلة ومدى [لامه باللغة ومدى قدرته على تفبمبا وه كلبا أهور تنفر القارىء 
من القراءة . 


الراد.و 
2010 

تحتل الإذاعة مكر الصدارةكوسيلة أعلام جماهيرية تصل إلى أعداد كبيرة 
من الناس فى أى وقت ويأقل التكاليف . وقد تضاعفت أهمية الإذاعة فى وقانأ 
الحاضر بعد الانتشار الواسع الاطاق لأجبزة الراديو الثّرائزستور . ومن وجبة 
النظر الارشادية تعتير البراي الإذاعية الزراعية وسيلة هامة من وسائل [رشاد 
الجاهير يستمع ليبا عدد كبيرمنالؤراع وأسرثم . ومن المعروف أن أهل الريف 
على اختلاف مستوياتهم حبون الراديو وكل ما يذاع فيه بدرجة كبيرة ويرجع 
السبب فى ذلك لأن الراذيو يشر مصدراً للتزفيه والاخبار والمعاومات . 


وقفق جمبورية م6 سر اأعربية أصبحت الإذاعة كن أم وسائل إرشاد الداع 


عن طريق ما يعدم قيبا من دايج إرشادية عديدة . أما عن المواضيع التى يمكن 
أرب تتضمنها برايج الإذاعة الارشادية فى كثيرة ومتنوعة فقد تشتمل على : 


تعر يف الزراع بالقوانين واللوأ؛ ح الزراعية والفائدة الى ستمود علييم ممنى. 
احترامبا وتطبيقبا , التطبيق الناجح من قبل الزراع لنصائيع وتوصيات الأرشاد 
-.راعى واانتا؛ نج التى-صلو! عليها , البرامج الارشادية, شرح السياسة الور أعية: 
اقل م تغبير اتجحاهات وعادات الزراع نحمى التمسك بالقديم والتمكك فى 
الجديد » الزد على أسئلة واستفسارات الزراع , توعية الزراعلمواجبة المدكلات 
الطارئة وذلك بتوجيه أنظارم [ليبا وتزويدهم بالإرشادات المناسبة في أسرع 
وقت ممكن . 

وإذا كان الوصول إل لاف فد تفن لو را طريق 
الاذاعةء فو اجينا هو إعداد ابر أمج والموضو عات الإذاعية ة.الاد شادية بطلرء ع 
تيسر للمرارع المادى فيمبا واستيماها وباثتاى تفيذما . 


ومن الوسائل ائتى تجعل الاذاعة الار شادية فاجحه ما يلى : 

هه اختيار ا موضوع لمناسب لإذاعته فى الوقت ااناسب » 00 

+ ينبغى أن تكون الاذاعة فى مواعيد حددة ومعروفة إذ أن البرنامج 

الذى يقدم بانتظام يبعث على التعود المنتظم للاستماع - 1 
1 ل ل دن 
الآسرة الريفية فى الاستاع لما يقدم فى هذه الو امج . ش 

استعال لغة بسيطة وسبلة وواضحة . 
لنت ه - تركيز الموضوع وفى نفس الوقت :وفيته بالفكرة واللومات لاطلرب 
نشرها! وإذاعتها . 

مك قن الااشهر عرض اراد اد الرطرناك الاذاحة عل الإساديت 
وبحرد [لقاء المعلومات ٠‏ ؤإنما يجب التنويع فيمكن عرض وتقدم المواد فى ٠‏ 
صورة تمثلبات أو فى شكل ندوات أو مناظرات ... الخ : 


176 صم 


4 أن يتضمن البرنايج بعض الفقرات الترفيبية القصيرة أن أم؟:. 
موعظة ديية ٠.‏ 

بم د اتخصيص جزء من قت البرنامج للرد على أسئلة الزراعواستفساراترم. 

و العمل على إشراك الزراع والقادة ا حليين فى المرامج المذاعة حيث أن 
هذا من شأنه أن يضفى عليبا بعض الجوانب الواقعية . 
«هيزات الطريقة : 

١‏ ب بمكن عن طريق الإذاعة الوصول [لى أ كير عذد مكن مر الناس 
بأسرع وقت ممكن وبأقل التكاليف . 

0 توعية الرراع ولفت أنظارمم لمواجبة الظروف الطارئة . 

؟ ‏ يمسكن عن طريق الإذاعة الوصول إلى قطاع كبير من الزراع من 


يميشون فى مناطق أو قرى نائية ما يتعذر الوصول [ليبم بأى من الوسائل أو 
الطرق الارشادية الآخرى . 


- وسيلة فعالة وملامة للاتصال يمن لايستطيمون القراءة والكتابةوبالتالى 
تعذر علييم الانتفاع من الارشادات المكتوبة : 
اع نك نوين زاف . 
قصور الطريقة : 


١‏ سد عيلددم توافر الحطات الاذاعية أحلية وبالتالى صعب إعداد برأمج 
تناسب و تلام المناطق الختلفة , 


؟ ل قد يصب إهتمام الزراع عل البرامج الترفيبية إغسال الاننياع إلى 
البر[مج الإذاعية الارشادية . 


صد أو د11 


يعتبر التليفز يون من.الوسبائل التعليمية العصرية التى أستخدمت: بنججباح. كبير 
فى أعمال الإرشاد الزر اعى فى الدول المتقدمة » وق نفس الوقت يمد أ كثر, وبائل 
الاتصال الجاهيرية فاعاية و تأثير ب! . وعتاز التليفزيون عن الراديو بكون الصوت 
بخرج مدعما بالفسووة وهذا ييح الشاهد فرصة استخدام حاستا السمع واليصر 
مما يزيد كثير! فى سرعة وفاعلية تعلمه . 


ويمكن أن يكون التلدفزيون وسيلة تعليمية [رشادية فمالة لاسما ذا أستخدم 
فى التحارب التوضيحية وإبراذ تفوق الاساليب الززاعية النفثرية::بالفسية 
إللاسا ليب التفليد ية.هذ! بالاضافة [فىإعلاموتوعية الزراععنالأفكلر والآساليب 
الزراعية المستحبد”ة لأسلوب واضح وإصورة مقنعة مع إثارة حمناس الداع 
وحفرمم على تبنيها . 


وكل ما سبق ذكره ومراعاته بالنسية للبرامج الإذاعية الارشادية ينِعّى أن 
يراعى بالنسبة للبرامج التليفزيونية , و بالإضافه إلى ذلك ينبغى فى تصوير البرامج 
التليفز يونية المناية بابراز وبيان الفكرة المراد إيضاحما : 


1س 


مزايا التليفريون : 
9 بعتير أقربي وسائل الاتصال بالجماعير من طرق الااتصالالمباشر والذى 
م وجبا لوجه ٠.‏ 


؟ - المشاهد للبرامج التليغزيوفية يستخدم حاستا السمع والبصر ىوقت واحد 
وهذا يزيد كثير! من فاعليتبا فى عملية التعلم . 

؟ - يمكن التحكم فسرعة عرض الأاشياء مايمكن من الث ركيز على النقاط الهامة 
أو العمليات الرئيسية . 

0 ب يمكن عرض العمليات أو الا<داث التى تستغرق وقتا طويلا فى 
مدة قز 5 


م6 وسيلة فعالة فى حث وأقناع الزراع شق الافكار الممتحدثة . 


قصور النايفريون : 

س بالنسية لجوورية مصر العربيية فإن فائدة التليفزيون بالنسبة للارشاد 
الريغى إعافة عامة ما زالت محدودة للغاية نظرا لقلة [نتشاره فى القرى فى الوقت 
الزراعية . 

5-0 إعداد و تجبيز البر| مج التليف زيونية الار شادية يحتاجلوقت وجبدوأموال 
كثيرة ومبارات خاصة ؤرمن يقومون تدعا , 


101 

كديراما نف الماسقات كطريقة [رشادية مستقله ولو أنه فى بعض الآاحيان 
تستخدم كوسائل معينة فى توصيل رسالة[رشادية.حددة. والملصق عبارةعنلوحة 
مصورة من الورق ماس 0 راسم أو أكبر وعادة ما يكتب عليه عبارة أو 
جملة قصيرة يراعى فيبا البساطة والوضوح والجاذبية . ويعلق الملصق فى الآما كن 
العامة التى 58 تردد اإلاس عليبا أو ع جوانب الطرق الرئسة 2 ويصممالماصق 
بحدث يحذب [تنباه الماررة عن فكرة أو موضوع معين وتحميسهم لتءضيد ذه 
الفكرة أو لتمكينهم من الحصول على معلومات موجزه تتعلق بموضوع ما أو 
لحفرم وحثهم على تنفيذ شيئا ما . 

خطوات تنفيذ الطريقة : 

١‏ - التحديد الدقيق لاجمبور المراد الوصول اليه عن طريق المامق , وكذا 
نحديد موضوع أو فكرة الماصىق بوخبوح ٠‏ وأيضا تحديد الثىء المطلوب من 
الناس تلفذه 1 القيام له . 

م - تكتب العباره أو الكلات والسور التى تعبر عن الرسالة الإرشادية 
ياطة ووضوح. 00 

م - توضع الرسالة فى عبارة موجزة وواضحة ومعبرة . مع توضيح الفكره 
الرئيسية عن طريق الرسوم والصور . مع الأخذ فى الاعتبار أنتكون الكلات 
والرسوم مصممة بطريقة جذابه تسترعى إنتراه المارة من نظرة وأحدة سر بعة . 

5- :نفيك الملمق ٠‏ وهن الاعتبارات التي يشبغى مراعاتها فى إعداد وتنفيذ 


| - استخدام الآلوان الزاهية والمتناسقة فى :وضيح وإبراز الفكرة وذلك 
لإثارة انتباه ولفت نظر جمبور المستر شدين 0 
ى- اشتال الماصّ, على فكرة واحدة يسبل استيعاءها بمجرد النظر اليبا . 


ح - يراعى أن تكون الكلمات مختصره وواضحة والعبارة هوج_.يزة حقى 
يتمكن.المارة من فهم الرسالة فى لمظة عابرة . 


ب - يشيغى أن يحث الملصق الجمبور على اتخاذ خطوة أيحابية . 
و أن يصدى الماصق عن جبة رمعية يثق الناس فيبا . 


اذا ما أريد من الماسق نسخ كثيره فإنه يمكن إعدادها عن طريق الطباعة 
بالحرير أو الطاعة بالاوفست .ء أما اذا أريد عمد قليل منبا فيمكن أن يقوم 
بإعدادها الفرد نفه أو قارن . 


مميزات ا'طريقة : 
١‏ - تعضد وتزيد من فاعلية الطرق الارشادية الآخرى . 
3 - طر يقة مقمدة فى جذب اندلاء وانبيه جمبور الزراع مسو الافكار 


والأسالي اازراعية المسنة دحك الداع يم مر ما 0 تحذارم 
من أ«درا, ر آم زراعية معرنة . ٠‏ الخ . 


؟- يمكن أن تصل الزسالة الإرشادية إلى أعداد كبيرةمن جمرور المستر شدن 
بتكاليف رخصة . 


؛ - يمكن انتاجها ليا بتكاليف معقولة . 


قصور الطريقة : 

من أمم قصور هذه الطريقة أن يذب المال إلى نفسوس السترشديي من روية - 
“فس الللصق:ق مواقع متعلادة: 5 أن المبايفة فى استعمال أو الاعتاد علل* ' 
لمعك متك خم عل نيا ل و ااال عراف حبة نيه 
أو التوصية الواردة فيبا .: 0 


المعار ص 
5)طتطءير * 
تعتبر المعارض من الطرق الإرشادية الجيدة وال يت يحبا فى كثير من 
دول العالم وألمءسرض عبارة عن عرض منظم لأنماذج والعينات والرسوم 
التوضيحية والبيانات والملصقات وغيرها والتى تعرض على جمبور الزراع بقصد 
التأثير فبرم وبالتالى تغيير سلوكيم ٠‏ وبمكن عن طريق المعارض أن لبس الزراع 
.بأنفسهم مدى التقدم الحادث فى شى الجالات الزراعية والتمرف على كل ماهو 
جديد أومستحدث ف الزراعة , وفى اطلاعبمعل النتائج الطيبةالى يمكن المصو ل 
عليها فى حالة الاخذ وتطبيق الافكار والاساليب الجديدة , هذا بالاضافة. إلى 
أن المعارض تعمل على خلق روح المنافة بين الهيتات أو الافراد المشتركين فيها'. 
ما يؤدى فى النباية الى جودة واتقان العمل والانتاج . 
وعادة ماتقام المعارض الزراعية المركزية على ا استوى القومى: أما المعارضن.. 
الزراعمة الافليمية وانحلية فإنها تمام بمواصم امحافظات أو المراكر وعادة يسامم 
فى اثامة مثل هذه المعارض جماز الارشاد الزراعى والحيتات اازراعية الختلفة. 
وأسصد من [تامة هذه المعارض هو إبراز نواحى النشاط الرراعى سواء أ كان 
لى مستوى الجبوره أو امحافظة أو الأقلم . مع إتا<ة الفرمة أمام سور ٠‏ 


2 


الزداع راق هل 1 مانمو هدي أرم ةعيوه فى الزراعة وكل ما يا 
بها ونشر الوعى الزراعى السلم بينبم . والحصول على أحكبر إستفادة مك 
سس إنامة المعارض الارشادة الزراعية دمعى همأعأة مأ 0 : 

و - تحديد الآهداف الرئيسية من إتامة المعرض . 

؟ - مخطبيط المعرض وإعداده يمعنى [ختيار الآدوات اللازمة للعرض وألكا 
المناسي وكذا الاعلان عن المعرض ومكانه وموعده والهدف من [قامته . 

5 - أن يقسم المعرض إلى أقسام منطقية تتمئى مع طبيعة الممروضات . 

4 - كتاية البيافات والاعلافات بمخط واضح وعناوين جذابة مام مراع 
الذوق فى اختار الالوان . 

م - عمل الدعاية اللازمة لجذب أكبرعدد مكن من الزراع ازيارة المعرض. 

- أن يتواجد فى العرض من يقوم بعملية الشرح والايضاح سواء مر 
الفنيين أو القادة الحليين . 

ظ ب- تيبم المعرض من حيث تحقيقه للاأغراض التى أقمم من أجلبا وذلك عز 
طريق حدصر عدد المشتركين فى المعرض والزائرين له ء ومدى تجماوب الزراع 
وتنفيذم لما رأوه وشاهدوه فى الممرض ٠.‏ 

مرابا الطريقة ؛ 

١‏ - بزور المعرض الكثير من الزراع وهذا يعمل على ديم الملاقة 
بينهم وبين رجال الارشاد هذا ,الاضافة إلى أن المعرض يتيح فرصة اللقساء بين 
الزراع والسثولين والاخصائيين فيمكن لمؤلاء المسثولين التعرف عل مشاكل 
الرراع والإجابة عل أسثلئهم واستفساراتهم ٠‏ 


- 15 - 


؟ 0-0 النافسة ع ببدم فيب من مسايقات وجواز 

م" تعثر اعد لعل اا بان كونب مصدرة البرويح والترفيه . 
قصور الطريقة : 

و - تتكاف المعار ضأموالا كثيرة :وتطلبى [عدادها بجبوداً ووقاكيرا. 

©»- تحكرار إقامة معر ض فى منطقة معونه من عام اجذكد لب إدات 
تشضيرات فى فكارة اللعرض وفى طريقة عرض وتقديم المعروضات.. 

م قد يذهب الناس إلى المعارض أساسا لغرض اللبو والتسلية وهذا بالطبع 

ل لعمما؟-هئلمة ممتممماءع ‏ 

تمبيد * 
07 وتعدمد علي . وقد دلت تاج الاحاث على أن 7 هذه الوسائل 
والمعلومات الإرشادية بكفاءة ووضوح وجاذبية ومايترتب على ذلك من توفير 
فى الوقت والجبد والمال . وتتميز المعينات السمعية والبصرية بمقدرة فائقة عل 
الآفيام وخلق جوحسى متبادل بين المرشد الزراعى واازارع يتم بواسطته ومن 
خيلا له تفرم الكلات والعيارات والالفاظ اأستعملة وبالتالى تبسر قرم واستيعاب 


وا - 


مضمون الرسالة الارشادية . ولعلنا فتذكر فى هدا اليجال القول الصننى المأئور 
« أن صورة واحدة تغنيك عن عشرة آلاف كلة .. 

ومن المعروف أنه كلا زاد عدد الحواس المستخدمة فى عملية الاتصال كلا 
زادت كفاءة الاتصال . وتدل نتائج الاحاث التى أجريت فى هذا امال على أن 
الناس يستوعبون ٠/6.‏ فقط مما يقرأون . .؟./' مما يسمعون  .‏ م./. مانيرون.- 
.ن:./: ما يسمعون ويرون معاء ٠) ٠٠١‏ ما يصّولونه م أنفسيم .و /نبما 
يقولونه و يعمل ونه بأيدم ٠‏ من هذآ يتضح أن درجة إستيعاب وتقيم الساس 
لرسالة معينة يتوقف إلى حد كبير على عدد الحواس المستخدمة فى تاق أو استقيال 
هذه الرسالة . فعلى سبيل المثال نحد أن الراديو ( صوت فقط ) أقل تأثيراً فى 
السامع من مشاهد التليفزيون (رؤية + صوت) مع المام بأن محتوى الرسالة 
واحد فى كلا الحالتين ٠‏ ويرجع هذا إلى أن الكلات المذاعة عن طريق الراديو 
تحتاج دائما ومبا كانت مبسطة إلى فوع من الترجمة والتفسير حتى يمكن [ستيعاءما 
وتغيمبا » أما فى التليفزيون فإن الحال يختلف حيث يقدم الرفايج التليفزيونى فى 
صورة موضحة يمكن أن يستوعيها العقل .:شرة دون وسيط . 

وقد أوضحت نتائئج الدسراسات 22 التى أجريت فى حال المعينات السمعية 
والبصرية فى أنها تساعد الدارس فى : 

. أن بتعم أكثر‎ )١( 

(0) أن بتعم أسرع . 

(م) أن يتذكر ماتعلمه مدة أطول . 

(4) أن يتعلم بإتقان . 


اتمتسدة) صل طوذ'وءه1]0 _ممتفهعاءة .5 معنعة نمه 85١‏ عكدز8 (1) 
02٠ 260 - 6.‏ .أله “زه ,1اسمسدو1[هم12 


اذل 2-2 


وبالإضافة إلى ذلك فتشير نتائج م ذه الدراسات إلى منزايا أخرى يمكن 
تحقيعها من الاستعانه بالمعينات السمعية والبصرية فى عمليى الاتمال والتعلم ومن 
هذه المزايا ما يلى : 
١‏ شاعذ المل أو المرشدفىتنظم أدواته ومعداته التعليمية بطريقة مذدقة. ا 
؟ ‏ ساعد فى شيت الافكار فى أذهان الدارسين لاطول فترة حمكنة . 
؟ ‏ “جع التعل أ كثر واقعية بما يقدم فيبا من مواد حقيقية للزواع . : 
4 نيح للزواع فرصة للتعرف على الخنراتالتى تق ع خارج محيط مجتمعامم . 
ه - تثير اههام الدارسين أو الزراع وتجذب اتتباهبم . 
> - تنشط وتبعث عل التفكير والتأمل والعمل . 
٠‏ تساعد فى تغيير الا نجاهات زات النظر . 
بم - توضح الافكار التى يقوم المرشد أو المعلم بتوصيلما أو تقديبا . 
و ساعد ف التغلب على الحواجز أو العوائق اللغوية . 
٠‏ توفر ممن الوقت واليجب ود والتكاليف لاا تجمل عملية التعلم 
أسبل وأسرع. ْ 
تصنيف العينات أو الوسائل السمعية والبصربة : 
سبق لنا تصنيف المعينات السمعية وألبصرية إلى 'لاث فئات على النحو التالى! 
معينات سوعية : وتشمل الراديو والنسجيلات الصوتية سواء على أشرطة أو 
اسطوانات. وكذا التكبيرات الصوتية . 
معينات بصرية : وتشمل الصور الثابئة - الصور - الخرائط والرسوم 
”3 الاماذج والعينات ‏ اللوحات الويرية ‏ المتاحف - المعارض - نوافذ 


العرا دنه اللا 


--_- لحن - 


فعينات سمعبة بضرية. : وتتشمل السينا الناطقة #. التليفزيون -- 
والتمثيليات ... الخ . 0 1 , ش 

من ذلك يتضح أن هناك أفواعاً مختلنة من المعينات السمعية والبصرية - أى 
أن مال الاختيار منها واسع أمام المرشد : ولسكن ينبغى أن يختار منبا ما يراه 
أكثر ذائّدة وملاامة للمبور الترشدين وأكثرها فى نفس الوقت تحقيقاً للبدف . 
وكا هو واضم من الاستعراض السابق للمعيناتالسمعية واليصرية نجد أناليعض 
منبا شائع الاستعال والبعض منبا قليل الاستعبال والتداول والثىءالمرم الذى يجب 
التركيز عليه هنا هو أن نختار الوسيلة الا كثر تأثيراً وفائدة . وقد يقيادر إلى 
الذهن عند استخدام كلة الوسائل السمعية واليصرية ما يوحى باستخدام الآلات 
فقط ولكن الواقع هو أن الكثيرمن. الوسائل التعليمية السمعية والبصرية لا تحتاج 
إلى آلات أو كبرباء بل ويمكن [نتاج الثير منبا فى البيئة الحلية من الخامات 
المتوافرة وبتكاليف قليلة نسيياً . 

اعتبارات عامة ينبغى مراعانيا فى اختيار المعينات السدهية والبصرية ؛ 
أولا ‏ هن حيث جميور ااسترشدين : 

١‏ يجب أن تكون الوسيلة أو المعين المستخدم «تناسباً مع حجم الجنبور 
المراد الوصول [ايه . فملل سبيل المثال فإن طريقة الإيضاح العمل بالمشاهدة قد 
تكون طر يقّة فهالة لخبور يصل فى عدده إلى .”# شخص ., ولكن إذا زاد العدد 
عن ذلك تقل فرص نجاح الإيضاح والاسئفادة منه » ويفضل هأ الالتجاء إلى 
معينات أخرى مثل الشرائح أو الافلام .. الخ . 

؟ ‏ ينبشى أن #ناسب الوسيلة ا مستخدمة المقدره الاستيمابية والطافةالذهنية 
والطبيعية لجبور المسترشدين مراعين فى ذلك ألا تكون معقدة فتعيق عماية التعلم 
أو بالغة السبولة ما يسبب الاستخفاف با . 


د 2ل هه 


ثانياً - هن -حيث الوديله أو العين ننه : 
4 - يجب أن تكون الوسيلة متناسية من حيث الحجم ماع البور قالمءين 
البصرى الجيد هو ذلك المعين الذى يتمكن مر شخص ف القاعة مر. 


رؤيته بوضوح ٠‏ 


- أن يكون المعين سمل النقل والتداول والاستعال . 

©« جذابية المعين ‏ ذالوسيلة الجيدة تستخدم نستخدم الالو انولكن يجب عدم المبالغة 
حتى لا يتسبب علبا تشتبت أذهان الجبور . 

؛ - سهولة الادراك ‏ المعين الجيد هو ذلك يستخدم الالفاظ البيطة ذات 
المعنى الحدد الواضح ويستعمل الاشياء امألوفة والمعتادة من قبل الجمبون . 

ه - ينبغى أن يكون المعين صحالة,صائفة للعمل ؛ فضياع أحد أجزائه أو فقده 
قد بحدث 90 0 من قبل الجمبور فى تشقيت اتتباههم ووضع المرشد فى 
موقف محرج . 

> - لا يشترط أبداً أن يكون المعين باهظ التكاليف و لكن ينيفى اانظر إلى 
التواحى العملية فى المعين . 

ب - ليس هناك ما يسمى بأفضل أو أحسن معين فلكل ماياه وقصوره فى 
نفس الوقت . والمرشد الكف. هو ا ىل خصائص وإمكانيات هذه المعينات » 
وبالتالى بمكنه اختيار أنسبها لتحقيق الغرض 
ثالثا - هن حيث الاهداف التعليميه والمحتوى الدراسى : 

يجب أن يختار المعين الذى يتلام مع الآهداف التعليمية - فالاهداف التى 
سعى الإرشاد الزراعى إلى نحقيةها قد كون لتزويد الزداع عار فأومعلومات 
دس يدة ف لتغمير اتجاها: بع أو [ كسام م للبارات 0 جديدة ٠‏ وشغى 
أيضأ أن يتلام المعين 0 مع طب 0 الدرامى نفسه . 


ال د 


رابعاً - من حيث الفرشد : 
3 اختنار المعين الذدى ف يتلام مع مبارة المرشد . 

” - إغتباز المعين الذق : شوافر المرشد فى البيثّة أو مكان عمله . 

ِ لي ال 50 
المتوافرة فى البيئة احلية . 

وفيا يلى سنجاول إعطاء فكرة موجزة عن أ المعينات الإرشادية السمعية 
والبصرية مع عدم الخوض فى طريقة تشغيلبا أو تركيبها تاركين ذلك لى يغطى 
فى الجزء العملى من هذا المقرر . 


أولاالمعينات البصرية الإرشادية 
1 [مصدة7 دمكأو ص21 
وهى تلك الوسائل التى تستعمل حاسة البصر وتعتمد عليبا ومن أمثاتها * 
د الاقاء! حقشة سه حُتيقية والنماذج ٠,‏ والعينات . 


م - اللوحة ألو دية . 
© - الرسوم البيافية والخرائط والاشكال التوضيحية . 
- اللصقات . ظ 
السورة . 
5 - موائد الرمل . 


ب - الصور الفو توغرافية . 
م - الشرائم وال“فلام الشريطية . 


ع1 حت 


الاشساء المققة والعمنات والماذج 
211001 لمعه هع مم5 بواء06[6 1اوع85 


وتعتير هذه المعينات من أه الوسائل البصرية والتى يمكن الإعتاد علها فى 
نقل صورة وأقعيةعما ببفصح و ابو صى به الإرشاد النراءعىو :دعم ماقو له المىرشد» 
كا أنها من أهم الوسائل التى تستخدم فى المعارض والمتاحف والاججتهاءات 
الإرشادية التعليمية . 


ويقصد بالاشياء الحقيقية الاصل الحقيق الثىء المراد [ظباره ويقدعه بجوو ' 
المسترشدين , مثال ذلك عرض حشرة حقيقية ضارة أو.فوع من الحشائش أو 
ثمرة نات معين .. الخ. وتمناز الآشياء الحقيقية بأنها تحمل عنصر الواقعية بين 
جنياتها'ء لذا فإنها تنتبر أ كثر الوسائل صدقاً فى توصيل مملوماتنا ورسائلناً 
الإرشادية بصدق وأمانة إلى جمبور المسترشدين . 


؛ - أما المينات فبى عبارة عنّموذج للاصل تثله تمام ٠‏ وف فى الواقخ أشياء 
حةيقية معاملة بطريقة خاصة للدفظبا لغرض إستعإها ءند :مذ رالحصول عل الثىء 
المقيغى لاسا إذا كان [نتاجه موسم يا . ومن أملة العينات اناف وبل 
الإرشادى عينات التقاوى والخصبات والحشرات . 
أما النموذج فبو عبارة عن فسخ الاشياء الحقيقية وقد : ن فى نفس حجم 
الى الحقيقى أو قد تختلف عن الاصل من حيث النسب والمقايس فقد تنكون 
أصفر أو أكبر فى الحجم مننه . وعادة ها يعمل تموذج للثى. الاملى عند ما 
خوى هذا الثىء كبيرا فى الحجم للخاية لدرجة يتعذر معها نقله من مكان لآخر , 
كاب_هالاصل صغيراً للغاية بدرجة يتعذر معبا رؤيته في الموقف التعليمى . 


بس اخناس ”' 


وعبوماً فإنه ينبغى فى صناعة مثل هذه النإذج مراعاة الدقة البالغة حم يأة 
النموذج مععرا تماما عن الاصل. 
اللوحة الوبرية 
4 [عصمول1 

وى عبارة عن لوحة عريضة من الحشب أو الكرتون السميك م.حاطة بإطار 
خشى أو ألمو يوم ويغطىأحد وجبيبا بقياشوبرى كالقطيقة أو الفائيلا أو الجوخ 
أو الكتور ليكون مثابة السطح الذى تامسق عليه المعروضات وعادة ما تعلق 
٠‏ هذه اللوحة على حامل . وتستعمل الاوحة الويرية فى الإجتاءات الإرشادية 
كوسيله لعرض الصور أو الرسومات المعدة من قبل كا يمكن عن طر يقبا عرض 
الموضوع خطوة بمخطوة بطريقة فعالة و تناز اللوحات الوبرية ببساطة تركيببا 
وإعدادها ٠‏ وسبولة حملا ونقلبا من مكان لآخر . كذا يمكن نتاجبا محلياً 
تكاليف بسيطة . 

وتلخص فكرة استعال الاوحة الوبرية فى أنه يمكن التصاق أى سطحين 
خشنين سءضب] دون حاجة إلى أى ماده لاصقة . فجدرد وجود قطعة الوبر أو 
الصئفرة فى ظبر الصورة أو الثىء المراد عرضه عل اللوحة كفيل تئبيت هذه 
الصوره أو هذا النىء على سطح اللوحة الوبرية الخشن . وعند انتباء التقديم 
يسبل إزالة المعروضات من اللوحة والإحتفاظ بها للاستعال مستقبلا . 

الرسوم البيانية والخرائط والا شكال التوضيحية . 

قطوة:) 0طة رمصقل8 ,كأتقط0 

الرسوم البيانية والاشكال التوضيحية هى عباره عن أشكال ورسوم هندسية 

الغرض مسبا المساعده على توضيح وتوصيل الأفكار والرسائل الإرشاهية بطريقة 


بت هلاة مس 


تعمل على تفبمها من قبل جمبور المسترشدين .وبالإضافة !ذلك يمكن استخداميا 
فى المقارنة وإبراز التغييرات أو التطورات التى طرأت مثلا فى [نتاج محصول 
معين واختلافه من سنة إلى أخرى. أو ظروف الطقس و تغيرهمن سمئة إل ىأخرى» 
أو تكاليف العمل وارتفاعه أو انخفاضه عمل السنة السابفة أو السنوات 
الاخرى 97 الخ 5 
المسافات الاصلية ولتوضيح حقا'ق معية إصورة يسبل رؤيتها وتقبمبا . ويحب 
مراعاة تمثيل الخريطة للطبيعة فى مقايببا والنسب بين مكوناتها . 
وموما فإن الرسوم البيانية والخرائط والأشكال التوضيحية أمتاز بصلاحيتبا 
للاستعال فى أغلب الظروف ء وهى من الممينات البصرية السبلة فى الإعداد 
نسبياً وقليلة التكاليف فى نفس الوقت . وتستعمل فى ت#دعيم الطرق والوسائل 
الإرشادية الاخرى وتزيد مل فاءليتها . 
الملصقات 
م ءمعاشقو ه22 
سبق الكلام عنبا ؟طريقة إرشادية . أما فى حالة الاستعانة بها للايضاح فى 
أحد الطرق الإرشادية الاخرى فإنبا تعر فى هذه الحالة من المعرنات البصرية . 
السورة 
4 تقطن 
على الرغم من قدم السورة كسن «صري ء فانبا مازالت تحال مكانة عامة 


بين المعينات البصرية ويرجع ذلك لإمكانية تواجدها وسم وله إستخدامبا 


جع اخ وصه 


وانخفاض تكاليف !نتأجبا واستمالها . وممكن للرشد الاعتياد على السبورة :.. 
ظزوقف وءناننيات كشيرة وعلى الأخص فن الاجدتاءات الارشادية فى توضيح 
وشرح كل'ما يتغلق موضوع إرشادى ممين . والإستخدام الفمال للسبورة 
كمين بصرى جد يتطلب تطبيق عدة ععايير منبا: على المحاضر أو القدائم 
بالتدرس عدم الوقوف حاثلا بين السبورة ومستمعيه أثناء الكتابة أو الشرح'. 
وأيضا الكنابة بوضوح وخط ظاهر يسبل قزاءته من قبل الجبوى .. 


موائد الرمل 
معاطةة قصدة 
وهى عبارة عن مؤائد كبيرة مفرغة من الداعل وعلوءة بالرمل ٠‏ وتستخدم 
فى المتاحف والمعارض لتثبيت الناذج والعينات داخلبا . ٠‏ 


الصور الفوتوغراية . 
ماح جيه #مطط 

وهى مسجل مث بمناز لثىء معين فى لظة معينة. وتعتير الصورالفوتوغرافية 
“من أمم الوسائل النصرية ذات الأمير اتفسال من الوجية التعليمية . ومن مزايا 
. الصور بوجه عام مقدرجبا على جذب الاننلار وإثارة انتباه الناس : بالاضافة إلى 
أن الصور توفر الكثير من الوقت والجبد فى التعبير » أى أنها لغة عالممة لاتحتاج 
إل مرجم . كا أنبا وسيلة تمتازة للاتصال بالأفراد أو جماعة صغيرةمن الناس 
ويمكن الحصول عليها بتكاليف متخضة تسبياً . كا أنه يمكن استخدامبا فى تدعم 
وسائل وطرق ارشادية أخرى . ويمكن استخدام الصور أما بمفردها - 
طرق عرضبا ارما 


- بالا( سم 


الشرائح المصورة. والافلام النشريطية 
201 اناك 

الشرائح ه513 هى عيارة عن صور شفافة مأخوذة بأفلام خاصة , وهى أما. 
أن تكون ملونة أو غير.ملوفة ه وللشرائْح المصورة نوعان مرنى حوث الحجم : 
شرائح ذات حجم عادى مقاس «عام بوصة , وشرائح ذات حجم كبير مقاس 
47 بوصة . ويتم عرض هذه الشرائح بواسطة أجبزة عرض خامة لكل 
حجم متا شمر ن هاو ةزمءط نز :. وأمتاز صو ر الشرائح فى جذءبا لانظار 
الخبور وامكانية استخدامها فى الاجتتاءات الكبيرة وريمسكن المرشد السيطرة على 
مدة العرض لكل شُريمة وأن يبقيبا عل الشاشة وقنا كافيا إذ! استدعى اللا 
ذلك : كا أنه يمكن انتاجها حليا بتكاليف منخفضة تسبي . ومن عيوبها أنه يلزم 
لعرض هذه الشرائح وجود أجبزة العرض الخاصة بها . بالإضافة إلى ضرورة 
تفبم المرشد لتركيب وتشغيل هذه الاجبزة , هذا علاوةعل أنها لا تصلح لعرض 

الموضوعات التى تتطلب عنصر الحركة . 
أما الأفلام الشريطية موذئ عسات فبى عنارة عن سللة متصلة من الصور 
الثابثة الشفافة أو المصورة المنسقة بطريقة منطقية عن شريط فيلم مقاس ماهم 
حى قصة أو يوضح فكرة معينة » وقاد تكون الصور ملونة أو غير ملونة ء 
وقد تكون مصحوبة بتسجيل صوق ءإ! اسطوانات أو قد لا تكو ن مزودة بها . 
فِسمم عرض الآفلام الشريطية بأجهزة عرض خاصة قد تكون نفس أجبزة 
عرض الشرائح بعد عمل التغييرات المناسبة فى الجباز » أو استمال أجبز: خاصة 
بها تسمى ممويوءزهوط «ثعإعصاذظ . هذا ويعشير الفيلالشر:طى من| كثر الوسائل 
إقتصاداً فى النفقات وسرولة ف التطبيق والاستمال . كا يمكن بواسطتبا عرض 
وتقديم موضوع متكامل على جموعة كبسيرة نسيياً من جور المترشدين : إلا 


أنه يؤخذ عليها تمذر عرض الشريط إذا تلف منه جزء وذلك لإعتتاد كل 
ثانياً : المعينات السمعية الإرشادية 
5 ١5ألسلة‏ «مذودة !5 
وهى تلك المعينات الى تستعمل حاسة الاذن وتعتمد عليها ومن أمثلتبا : 
انك الرامج الإذاعة . 
- القسجيلات الصوتية . 
0# التكبيرات الصوتنية . 


البراي الاذاعية 
قصسطودعمع*”آ1 12010 


سبق لنا مناقشة الاذاعة والرامج الإذاعية كطريقة إرشادية . 


ترط ل 160 
لاؤالت التسجيلات الصوتية غير هاتشرة الاستعال فى الممل الارشادى 
ىَ وصر وذلك بالرغم من المزايا الكثيرة اق يعكن الحصول عامبا من استخد أامباء 
فبالإضافة إلى الرخصر النسى لاجبزة التسجيل وسبرولة استخدام معظمبا . ممكن 


عن طريقبأ تسجل أى حديثاو مناقشة تفيدق[ قناع الرراع أو توعيتبم بالنمية 
لطريفة زراعية أو فكرة معينة سعى المرشد إلى توصيلبا إليبم ٠‏ ليس هذا فقط 
وإنما محكن أيضا إعادة إذاعة هذا الحديث مرة أو مرات أخرى ومسحه أو 
الاحتفاظ به لإعادة إذاعته فى مناسبات أخرى وذلكإذا كانت المواضيع المسجلة 
هامة مثل أحاديث الخبراء أو الندوات الارشادية الهامة :» كا مكن أن تستممل 
أجبزة اسجيلفى ترجمة التسجيلات المرافقة للآفلام الاجنبية والتعليق على ماتضمنه 
الشرائح أو الآفلام الشريطية بالافة واللرجة التى يفبمبا الناس وبذا تزداد فاعلية 
المعينات الارشادية البصرية الاخرى . 

هذا وتعتبر الآشرطة المسجلة من أكثر المعينات ملائمة للتدريب والتعليم 
ويرجع ذلك لمرونتها إذا مكن تسجيل مادة لغفرض معين وإزالتبا أو محسوها 
لي يستعمل الشر يط فى مناسسات أخرى . ؟! بمكن أن ينقل بواسطتبا أصوات 
شخصيات بارزة وعحبية لعارك ا ااا اراج الإذاعية 
الإرشادية . 


الارشادى . فان ل المرمد 53 الجيد ا ا التسجيل 
وكمفية تشغملبا 8 
كثيرا ما تحتاج المرشد فى أن يوصل صوته [لىسائر جمبور الزراع سواء كان 


ذلك فى [جتاع إرشادى أوفىحلة أرشادية أو غير ذلك من المناسيات التى تستدعى 
الاتصال بأعداد صكبيرة من جرور الزداع . ومن أمثلة أجبزة التكبير الصوقى 


الميكرفون أو المكير العادى ولكن يؤخذ عليه حاجته إلى تيار كبربالى للتشغيل 
الصو أكثر ملامة ومناسية من الممكز فو نالعادى . 


ثالثاً . المعمئات السمعمة والبصرية الارشادية 
415 4010-1 125 ظ2ظ 
وهى تلك المعينات التى تستخدم كلا من حاستا السمع والبصر وتعتمد عليب) 
من أمثلة المعينات السمعية واليصرية التى بمكن الاستفادة منبا فى العمل الارشادى 
: الرامج التليفزيونية والافلام السيئائية الناطقة والتمثيليات . ا 
البراي التليفزيونية 
م دونو 116 


سيق الكلام عنبا كطريقة إرشادية للاتصال ياجماهير . 


الافلام السينائية 
898 ذونأوكة 02 هأاول3 
تنفرد الآافلام الينائية بمزايا متعددة تجعلبا فى مقدمة المعينات الإرشادية 
التى يمكن الاستعانة با . ومح أبرز هذه المزايا أتها تركر أنتباه المشاهدين 
ويزيد عاصر التشويق وتوفر الوقت و تع أكثر قى ؤهن أقل . وتطيل من هدة 
التذحكر . م أنها وسملة فعالة فى الإيضاح وتوصيل المعلومات بصورة أكثر 


وتوقف نظرية السيها أساسا عل ظاهرة تمى استدامة الرؤيا 


- م١‎ 


دوإعذلا ؛ه ععدماوزووءط - ويكفينا. منا أن نذكر أن الفيلم يعرض بواسطة 
جباز خاص سسمى رويعوزمعم هنووقة الذى يعمل على إيقاء الصورةعلى الشاشة 
ثثرة زمنية وجيزة للغاية تبلغ بام من الثانية فى الافلام الصامتة إلى !م من 
الثانية فى الافلام الناطقة فمند تتابع صور الفيلم بسرعة مخيل للمشاهد أنها صور 
متحر كه مع أنها فى الحقيقة بصوعة من صور سريعة مستةأة ثابتة أى أنه يتعرض 
لمأ يسمى « بخداع اليصر » . 

هذا ويعتمد يجاح الافلام السيمائية فى الحقل الارشادى على مدى تفرم القامين 
بهذا العمل لاصول وقواعد تشغيل الآفلام السيئائية مع مراعاة أن تكون لهذه 
الآفلام هدف معين تسعى إلى تحقيقه مدال ذلك إبراز مشكلة زراعية معينة أو 
التركيز على إيضاح خطوات القيام بعملية زراعية . ومن المبم كذلك تنفيذ 
و[خراج الفيلم بشكل يمكن كل ماهد له من جمبور الزراع أن يخرج بفكرة 
واضحة ومذصاة عما جاء فيه . | 

وعلى الرغم من المزايا التعليمية العديدة للافلام السينائية الارشادية , إلا أنه 
يؤخذ عليبا إرتفاع تكاليف إعدادها وقلة أ »داد الفنيين المتخصصين فى [خراج 
هذا النوع من الآفلام . 

بءض الطرق والمعينات الإرشادية 
الى يتبعيا الأرشاد الزراعى فى جهيورية مصر العربية 

بعد أن استعرضنا الطرق الارشادية والعينات الارشادية السمعية واليصرية 
الثى من الممكن استخداهها أو الاستعانة بها فى المو!قف التعليمية الارشادية حدر 
بنا أن نتعرف على الطرق والمعينات الارشادية التى يتبعبا الإرشاد الزراعى فى 


- امو سه 


جمبودبة مصر العر بية حتى تكتمل صورة فبمنا للرفق الإرشادى المصرى مرن 
الناحيتين الانظيمية والتنفيذية . 


أولا 9 طرق الإيضاح العمل 

تولى الإدارة العامة للارشاد الزراعى أهمية وعناية خاصة (طرق الإيضاح 
العمل » سواء بالمشاهدة أو بعرض النتائج , فى تحقيق رسالتبا الارشادية باعتبار 
أن طرق الإيضاح العملى تعتبر أمم الطرق الارشادية وأعمقها أثرا وأسرعبا فى 
نفس الوقت فتيجة , وتعتمد طرق الايضاح العملى على مب دأ التعلم عن طريق 
العمل والمارسة هسنمح عوط وصندموعءة ٠‏ ويتاح فيبا عادة الفرصة أمام جمبور 
المسترشدين لك برو! ويمارسو! عملياكيف تنفد الاساليب والتوصياتو الافكار 
الزراعية أنحسنة , وأن يتابعو! بأنفسهم تنقيذ الءمليات الزراعية الختلفة فى 
ؤراعة أى #صول من بده الخدمة حتى الحصاد أو الجبى , ثم بعد كل ذلك يرون 
بأعينهم ويلمسون بأنفسبم النتائج المشجعة التى يمكن الحصول عليبا “تيجةلاستخدام 
الطرق والاساليب المزرعة الحسنة والفوائد المادية التىتعود من أتباعبافيقتنعون 
عن هين ومن م يبدأون فى تطبيقبا فى من أ رعرع وحقولهب(1) . 

وقد مس [ستخدام طرق الايضاح العملى بمخطوات تجرببية كثيرة وأخ اذ 
صوراً متعددة فى ضوء نتائج البحوث والدراسات التى أجريت بغية التوصل إلى 
أكثر صور الايضاح العملى تمشيا مع عقلية الزراعوالظروف الختلفة والاوضاع 


ومس م ا 


.- عبد اليد زى اطنى القرف الارشادية ؛ تطوي رجديد فأسلوب الارشاد الزراعى‎ )١( 


#لة تنمية الججهم الجلد الوايع عشر ‏ العددان الثالث واترايع ب ص سن ٠316 -1١*‏ 


3 


الحلية . وسنتعرض فيا يلى للتطور والاشكال الختلفة التى أخذتها طرق الايضاح 
العمل منذ عام 16419 وهو الوقت الذى ابجع وار اإزراي عبيازا 
مستقلا به . 


: -الحقول الارشادية الزراعية النموذجية‎ ١ 

أنشأت الدولة الوحدات الزراعية والحقول النموذجية الملحقة ,ها فى معظم 
ماكز الجبورية وكان الهدف من [تامتبا استخداهها كوسيلة أيضاح ععلية 
لأؤراع لبيان كيفية تنفيذالتوصيات الزراعية الفنية وحفز الزراع على تبنيبا . 
ونتراوح ساحة الحقل النموذجى ما بينم - ١7+‏ قدافا : كانت تزرع به امحاصيل 
التقليدية التى تشتهر تشتبر يها منطفة الوحدة الزراعية ومكون الزراعة بالطصرق المحسنة 
والوسائل الحديئة إن أن هذه الحقول لم تؤدى الرسالة الارشادية التى أنشئت 
من أجلبا وتحسولت صصاحات كبيرة منبا #دريجيا إلى حةول التجارب الزراعية 
تحت إشراف أقسام البحوث الفنية بوزارة الوراع.ة . ومن أم الأسباب التى 
أدت إلى فشلبا نظرة الزراع آليبا على أنها حقول حكومية تستخدم فيبا[مكانيات 
غير عادية لا تتوفر لدى المزارع العادى , هذا بالاضافة إلى أرنى عدد هذه 
الحقول كان محدوداً بشكل لا يتناسب مع عسدد الزراع الذين يتطلب الام, 
إرشادم » فضلا عن تواجد هذه الحقول على مستوى المرا كز بعيداً عن متناول 
صغار الزر اع 5 
؟ - اختول انختارة لدى اأزراع : 

وفى ضوء أوجه القصور سالفةالذكر فى نظام الحقول الأرشادية الندوذجية . 
اتجبت جبود الارشاد إلى اختيار حقول ارشادية لدى صة.أر الزراع أنفس,م 
يقومون بزر' عتمأ بامكانيا مم تحت اشراف المرشد الزراعى على أزن يسأهم 


86م( ل 


الارثشاد الزراعى فى تكاليف الخدمة الآلية والتقاوى الاتقاة والتسميد ومكافحة 
الأؤات الرراعية كنوع من الحوافر وضمانا لتنفيذ التوصيات الزراعية المستحدثة 
على الوجه المرغوب . هذا وتتراوح مساءة المفل الارشادى من فدان إلى 
فدانين . وتتلخص الفكرة من إتامة الحقول الارشادية الختارة فى أرن. تفوق 
هذه الحقول فى الانتاج الزراعى عن الحقول الجاورة لا والتى لم يتبع أصحاببا 
توصيات الارشاد الزراعىمن شأنهأن يدفع أصحابها إلممحاكاة و :طب الاساليب 
والتوصيات الزراعءة الحديثه التى طبقت فى الحقل الارشادى . 

: التجميعات الاأرشادية‎  »# 

نظراً لما لاقاه مشروع الحقول الارشادية من ماح ؛ اتجمبت أنظار خبراء 
الارشاد الزراعى إلى سياسة التوسع فى المساحات المختارة كحقول ار شادية ومن 
هنا نشأت فكرة التجميعات الا رشادية الحقول مساحتبا خمة أفدنه أو أكثر تشمل 
عدداً من الحائز.ن بدلا من حائز واحد ؟ هو الحال فى طريقة الحول الختارة . 
ويتميز نظام الجسيات الأرشادية ليس فقط بتفوقبا فى امساحة عن الحقول 
الارشادية وما أيضا بقلة معدل الخدمات المادية والعينية الباشرة التى كانت تقدم 
من قيلد لزداع الحقول الارشادية إذ أن فلسفة التجميعات الارشاد.ة كانت تقوم 
على أساس التركيز فى زيادة الوعسى الارشادى السليم وتعليم الزرا ع كيف 
يساعدون أنفسهم عن طريق :نف يذ التوصيات الزراءية » وليس عن طريق 
[مدادم بالخدمات المادية والعينية بطريقة مباشرة(21. واقد لعب نظام التجميعات 
الارشادية دورا هاما فى زيادة الإنتاج الزراعى ونشر الوعى الزراعى ااسليم 
بين الرراع . 


2034-7 


٠ ١5 عبد الخيد اطق حب مرجم مايق اس‎ )١( 


اوم د 


4 - القرى الارشادية : 

نشأت فكرة قيام القرى الإرشادية نتّيجة لانجاح الكبير الذى حققتهالتجميعات 
الارشادية . وق الواقع فان نظام القرى الارشادية ماهمو إلا تطبيق لفكرة 
التجميعات الارشادية ولكن على نطاق أوسع ٠‏ تحسث تسل محصولا معنا ف 

زءام قرية بالكامل القصد منبا زيادة قدرة وذاعلية الجباز الارشادى فى نشر 
التوصيات ونتائج البحوث الزراعيهالجديدة بين جموع الزراع .هذا ويمكن[جاز 
الاسس الى تراعى فى اختيار القرى الارشادية على النحو التالى أ)  :‏ ' 

(1) أن يسبق اختيار القرية الارشادية عبلية مسح شامل للقرية يشتّرك فيبا 
فر بق من خيرآء الارشاد الزراعى بوذارة الزراعة والجامعات مسع الأجبرة 
التنفيذية والشعبية ف المحافلة أو ال مركن الذى يتم اختيار القرية أو جموعة. 
القرى فيه . ٠‏ 

(ب) يتخذ هذا المسح أساساً للوقوف على ماسوف تحققه التجربة من تقدم | 
وذلك قارنة التكاليف بمعدلات الانتاج . كا يتخذ هذا المسح أساسأ فى وضع 
فى ذلك كافة الطاتات والإمكانيات المتاحة بالقرية .0 

الزرراعة. 
والنمو فى كافة قطاعات المجتمع بها . 


02) قس امرجم ص ص 50-15 ٠‏ 


د م اح 


() أن تكون القسرية الارشادية من القرى ذات معدل الانتاج الاشض 
أصلا وبصفة عامة عن الم_دلات العادية بالمركز الذى تتبعه حى يظببر أثر 
التطبيق واضحا ببا . ظ ) 

000 أن يكون نشاط الجعية التعاونية بالقرية فى بجال الخدمة العامة ضعيفا أو 
غير مفسق وذلك العمل على [صلاح الأوضاع بها . ظ 

(,) أن يوافق ؤراع القرية الخشارة على تنفيذ ما يطلب منرم من عمليات 
زراعية بروح تعاونية » وأزن ت#وفر لديم الرغيسة الصادقة ف العمل مع 
المرشد الزراعى ٠.‏ 

وتقوم الدولة من جانبها بتُوفير الخدماث التالية لزراع القسرى الارشادية : 
التوعية الارشادية الزراعية » توفير مستازمات الااشاج فى مواعيدها الناسية , 
توفير المبكنة الحديثة » توفير التقاوى المنتقاة والشتلات بأسعار التكلفة » تتحديد 
الاحتياجات السسادية لكل محصول على أساس نتائج تحليل التربة مع تحمل الارشاد 
الززاعى ثمن الفروق بين ما اعتاد الزراع أن يضعوه وبين الممدلات الموصى بباء 
مقاومة الآفات بطريقةجماعية معنحمل الارشاد تكاليفبا خارج برنامج الوزارة, 
توفير الطلائق الممتازة والكتا كيت 5 إعداد القيادات الريفية الكرةه 
بالإضافة إلى إرشاد وتوجيه ربات البيوت الريفيات عن طريق المبندسات 
الزراعيات المدر بات إلىكل مايؤدى إلى #طاويرحيا تبن والنبوض عستو ىأسرهن 
الاقتصادى والاجتتاعى . 

وهناك نوعان من القرى الارشا دية ٠‏ الآولى منبا تعرف باسم قرى أرشادية 
عامة وتخةص بالنبوض بأ كثرمن محصولء والثانية قرىإرشادية محصولية وفيبا 


يركز جباز الارشاد الزراعى مسامته عل النبوض بمحصول ركسىواحد قاط . 


- 0004 


وتشير نتائج الدراسات التقييمية التى أجريت فى هذا امال عن التفوق الواضح 
فى إنتاجية الفندان فى القرى التى طبق سا هذا النظام مقا رننها بالقرى انجاورة 
والتى لم يطبق ا هذا النظام . 
ه - المناطق الارشادية : 

دن للنجاح الذى حققه مشروع القرى الارشادية حافزاً التفكير لتطوبر فكرة 
القرية الإرشادية لتصبح منطقة [رشادية تضم عدة قرى إرشادية متجاورة . وقد 
بدأت الادارة العامة للارشاد الزراعى فى #نفيذ مشروع المناطق الإرشادية فى 
عام 1 بمحافظة الشرقية بالنسبة نح _ول الآذرة الشامية فى مساحة قدرها 
٠.ءرءه‏ فدان 61. وتشير النتائج الاولى لتنفيذ هذا المشروع عن نجاحه فى 
تحقيق الآهداف الذى أقم من أجلبا . 


تستعين الادارة العامة للارشاد الرراعى فى آداء رسالتها الارشادية باصدار 
العديد من المطبوعات الإرشادية .وفى هذا اجال يقوم قم اكرات واللوعات 
الذى يتبع مراقبة الوسائل الإرشادية الزراعية باصدار يله الارشاد الزراعى 
الشبرية التى تستملعىكافة الإرشاداتالتى تهم الزراعسواء فيايتعاق بالزروعالحقلية . 
أو الحيوانية بما يتناسب مع توصيات الاسام الفنية وما تلام مع العمليات 
الزراعية أو ا حيوانية فى كل شبر ويطبع منهذه الجلة...ر. هو فسخة شبرياً ب 
توزيعبا على مختلف حافظات المبورية وترسل الى الزراع إما عن طر يق ار يد أ وعن 
طريق مندوبين بالقرى وذلك ,متوسط من .+ .4 لسخة لكل قرية هن قسرى 


6 0 .8 0 
أ حُرى أبنو أسه أو شمشم ع١ ١‏ ترة لاوم 
)١(‏ أجد عمر , حدرى ابو أسعود » طه بو شعيشم » حمد الرافعى (دكاترة) الارشام 


الزراعى : طرقه وبرائجه ‏ دار النهضة العربية ا سس 784-17 . 


سمم! هس 


جمبورية مصر توزع جميعها على الزراع بانجان . كا يتولى هذا الةسم أيضاً إصدار 
أشرات إرشادية زراعية متخصصة تتناول معاومات تتعلق موضوجٍ أو #صول 
معين يراد النروض بمستوى إنتاجيته أو ذشر زراعته » ويصدر الإرشاد الزراعى 
١6‏ نشرة مختلفة سنوياً يطبع من كل منبا عد يتراوح مابين .ى ألف ...وم 
ألف حسب هوضوع النشرة'10© يتم توزيعبا أبضاً بانجان على مختلف محافظات 
الجبورية وبالاضافة إلى ذلك تقوم الادار: بإصدار نشرات نوعية أخرى تمناول 
. مشروعات الارشاد الزراعى ومناشطه وتقبيم انجازاته . هذا ويقوم الارشاد 
الرراعى أ يضا بالنشر فى الصحفاليوميةواجلات الزراعية خاصة فى نه لالتوصيات 
العاجله أو لتنبيه الزراع الى بعض العمليات الزراعية الخاصة . 


وعموما يمكن القول بأن تفثى:الامية بين جمبور الزراع يحولدون الاستفادة 
المطبوعات وتعذر وصوفا إلى أبدى الكثيرمن الرراع فى وقتمناسب للاستفادة 
الحقيقية منها . 3 ظ 

يقوم قسم.الاعداد الفنى الذى يتبع مراقبة الوسائل الارشادية الزراعية 
باتتاج ملصقات كبيرة الحجم بمتوسط من *- 0 أنواع يطبسع من كل منها 00 
ألف نسخة توزع على جميع أنحاء اجبورية : 


رابعا ‏ البراي الريفية فى الاذاعة والتليفزيون 
وفى هذا الجال تقوم الادارة العامة للارشاد الزراعى بالاشتراك فى إعداد 
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الباي الريفية والزراعية بالإذاعة والتليفزيون . وقد بجحت البرايج الرفية 
الاذاعية فى نشر وعى زراعى أفضل بين جموع الزراع نظراً لانتشارالراديو 
التراتزستور على نطاق كبير فضلا عن جودة هذه اللرايم . ويذاع اليا برنامج 
يوى على موجة اذاعة مع الشعب عدا ما يوجه من براي اذاعية أخرى عخصصة 
للزراع من إذاعة الاسكندرية امحلية واذاءة النرنايج العام. أما البراي الريفية 
المقدمة عن طريق التليفز يون فنا زالت محدودة النجاح لاعتيارات معتددة سلف 
الاشارة اليبا » ويوجه منبا للزراع اليا ثلائة برايج أسبوعية يشترك الارشاد 
الزراعى فى التخطيط لما والمساعدة فى تنفيذها . 


خامسا - طرق ووسائل إرشادية أخرى 

بالاضافة إلى ما تقدم يقوم جباز الارشاد الزراعى باستخدام وسائل وطرق 
[رشادية أخرى فى تحقيق وسالته منبا : الملات الارشادية . وعقد الاجماعات 
والندوات الارشادية . والزيارات الحقلية . والمطابات الدورية .والعروض 
السينائية » وإقامه المكتيات الزراعيه الاقليمية لتوفير مصدرمحلٍ للثقافة الزراعية 
يكون فى متناول الزراع ويستطيمون منخلاله التعرف على الجديدمن الآساليب 
والآفكار الزراعه المستحدثه . هذا ويصلعدد هذه المكتيات الزراعيهالاقليميه 
حتى الأن نحو ١.‏ مكتيه تتركز بالوحدات الزراعية . وقد إنشئّت كذلك 
المتا-ف الإفليية. فى الواحدت الرزراعية ويصل عدد هذه المشاحف 
حتى الأن وب متحفاً إقليمياً » يقدم كل متحف منبها صورة حيه للبيكةالزراعية 
الحلية من حرث الخاصلات الرئيسية وأساليب الزراعة المتبعة وعادات وةاليد 
الزراع وأمم المشروعات المنفذة ببا ومدى مساهمة كل منطقه فى النروض بالانتاج 
الزراإعى فى مختلف انحاء الجبورية . ونظراً للدرة الدراسات العلميه التقيميه 
النى تتناول قياس مدى تأثير وفعاليه كل من هذه الطرق والوسائل تحت الظروف 
'خصرية , فانه من الصعب الك على كفاءتها فى تحقيق الرسالةالارشادية . 


العاملون فى الإرشاد الزراعى 
إختيارهم ‏ الخصال المطاوبة فهم ‏ تدريهم - 
مرامبم الوظيفية - 


الماملون فى الأرشاد الزراعي 


ور 


شه - 


طبيمة العمل الارشادى تطلب ف القائمين به مؤهلات معية , واستعداد 
خاصء وته ريب داتم لق يمكنمالقيام بعبامم الارشادية بكيفية سليمة . ونجاح 
الأرشاد ق تأديه. لزساله يميد إلى صب كبير على مدي كفاءة وخبرة العاملين. 
فيه عل كأفة ا مستويات الآنظيمية خاصة العاملون منهم عل ا مسةربات ا محلية نظراً 
لالتحامهم بجعبوو ا مسترشدين من ؤوراع وشباب ويفق وو بات يبوت ويفيات.. 
وبديبى فإنه مبنا بذل من جبسد وتخطيط دقييق لبرامج الارشادية نان هذه 
البرامج لن تق الغاية المنضودة منها أو النجاح المطلوب لها إلا إذا تواجد العدد 
المناسب من العاملين القادرين «لى الاضطلاع هامرم وواجباترم كاملة » ومذا 
لن يتأت بعابيعة الحال إلا باختيار و :سريب أعداد كافية من هؤلاء العاملين . لذا 
فإنة ينبغى عل المولين ف الجباز الارشادى إدراك مده الحقيقة وإعطائها 
ما تستحقه من عناية وها نستوجبه من رعاية وإهتام وى ثم تزويد الجباز 
الارشنادى علىمختلفمستوياته بالافراد المؤهلين والمدر بينلآداء الرسالةالارشادءة 
على التح المرغوب ٠‏ ْ 

وسنتعرض فى هذا الباب يعض الأوجه الثى تتعاءق بعملية [ختيار العاملين 
الممنيين فى المجمال الارشادى والمبال المطاوية فيهم والمراحمل التدريبية 
الارشادية الختلفة التى بمرون. بها وحكذا السام والمسثوليات الارشادية 
اللوكولة [آيرم ٠‏ ' 


94[ مه 


إختتمار اأعامئين فى 0 كاد أن ر اع 
والخصال العلل بة فبيم 


لى يكون الجباز الارثادى اارراعى مؤثراً وفمالا فى آداء رسالتهفانه يلبغى 
أولا وقبل كل ثىء تحديد فئات العاملين والاخصائين والاداريين الذى يتطلب 

الآمى توفيرم للقيام بمختلف الاعمال عل المستويات التنظيمية والإدارية اختلفة 
لهذا الجباز . ليس هذا فحسب ولأما ينيغى كذّلك تحليل الاعمال الوظيفية لكل. 
فئة وتحديد المبام والمسئوليات لكل فوع مر الوظائف وار الدراسية. 
والخرات والخصال أو السبات الشخصية المطلوية لكل منبا . وتعتير هذه الخطوة: 
إعمثابة البداية الصحيحة فى عملية إختمار العاملين 3ك مسلحة أو مؤسسة تسعى 
إلى إجتذاب أصلح المناصر للعمل بها . 

زيتطلب أى جبان إزشادئ فعال فتّات متلفة مر العاملين والإخصائيين 
العمل غلا المستوراث الحداغة . و ضنة عامة ف أخبادم مرا المطليين 
الأساسين التاليين 1١:‏ 

)١(‏ أن تحصل العامل أو الاخصائى على المد الآدنى للتملم الرسمى - أى 
المؤهلات الءلمية المطلوية لأداء. الوظينة . ! 


(0) أت تتوافر فى العامل أو الاخ سات قدرات وصفات شخصية معينة 
تناسب الوظيفة وتتوافر اديه فى نفس الوقت الاتجامات الضرورية [نواحى 
العلاقات الإنسانية فى حيط العمل . 

000 10 وستسشدة هه أن و5150 0 خمائمًا () 
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والتركيز على المطلب الاول أو الثانى بختاف تيعا اليخدمات التى تقدم , وتبعاً 
الوظيفة الميئة اتى يقوم بها العامل .. فقند يعطى اهيام وتركيز أكبر للا:عداد 
الأكاديمى لشخص إذا كانت طينية واظيفتة نحم ذلك:, فى حينتنال ضفات العامل 
الشخصية رقدر ته عناية أ كي راف أوظائف أخرى رعونا رن تو فرالمطلين منقاً 
يعد أمرا أساسياً فى اختيار العاملين فى مجمالات تنمية الجتمع والإرشاد الزر اعى 


بصفة خاصة . 


وبحب أن يراعى بوجه عام فى [ختيار العاملين فى الحقبل الارشادى لا سما 
لعاملين منبع عل المستويات الحلية وهم المرشدون والمشرفون الزراعيون أن. 
يكونوا من الأشخاص لموثوق بهم والشبوظ ةفاسم ودين يمكن الاعتاد 
عليهم ولديهم من المرونة والكفاية ما مكنرم من مواجبة الظروف. والتصرف ىق 
المواقف الختلفة . 


ويمكن اجمال كسفات والخصائص التى ينبغى أن تتوافر فى المرشدين 
الزراعيين والعامقين ق جعباز الارشاد الزراعى بوجه عام فيما يل : | 
١-النشأة‏ اثريفية :- إذ بحب أن يراعى فى [ختيار المرشدين والعاملين فى 
الارشاد الرّواعى على كانة اللستويات أن يكونوا من أبناء الريف لأانهم يكونوا 
أكثر تقلا العمل فى الريف وتحملا للصعوبات ومشقة الميش من أبناء المدن . 
هذا من ذاحية ومن ناحية أخرى فإن النشأة الريفية للمرشد تجعله أكثر حساسية 
وإدرام لشاكل الزداع وأكثر تفبماً اطرق تفكيرمم وأعل بعاداتهم وهاليدم ك' 
ومقّ ثم يكون أ كثر 6 


ب صفات وخصال شخصية هاسني ار مول الأرقاة 
بالقدرة عل التصرف و حسم الامور . المجارة فى مو'جبة المواتف والمشكللات 


هد "4 سه 


الختلفة . اتقدرة على التكيف والآندماج فى حياة القرية ؛ البعدعن التعالى. اليجاملة 
والعمل على إشعار الناس بأمميتم والثقة ى قدراتهم وإظبار التقدير معلوماتم 
وأدائم و[حترام عاداتهم وتقاليدم , ؛ القدرة على التعبير مع تبسيط الرسائل 
الارشادية , تكامل الشخصية ,الثقة بالنفس وااصير والمثابرة فى العمل » المبادأة » 
و 0 5 3 التخطيط . . . الخ . 


؟ ‏ الازهان بالعمل : وهذا يتضين الإيان برسالةالارشاد وأهسته فى تطو , ير 
اجتمعات الريفية التى طالحرمانها وأشتد تخلفها »الرغبة الصادقة فى دم ةالزراعء 
التحبس للعمل , ميل الطبيعى للاطلاع الدائم والثقافة الذاتية . 

4 القبزة الفنية : ذا يجب أن يكون المرشد مليا [لاماً جيدا بالنواحى 
الفتة الختلفة فى الزراعة ومرودآ بالممارف والمعلومات الءلبية الضرورية لتأدية 
الميام الارشادية الفنية وأن تكون لديه الخبرة والدراية العمليةفى الرراعة بصورة 
بمكنه من إقناع جمبور الزراع بالحجة للمة واأبرهانالقوىو بذا يكتسب ثقتهم. 
فالمرشد الزراعى لا يستطيع بطبيعة الخال أن ينقل ويمل الخبرات والمبارات 
لغيه من الزراع أو القسادة الحليين إذا لم يكن هو حائزا بل متمكنا من تلك 
الخبيرات والمبارات وذلك لأآن فاقد الثىء لا يعطره . 

هذه بعض الصفات .والخصائص والاتجاهات.التى ينيغى مراعاتها عند أختيار 
العاملين فى الحقل الارشادى لا سي من يعمل هنهم على المستويات الحلية . على 
أنه ينيغى إدراك أنكثيرا من هذه الصفات والخو اص والاتجاهات يمكن تنميتبا 
وصةلبا فى العاملين وذلك من خلال تنظيم البرايج التدريبية المناسبة قبل وأثشاء 
من أو لمهم المبنة الا رشادية الزراعية ٠‏ 


و1 ل 


ندر ساى إعداد العاملين 
. ف الأرشاد الزراعى 


من الحقائق المسل مها أن ماح أى هيئة أو مؤسسة فى آداء رسالتها وتحقيق 
أهدافبا يتوقف إلى حد كبير على كفاءة ومبارة ومقدرة الغاملين ما ٠‏ وبااثل نأنّ 
آداء العاملين لمبامبم على مستوى عأل من الكفاية والممدرة يعمد بالتإلي على 
الخبزأت الثعليمية الملمّة والمرافية التى أتيحت لحم قبل وأثناء م اولتهم العمل . 
ونظرآ لطبيعة العمل الإرشاندى التجددية النى تتطلب من القائمين بها أن يكونوا 
على عل تام ودراية كأملة بكل تطورات الملوم والاحاث الزراعية أولا بأول » 
لذا فإن تدريب العاملين فى الحقل الإرشادى له مكانته المامة فى زيادة ألية 
الجباز ال رشادى.إن الاهلية التعليمية العلمية والمرانية للمرشد الزراعى والمرشدة 
الزراعية والاخصانى الارشادى الزراعى تعتبر ركائز محورية فى مدى طاتابم 
وجدارتهم الارشادية الزراعية . 


والتدريب هو المملية التى بْمكن غن طريقبا مساعدة الموظفين أو المناملين 
ليكو نوا أكثر كفاءة ومن ثم أكثر مقدرة فى آداء أعبالمم الحالية أو التى يتظر 
قيامهم بها فى المستقبل ٠‏ وذلك بتكويرس عادات فكرية وعملية مناسية ٠,‏ 
وكذلك [ كتساب مبارات ومعارف و[تجاهات جديدة . فالتدريب هو فوع من 
التوجيه والإرشاد والتنظى فى فن معين أو وظيفة أو مبنة معينه » ويقصد به 
مساعدة هؤلاء الذين نقوم بتدريبهم ليتغلبوا على هأ قد يعبرضرم مرنى صعاب 
ومشاكل فى العمل ؛ وهو الوسيلة للحصول على أ كثر قدر من الكفاية والقدرة 
على نقل المعاومات والافكار افنية والمارسات الجديدة من المستوى النظرى [لى 


- 48[ عمد 


المستوى التطبيق . 5 هو الخال فى إعداد المرشد الزراعى . (0) 

ويم تقسم عملية التدريب الإرشادية اأتىقد يتعرض لا المرشدين الزراعين 
إلى أربعة أنواع مرحلية لكل منبا أخداف معينة ‏ ولو أنها كلبا فى النباية 
تكل بعضها العش + ميث تب عل [تماعها باللكيفية السليمة ؤيادة ناعلية وكثتاية 
الجباز الارشادى وتحقيقه لرسالته . وهذه المراحل التدريبية هى : 


(1) التدرزيب الاكاديمى السابق لمراولة اللهنة الارشادية : 
م متطءء1 ممتعومه5_ومم 

() التدريب اتأهيل فى بداية مرأولة المرئة الارشادية : 
| 8 أسمتعع1" هم 1إءسةصآ 

0 التدريب أثناء مراولة المبنة الارشادية : ظ 
وستعلقه؟ مع تجرعك-س1[ 7 
(١‏ التدريب الاكادمى العاوى ( الدراسات المليا): . 

62206 8 ْ 1 1 ١ 


وسنتناول فا يلى كل من هذه المراحل ببعض التفصيل : 
أولا - التدريب الاكاديمى إتسابق كراوكة المينة الارشادية : 
والمقصود به هنا جميعالمقرز ات التعلرمية الأكادبية والندريبية التى نسيق من أولة 
المبنة الإزشادية . وعادة مايتم هذا المستوى من التدريب فى الجامعات والمهاهد 
المليا والمدارس فى نطاق التعلم الزراعى العالى أو الثانوى التو سط) . وبالرغم 


)١(‏ علي عمان » حامد عمار» حى الدين صابر » علي محجوب ( دكائره) ‏ أبحاث فى برامج 
تنمية المجتمع فى البلاد للعربية - مركز تنمية الجتمع فالعالم العربى ‏ سعرس الليان 045 
ع ب ٠‏ 


15و( سس 


من عر اقة التعلم الزراعى فى جمبورية مصر العربية سواء على المستوى الجامعى 
أو العالى أو المستوى الثانوى . إلا أن برامج التعلم فيبا لمم تكن ت:ضمن حتى وقت 
قريب مقررات درأسسية فى ع.لم الإرشاد الرراعى أو الاقتصاد المازى الريفى . 
وربما يرجع ذلك إما لسدم [دراك المسئولين عن التعلم الوراعى بأهمبة 
وججدوى متل هذه الجالات التخصرصية . أو اعتقادمم بأن ا خر جين سبتعرضون 
مثل هذ , التخصصات عقب تخرجهم ومن خلال الراج التدر يبية أثناء من أو لتهم 
المبنة فى مثل هذه امجالات . 

وقد بدأت مديثا :عض الكليات والمعاهد الزراعية ففتدريس مقررأؤ | كثو 
فى عسل الارشاد الزراعي لطلبتها . وقد أوصى المؤتمر الافايمى الآول للتعللم 
الزراعى للشرق الآدنى الذى عقفد ف بيروت فى أ كتوبر عام 158 بإدعاد 
ه الإرشاد الزراعى وطرقة وقلستته . فى براي المعاهد الزراعية سواء كانتخ 
عالية أو ثائوية . وكانت هذه التوصية ناتمة عن الحقيقة التى لمسبا مثلوا الدول 
المشتركة وهى أن نسية كبيرة من خريحى هل-ذه المماهد يعملون فى أجبزة 
الإرشاد الرراعى .67 

وإذا استعرضنا المؤسسات التعايمية التى تمختص بالاملم الزراعى المالى أو 
الثانوى فى جمبورية مصر ااعربية لوجدنا أنه يوجد فى الوقت الحالى نمع كليات 
زراعة ترتبط بالتعليم الزراعى الجامعى فى جامعات القاهرة , غمين #س . 
الاسكندرية , أسيوط , الآزمر , وف التعليم الزراعى العالى غير الجامعى يوجد 
الممبد المالى الرراعى مشتبر ١‏ وآخمر بالماصورة وشعية زراعية ععبد الناهرة 


)١(‏ امد فؤاد خليمة ح الأوشاه الزراعى ف اابلاد المربية؛ دراسة «قارنة م مرجم 


ا 


ماين ما سن 4 . 
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وكل هذه المعاهد والكليات تؤهل الدارسينفيبا لحصول علىدرجة البكالوربوس 
فى انعلوم الزراعية:. أما فيما يتعلق بالتعليم الزراعى المتوسط أو الثانوىفيو جد 
حوالى وب مدرسة زراعية ثالوية موزعة على حافظات الجبورية وهذه المدارس 
تمنح درجة دبلوم الزراعة ويعمل خريجوها كساعدين لخريحى الكليات والمعاهد 
الرراءية العالية . 


أما فسما يتعلق بمجالات' التخصص والمقررات الدراسية النى تنيحبا عادة 
الكايات الرراعية الجامعية والمعاهد الرراعية العالية للدارسين فيبسا فى محلة 
البكالور يوس , تمد أله يحائب الشعبة العامة يؤجد شعب للتخصص ف غالبيتها . 
وتنم الدراسة فى الشعبة العامة بنزويد الدارسين فيبا.؛قررات دراأسية عامة 
تتضمن أساسيات الفروع الختافة العلوم الزراعية الت كنولوجية والإضدماعية 
“الزّراعية » وتؤهل مدل هذه الخلفيةالعامة الخر يجين للعمل كمارسين عامين فى 
المجالات الزراعية الختلفة . أما شعب: البخصص فتنطوى :على تركيز أ كين فى فرع 
فعين من فروع الزراعة وتؤهل خريجيبا للعملكاخصائيين فى بجحالات نخصصاتمم . 
ولسنا هنا بصددتقييم هذه التخصصات حيث أن حاجة الوطن على الآقل فى 
المرحلة الحالية من التنمية الزراعية ‏ تنطلب كلا اانوعين من الخريحين . 
وإذا أعذيا نظام الدراسة المتبع حاليا فى كلية الزراعة فى جامعة الاسكندربة 
لمرحلة البكالور يوس كنموذج للتعليم الزراعى الصالى فى جمبورية مصر العر بية - 
وهو نفس النظام المتبع فى عددمن كليات الزراعةف الجامعات المصرية الاآخرى 
نجد أن الدراسة بالكلية تنقسم إلى ثلاث مال ؛ المرحلة الأولى وتتضمن الفرقة 
الاولى ( دراسة عامة بالنسبة ججيع الطلبة باستثناء تخصص الحندسة الزراعية ) . 
ويدرس فيبا مقررات ف العلوم الآساسية مثل السكيمياء » والنبات ؛ والفيزياء . 


ص إؤءولأ سه 


والحيوان؛ والرياضة , والإقتصاد , والاجماع ٠‏ أما الفرقة الثانية فتتقسم 
الدراسة فيبا إلى ثمابية مجالات زراعية عريضة يلنحق ما الطلبة المنقولون ممن. 
الفرقه الأولى حسب رغبساتهم وفى ضوء تقديرات الطلبة فى بسض المقررات الى 
تؤهل للالتحاق بسكل مجال منها , وهذه المجالات هى : مال الصاوم الإقتصادية 
والاجتياعية الزراعيه ؛ جال علوم الأراضى والمياه , مجال العلومالنيائية الزراعية, 
بجمال العلوم الحيوانية . جال علوم تكنولوجيا الاغذيه والالبان , مجال علوم 
وقابة النبات , محال الانتاج الرراعى ( القسم العام ) . هذا فمثلا عن جا الهندسة 
الوراعية الذى يبدأ التخصص به من الفرقة الأولى . وتختلف المقررات التى بدرس 
فى كل مها حسب طبيعة المجال نفسه . وف الفرقة الثالثه يوز ع طلاب كليجالمئما 
إلى شعب للتخصص الدقيق.تقع فى نطاق كل محال ويستمر هذا التخضص الدقيق 
فى الفرقة الرابعة . ولنأخذ مجال العلوم الإقتصادية والإجمّاعية الزراعية كمشال 
يوضح لنا ذلك : فشعب التخصص المناحة لطلاب وطاليات هذا المجال: بالنسبة 
الفرقتين الثالثة والرابعة هى : الإقتصاد اارراعى , الإرشاد الزراعى : ااجتمع 
الربنى » الإقتصاد المنزلى ( طالبات فقط فى الوقت الح الى ) . وختار الطالب 
أو الطالبة التتخصص الذى بروق له فى ضوء بعض المواد التى رتيل بطبيعة 
التخصص فى كل شعبة منبا . وقد طبق هذا 3 إعتباراً مر العام الجامعى 
مككرت كحور 0 

والذى يمئينا فى هذا المقام وسو مدى الاهتام ؛ بشدرس المقسررات الإر شادية 
أزراعية والإقتصادية ا|تزلية لعطلاب كليات الزراعة. على [عتبار أن عدداً منرم 
سيعمل فى الحقل الا رشادى عقسب تخ رجهم ولاغنى للبساقون منهم عن مثل هذه 
المقررات فى أى دوقع سيعملون فيه عقب خرجرم جمد أن ااتطوير الاخيرلامناهج 
والمقررات الدراسية فد أتاح الفرصة لأول مرة أمام الغالبية العظمى من خريحى 


لل ل 


كليات الأزراعة بالجاممات سواء فى القسم العام ( الإنتاج الزراعى) أوالتخم ' 
الاخرى بتدريس مترر ف ىأساسياتعل الارةادالزراعى» وهذا فىإعتقادالمؤاف 
.يتس نطو ة كبيرة فى الإتجاءلسليم .مع التسليم فى فنس الوقتبمدم كفايةمقرر 
وام فى الارشاد الررإعى . هذا فضلا عن وجود شعبة للتخصص فى الارثاد 
الزراغر, وأخرى للاقتعاد امتزلى الريق . وينطوى برنامج الدراسة فى مخصص 
الارشاد الزراعى غلى جموعة متوازنة من المقررات الزراعي.ة الشكنواوجية 
ومقرراتفى الارشاد الزراعى وأخرى فىالعلوم الاجتماعية والاجتتاعية الرراعية 
فضلا عن تدريب ميدانى صيئ . وهذه المقررات فى جموعبا تؤهل خريجى هذا 
التخصس للعمل كمرشدين زراعيين أو أخصائيين إرشاديين . 
يتضح ما:سلف أن مقررات عل الإرماد الزراعى لم تسكن نتحظى بأى قدر 

من الإهتام فى برنامج الشدريب الاكادمى !اسابق لمزاولة المينة الإرشادية فا 
منى , وقد بدأ المئاية بها عتدما أنشأت كاية اازراعة بجامعة الاسكندرية أول 
قسم مستقل للارشاد الزراعى وتطوير الريف فى أواخر عام ١458‏ وهوالقم 
الذى يشتمل عل شميتينالتخصص هماشعبة الارشاد الزراعى وأخرى لاقتصادا لازال 
الريق. وقد بدأت ا(در!سةفىشعية الإ رشادالزراعىفى العام الجامعى ١550-15-4‏ 
وتخرجت أول دفعة فى هذا التخصص فى العام الجامعى 145-144. وقد بدأ 
العمل فى شعية الاقتصاد المأزلى( طاليات فقط) فى العام الجامعى 1٠‏ 191/1-1ء 
وتخرجت أول دفعه منخر يجا تهذا التخصص فى العام الجامعى191/1-/9/؟ ١‏ 
هذأ وقد بدأت كلية الزراعه بجأمعه القأهرة عام ١‏ بإنشاء شعيه التخصصس 
فى الاقتصاد المتزلى وذلك لإعداد خريجات و[خصائيات فى هذا المجال.ويوجد 
أيضا بكليه الزراعة بجامعة الازدمر قسم مستقل للارشاد والتعليي الزراعى 
بدأ العمل فيه منذ عام ١407.‏ . وفضلا عن ذلك فيوجد معاهد عالية نوع 


مجه ؟.؟ مه 


ب بإعداد خريحين فى بحالات التعاون والارشاد الزراعى وهى المعبد العالى 
للتعاونالزراع عى بشيرأ الخيمة والمعبد العالىلتماون والإرشادالزراعى فى أسيوط. 

هذا وتختلف اأدول فما يدها فى نوعية ومستوىالتدر يب الأأكادمى قبل الخدمة 
اللازم لتأهيل وإعداد امرشدين الزراعيين . ف الوقت الذى تكتق فيه بعض 
الدول بالحاسول عل مؤهل متوسط أو جامعى ‏ نجحد أن' البعض الخو منبا 
( الولايات المتخدة الامريكية على سبيل المشال ) تشترط حصول الشخص عي 
شبادات أؤ دزاسات متخصصة عالية بالإضافة إلى المؤهل الجامع ىكقترط أساءئ 
ق قميين المرشدين الزراعين . 

وفى بحث:212) أجرى تحت إشراف المؤلف عن الحاجات التعليبية والتدريبية 
التى تعوز المرشدين الزراعيين المصريين ٠‏ تبين أن حوالى .]من المرشدين 
الزراعيين لم بعدوأ أكاد يا للارسة وظيفة مرشد ؤراغى . وهدّه انتج لست 
بالثريية أو الشاذة خصوصاً إذا علينا أن معظم العاملين هذا الجال لم يدرسوا 


أى مقرر فى الإرشاد الزراعى فى مرحلة [عدادم لأكانيى ويل مراولتهم البنة 
الإرشادية . 


انيا ‏ التدريب التأهيل فى بداية مزاوئة الميئة الارشادية : 


وهو ذلك النوع 8 التدريب الذى يتلقاه الخريحون الزراعيون الحديثون 
لإدخالحم محال المبنة الإرشادية الزراعية بمد صدور قرار تعبيتهم ببا وقبيل 


6 أحد الميدى رضوان _. دواسة مليلية بلية لبعض اللمقنضياتالتعل التنذيات التعليميةوااتدريية أمرشدين_ 
أل زراعين الممرين 5 ن العارف والبارات والاتجامات البدة وإمكلن محقيق هذه هذه القتطبات_ 
من خلال التدريب أثناء مزاولة المبنة الاوشادية ‏ رسالة «اجمتير - تسم الارشاد الزراعى - 


جامعة حاب المكدرة- الأكلء. 


عد 4ء# سم 


عارسترم الفعلية ذيامها وأنشطتها فى ٠وقع‏ تحدد . والغرض الاسامى من هذ! 
التسزيب هو تعريف الأرشدين الجدد بطبيمة عمل,م ٠‏ والفروض أن تتطوىبرايج 
التدريب التأهيلية المرشدين الزراعيين المرتقيين على تزويدهم بالمعارف المناسبة 
عن اليفيان التاظيمى للجباز الإرشادى على عتلف المستويات والعلاقات اللنظ.مية 
دالوظينية الى تريطيا بعضبا ببعض . التعرف على المسأولين بالإرشاد والردام 
بالمبام والمسستو ليات الى يقوم بها كل من يممل فهالجهاز الإرشادى على عتلف 
مستوياتة التنظيمية والادارية.. درامة فلمفه وطرق.وميادىء الإرشاد الزوراغى 
وأهميته فى تطوير الريف ٠‏ التعسرف عل الطرق والوسائل الإرشادية المتاحة 
والتدريب عليب! , التدريب عبل نخطيط وتنفيذ وتقيم الرامج الإرشادية 
وكيفية [عداد التقارير والقيام بالأعال ال>تبية والإداريه وغيرها من أوجه 
النشاط الارشادى » القيام بزيارات ميدانية ل شروعات الارشادية القامتوعطات 
البحوث الزراعية والوحدات الإرشادية . إتاحة الفرمة للمرشدين القداهى 
فى العمل الإرشادق بإعطاء خيرا تهم للمرشدين الجدد ‏ هذه بعض المتويات الى 
يفبغى أن يتضمنبا أى برنامج لتأهيل المرشدين الزراعيين الجدد . 

وقد تبين من البحث 20 السابق الإشارة إليه أن غالبية المرشدينالزراعيين 
المصريين لم يتعرضوا لآى نوع من التدريب فى بدايةمراولتهم المبنة الارشادية. 
وهذا يعتى أنبم قد دخلوا مجال الخدمه الارشادية دون أن يزودا بقدر مناسب 
من المعارف والمهارات والاتجاهات التى تعينهم على تفيم وحسن. آداء العمل. 
الإرشادى . أما بالنسبة للمرشدينالذين أتيحتلم فرصة التعرضلثل هذا النوع 
من التدريب فقد لوحظ عدم كفايه المقررات أو الموضوعات الندر بيه التى 


(1) قس الرجم السابق . 


هه 5.6" مس 


انطوت عليها برامج ندربيهم » ؟ أن البيانات لم بشر إلى الممارسة الميدانية لآآى 
من هذه المقررات أو الموضوعات . 

ثآلثاً - التدر يب اثناء مزاوئة المينة الارشاديه : 

هو إشراك العامل عجال الارشاد الزراعى ف أنشطة تدرييية بعد أن تحددت 
مسو لياته المهنية الكاملة فى المركز الوظيق الذى شغله ببدف الارتفاع يطاقته 
وجدارته الارشادية بتوسيع فبمه افلسفة الارشاد وطرقه وكيفية التعامل ممع 
مسير_ شد له 2 فضلا عن تلمية الممارف والمبارات والمواقف التعليمية الضرورية. 
الا تفاع بمستوى آدائه للعمل الارشادى . وعموما فإن برامج التدريب أثناء 
مزاولة المرنة الارشادية تستبدف تحقيق الأتى بصفة أساسية : 

() إغلاق أكبر قدر من الثغرات التعليّمية والأاكادعية الارشادنة الزراعية 
ان يتلمى هذا الاوع من التدريب سواء من المرشدين الزراعيين أو غيرم م, 5 
العاملين فى الجباز الارشادى . 

(0) تجديد الملم.ارف الارشاديه الزراعية وذلك. بإبقاء المرشد على اتصال 
مستمر بالجديد من الاحاث الزراعية والتطورات العلية والتكنواوجية فى شق 

(م) استعراض الأشا كل التى تجابة الءى.ل الارشادى والعمل على إيماد 
حاول لها . | لا 1 

ومن المفروض أن تنطوى البرامج التدريبية أثناء مزاولة المبنة الإرشادية 
على المعارف والمهارات فى الجالات الاساسية الآتية : 

. تغبم أفضل الاهداف الارشاد الزراعى وفلسفته وتنظيمه‎ )١( 


(0) موضوعات الزراعة التكنولوجية والجديد فى بحواما . 


ال ل 


(8) كيفية تسيط وتوصيل نتائج البحوث الزراعية إلى جمبور الزراع ٠.‏ 

()) كيفية آداء المبام الارشادية التعليمية . 

(ه)كيفية اجراء الدراسات التقييمية الارشادية وإعداد التقارير . 

(د)كيفية إدار: وتدريب الموظفين من المرؤسين والقادة الرينيين الحابين . 

هذا وتختلف الصور أو الأسالي التى يكن أن يم با هذا التوع عن 
التدزيب . فقد يكون فى صورة مؤتمرات أوحلقات دراسية أو دورات تدريبية 
متخصصة ... الخ . 

وقد أوضم البحك 07 المشار اليسابقا أنضسية كبيرة من المرشدين الزراعيين 
المصريين (حوالىهم؟./:)ليتعرضوالاية دورةتدريبية أث,ناءمزاوئةالمبنة الارشادية 
ولاشك أن هذا يتعارض مع الطبيعة التجددية للمبنة الارشادية . كا أنه بحد فى 
نفس الوقت من الارتفاع بمستوى 'كةاءة المرشدين . أما بالنسبة للرشدين 
الذين تعرضوا لددورة تدريية أو أكثر أثناء مزاولة المبزة الارشادية فد لوحظ 
أن المقررات الى تضمنتبا هذه الدورات هى تآس المقررات ‏ فما عدا بعض 
الإختلافات الطقيفة ‏ الى تضمنبا التدريب فى نداية مزاولة الممة الارشاديه . 
وبسؤال المرشدين موضوع البحث عن آ رائّهم ومقترحاتهم بشأن نايعوزم من 
مقررات تدريية أثناء مزاولتهم المبنة الارشادية: أوضحت النتائج ما بلى : 

أولا ‏ في يتملق بالمسائل والدراسات التى تؤهل المرشدين لتجميع حفائق 
ومعلومات عن الاوضاع انحليسة : أشار البحث إلى أن المرشدين فى حاججة إلى 
معرفة المزيد عن سيكولوجية الآفراد والمماهير , إلى معرفة طرق يخميع 


امسا ان ا متمد ل هه 


9 تقس المرحم اأسابق‎ 001١ 


ا حدييية 


البيانات مع الندريب عليبا . طرق الوصول إلى الناس والتعادل معبم » مناهج 
البحث: الإجماعى المقاهم والآساايب الإحصائية , مصادر المعلومات الارشادية: 
المزرعية » والتقيم الإرشادى . 0 

ثانيا ‏ فيا يتعلق بالمجالات الادار, به والتنظيبية الإرشادية : أوضحت. 

نتائج حاجة المرشدين موضوع البحث ف إل مرين من المعارف والبارات عرن. 
الحاسة وإعداد المزافيات والتكاليف ؛ إستعمال السجلات الإحصائية وطرق 
حفظبا . المادىء الادارية 0 غ ب تفو يض وتوكيل الاعنال ٠‏ كيغية إعدام 
وكتابة التقارير . ٠‏ 


ثالشا | أما فيا يتعلق بااوضوعات المئية والميدانيه الى يفبغى أن ينطوى 
عليبا برامج التدريب أثناء ماوق المبنة الإرشادية : فقند أوضحت التائج عن 
ضرورة أن يكون التدريب ميدانيا مع التركيز على الناحية التطبيقية ية مع [ستمرار 
تزويد الرشدين ينا يستحدث من معاومات ومعارف زراعية والوقوف على 
أحدث نتائج البحوث الزراعية . 0 

هذا وتقوم الادارة العامة التدريب بوزارة الزراعة يحمبورية مصر العربية 
بالاشتر ا مع الاذار ة العامة للارشاد الزراعى بتنظم بعض الدورات التدريبية 
أثناء الخدمة لمفتئى الارشاد الزراعى والمرشدين الزراعيين ووكلائهم .ولي 
نحقق مثل هذه الدورات الحدق منبا ذانه ينبغى إعادة النظر فى فلسفة عمد مل 
هذه الدورات والغرض من [قامنها ويحتواها وفتات المتدربين فيب ... ال وذلك 
فى ضرء نتائج الابحاث إلتى تجرى فى هذا ايجال . 

وما در الاشارة اليه فى هذا الصدد هو مايقوم به قسم الارشاد الزراعى 
يكلية الزراعة يجامعة الاسكندرية من تنظيم الدورات التدريبية الارشادية 
والحلقات الدراسية الارشادية. فقد أب القسم بالرغومن حداثة نث.أته على 


حم لرء؟ ه- 


تنظم مثل هذه الدورات خلال قترة الصيف.قق صيف ام 76 قام القدم نظ : 
ثلاث دورات #درينية الماملين باجمال الارثادي بوزارة الزراعة والاصلاح. 
الرراعن ودءض !الؤسسات والحيتات الزراعية الاخرى. 5 قام القسم بمقد :لاث 
دورات أغعرىق صيف عام ١0‏ كا قام آيضا يتظيمدورتين أخربتين ق صف 
عام8١‏ وكانت هدة كلدورة ثلاث أسابيع.وكان رتامج التدريب ينطوى على 
موضوات [رشادية زراعية وأخرى تكنولوجية زراعية مع القيام بعض 
الريارات الميدانية نحطات التجارب الزراعية ومشروعات التنمية الزراعية . 


ش وقد بدأ القسم إعتبارآ من صيف عام ١55‏ بتنظيم وعقد حلقات دراسية 
[رشادية . وقد عقدت الحلقة الدراسية الارشادية الآولى فى الفترة الآول من 
1-9 سبتمير 14 ء, وعقدت الثاتية فى الفترة من ١١‏ سبتمير إلى أول أ كتوبر 
٠‏ ء والثالثة فى الفترة من ع->! ستمير 140/1 , والرابعة فى القترة من 
- بم سبتمبرم ب ؛ والخامسة فى الفترة من م +” سلتميرم/141 .ويحضر هذه 
الحلقات الدراسية السادة مديرى الزراعة ومفتثى الإرشاد الزراعى والمرشدين 
الزراعيين ووكلاتمم والمرشدات الزراعيات يجميع حافظات الجمورية . ويتضمن 
برنايج هذه الحلقات موضوءات [رشادية زراعية وإقتصادية مر لية وتكنولوجية" . 
زراعية وتركز بصفة خاصة على [تاحة الفرصة أمام المشتركين والدارسين فيبأ 
للمناقشة والحوار . ويم إعداد رنايج كل حلقة دراسية بالإشتراك مع الادارة 
العامة للارشاد الزراعى وتحدد موضوعات كل لقة فى ضوء حاجة الدارسين 
التدريبية وأيضأ فوضوء المشاريع التى يقوم الارشاد الزراعى بتنفيذها أو يزمع 
القيام با . وقد تمخض عن الحلقتين الدراسيتين: الآخيرتين : وال كانتا من 


أبجح الحاقات_ د توصيا ت هامة تعلق وائب متعددة لزيادة كفاءةوناعليةالجياز 


جد هو اسم 


الإرشادى الزراعى المصرى , كان لما صدى حكيير من قبل المسثولين بوزارة 
الزراعة ١‏ ونظراً للنجاح الكبير الذى صادفته هذه الحلقات ورغبة فى إستمرارهق! 
النجاح , وتحقيق المزيد منه فإن هناك [تجاها لتطوير برنامج وموضؤطات هده 
الحلقات مستقيلا وذلك فى ضوء إقتراحات و1راء الأعضاء الشتركين فنبا . 
هذا وقد فأ قسم الارشاد الزراعى بالإشتراك صع الآدارة العامة قتدريب 
ف وؤارة الزراعة بتنظيمدورة :دريبيةالبرشدات الزراعيات يمحافظات اجبورية 
غلّ أعنال الإنعاش الريق وقد اشتمل برنامج هذه الدورة ‏ الذى استمر لمدة 
4+ يوما فى الفثرة من + إلى 1 أكتورر عل موضوعات تتناول متلف 
بجالات الإقتصاد الى:زلى الريق والارشاد الزراعى وبعض الفروع الدكتولوجية 
الزراعية » وقد تضمن الير نامج أيضا القيام..بزيار'ت ميدانية وحقلية لبعض 
المشروعات الزراعية اللإدزيثة ,مثل منبطقة أ يبس وغيزها . 
رابعا ‏ التدريب الأكاديمي العاوى ( الدراسات العايا ) : 
وهو ذلك النوع من التعليم الذى يعد المرشد الزراعى للحصول على درجة 
الماجستير أو الدكتوراه أو الدبلوم العالى فى الارشاد الزراعى ٠‏ ويشولى هذا 
النوع من التعليم والتدريب فالعادة كلياتالزراعةق الجامعات . ونظر لما تتطلبه 
الدراسات المليا من ضرورة توافر شروط معينةف الراغيين للالتحاق بها ونظراً 
لقلة عدد أساتذة الجامعة من المتخصصينق الارشاد الزراعىوكثرة أعباءا ل شدين 
الزراعيين . لذا فإن عدد المسجلين منبم فى الدراسات المليا بالجامعات للحصول 
على درجت الماجستير أو الدكتوراه فى الارشاد الزراعى يعتير ضتْيلا للغأية . 
ويوجد فى الوقت الحالى طلاب دراساتعليا فى الارشاد الزراعى بكليا تالزر!عة 
كل من حامعات القاهرة . والاسكندرية . والازهر وقد بدأقم الارشاد 
الزراعى نكلية الزراعة يجامعة الاسكندرية قبول طلاب الدراسات العليا للتتحضير 


حت ١ة؟‏ بت 


لدرجت الماجستير والدكتوراه فالا رشاد الزراعى [ بتداء منالفصل الدراموالثاى 
0 الجامعى 1955-1416 . وقد بلغ إجمالى عدد الطلاب السجلين للدراسات 

فى القسم حوالى ٠.‏ طالا وطالبة بينم تمافية طلاب مسجلين لدرجة 
0 .ومن بين الطلاب المسجلينفئمرجلة الماجستير يوجد [ثى عدر وقدآ ' 
من قبل وزارة إلزراعة يحمبورية السودان الدءقراطية » ومبعوثين من جمرورة 
العراق © يوجد من بين الطلاب المسجلين عدد قليل من المرشدين الزراعيين من 
يعملون فى الجال الارشادى فى تحافظق الاسكندرية والبحيرة ٠‏ ويتضمن برناج 
الدراسة بالدراسات العليا بالنسبة لك لمن محل الماجستير والدكتوراه مقررات 
إرشادية زراعية ومةررات أخوى فى المواد المر تيطة تتخصص الارشاد الزراعى 
بالإضافة إلى قيامالدارس بإعدادىث يتعلق باحدىالنو اح ىأوالمشكلات الارشادية. 


مهأم وهسئوليات العاملون ا أبنيون 
فى الجياز الارشادى الزراعى المصرى 

يعمل بالجباز الارشادى المصرى عل متلف مستو باته التنظيمية عددمن الفئيون 
المنيون سند إلى كل منبم مبام ومسو ليات معينة . فيممل بهذا الجباز على 
المستوى القومى مدير عام ؛ ووكيلءوعدد من المراقبين المراقيات المختلفة بالإدارة 
الدامة للارشاد الزراعى ؛ بالإضافة إلى عدد من الاخصائيين الارشاديين يعملون 
كحلقة [تصال بين أ جوز ةالبحث الز راع التا بعةلوزارة الزراعةوالمرشدينالزراعيين. 
ويعءمل عل مستوى الحافظات مفتشين للارشاد اإزراعى با يمل على مستوى 
ال اكز وكلاء مفتئى الارشاد والمرشدين الزراعيين ويعمل بالمستويات 
الحلية مشرفون زراعررن وهؤلاء يقومون بالارشاد الزراعى ضمن مبام,م 
العديدة فى الاشراف عل التعاونيات الزراعية بالقرى. وفبا يلى ستتعرض بايحاز 


- إإا سمه 


لمبام القيادية لكل من مدير الارشاد الزراغى واخصايئىالارشاد ومفتثى الارشاد 
والمرشدين الزراعيين . 

مدير الارشان الزراعى : يقع على عائق مدير الارشادالزراعى بصفتهالقيادية 
للجباز الازشادى مهام ومسو ليات متنوعة يمكن تناولما فى النقاط التالية : 

)١(‏ وضع خطة للتنظيم الادارى لجباز الارشاد الزراعى بطريقة تمكن هذا 
الجباز من تأدية رسالته الارشادية بفاعلية وكفاءة . 

(؟) إختيار وتوفير الموظفين المؤهلين واللازمينالعمل على المستويات الختلفة 
للجباز الارشادى. . 

(0) وضع ونحديد السياسة الارشادية العامة فى ضوء الظروف القاعة . 

(4) تحديد المرايج الارشادية المناسبة بعد استشارة الموظفينالممنيين ف الجباز 
الارشادى خاصة العاملين منهم على المستويات امحلية وكذا جمبور الزراع بحيث 
تاق هذه الرأيج معيرة عن رغباتمم وحاجات,م . 

(ه) الإشراف على تنفيذ البرامج والانشطة الارشادية وفق ما هو مقرر 
وم سوم لا 0 

(:) تقيم العمل الذى يقوم به العاملون تحت إدارته , وكذا تقيم النتائج الى 
أسفر عنبا تنفيذ البرامج والانشطة الارشادية الختلفة . 

(0) آوفيد الاعماداتالما لم اللازمة لتمو يل ابر يجو الانشطةالار شادية الختلفة. 

(م) [عداد التقارير ورفعبا السولين عن سير العمل الارشادى والمشاكل 
التى تجاببه . 

(4) تبيثة القلروف المماسبة لقيام علاقات إنسانية طببة بين العاملين فى الجباز 
الارثادى . والعمل على تذليل الصعاب الى تجاع,م فى #نفيذ الرايج الارشادية , 


9؟!!؟ سه 


- ا 00 أضا ع لى قيام علاقات طمية بينالجباز الارشادى وغيره من الاجير 8 


أخصائى الارشاد الزراعى : يعسوم أخصاق الارشاد الزراعى بعدد من 
المام المامة باعتباره همزة الوصل بين أقسام البحوث وحطات التجارب اازراعية 
والعاملين بالارشاد الزراعى على المستويات امحلية ويمكن تلخي ص هام أخصاق 
الارشاد فى الاق : 

)١(‏ تبسيط نتائج لسوت الزراعية إلى مءاومات سهلة القهم والتطبيق ونقلبا 
بصفةداكمة إلى المرشدين لىيقومو! بدورم بتوصيلبا إلى الزراع للاستفادة منها . 
الزرراعية الختلفة . 

2002 قو 5 كل أغصافإرث شادى يساعدة الر قد از 1 اعى ء لالمستوى ات الحلية 
ال ووضع الحاول يا . 

(4) مساعدة المرشد الزراعى فى [ختيار ؤاستعال أنسب الطرق والمعينات 
الارشادية المتاحة . 

)( ماعدة المرشدين فى تبان وإعداد خغخطة العمل التو بة لله ر تأمج 
الارشادى انحل كل فى مجال تخصصه . 

6 <ضور الاجتشاعات والندوات الارشادية والتحدث قى المشاكل اللمتصلة 

(0) المناعدة فى تقيم نتائيج الرايج والانشطة الارشادية . 

مفدش الارشان الزراعى : لمفكش الارشاد الزراعى مثوليات ومسام 
متعددة وذلك بك وضعه الوظيق بين لت أآخلية. . ومن 
المهام الملعاة عط 7 نَ مغبش الارشاد ما نا 


م ل 


)00 الإشراف على متابعة و:نفيذ البر نامج والأنشطة الارشادية على 
المست_يات امحلية . 

(0) الاشتراك فى دريب المرشدين الزراعبين . 

(0) المساعدة ف الريط بين الأنشطة والبرامج الارشادية عل الست بات الختلفة. 

(4) مساعدة المرشدين عل المستوريات الخنلفة فى وضعو مخطيط و تنفيذ البذايج 
الارشادية . وتزويدم بالمعلومات , وتذليل الصعاب التى تجابه عملية التتفيقة. 

(ه) تصعيد المشكلات الت تحابه مخطيط وتنفيذ البرامجوالمشروعات الارشادية 
والتى لا يمكنه حلبا إلى المسثولين بالمستوى القونى . ظ 

اكرشد الزراعى: بقع على المرشد سمو ليات [رشادية كثيرة , وينفردالمرشد 
الزراعى بوضع خاص بحك التحامه يجاهير الزراع . ومن المبام الملقاة على عاتق 
المرشد ما يل : 

. المساعدة فى اكتشاف واختيار وندريب القادة الريفيين احليين‎ )١( 

0 تنظيم القادة ال حليين والزراع بطريقة تمكنهم من دراسة المشكلات هذه 
المشكلات . 

() وضع خطة لتنفيذ أعداف البرنامج الارشادى الى والإشراف على 
تنفيذ البرنامج . 

(١‏ التقييم الم حلى والمنوىالتعرف على مدى تنفيذ البر نامج لآ هدافه ونح يد 
فواحى القوة والضعف فى [نجازاته 1 


(ه) توصيل نشائج الابماث والتوصيات الزراعية المستحدتة إلى الردا . ش 


عإس لا 


بطربتة مبسطة , ونقل المشاكل الزراعية الحاية التى يستعصى عليه حلبا لأجبزة 
البحث المعنية لدراستها وإيحاد الحلول لا . 

() التعاون ٠‏ التنسيقمعاليئات والمؤسسات المحلية الخرىفى برايجبا التعليمية 
المتكاملة مع البرامج الارشادية . 

072( [عداد التقارير الدورية والدئوية وكتابة وطبع بناج الإرشادى 
ونور يعه والإعلام - عله . 


0( تنشيط العمل الإرشادىء القيام بالتوعية الإرشادية جور المسترشدين. 


اللبعالئئاوب 


تينى الآفكار والأساليب الؤراعة والمتزلية الممتحدثة 


اا ع حل 


تمري-سدك 

٠‏ من بين الآدوار الهامة والأساسية التى يقوم مها جباز الإرشاد الزراعىعملية 
فقل وتوصيل نتائج البحوث والتوصيات الزراعية إلى جمبور الزراع وتعليمم 
وإقناعبم على الاخذ بالاساليب والآفكار الزراعية الستحدثة وو ضعبا مو ضع 
التنفيذ الفملى فى حقولمم فتزداد بذلك دخوهم » ومنب ثم ترتفع مستوياتهم | 
الإقتصادية والاجتاعية ويتحقق بالتالى تقدم الزراعة ونبضة الجتسع . وعلى 
الرغع من أبن نتائج 58 الزراعية تشير إلى [مكان تمقيق معدلات [نتاجية 
عالية بالنننبة ختلف الرروع الحقلية والإنتاجية الحيوانية إلا أن مستوئ الإنتاج 
الزراعئ بشقيه النبانى والحيوانى فى جمبورية.مصر العربية - شأنها فى ذلك شأن 
بقية الدول النامية - لازال دون المستوى المنشود . وهذا! إن دل على شىء فائمأ 
يدل على أن نتائج البحوث وما يتمخض عنها. من توصيات لايد طريقبا داتما 
إلى حمذ التنفيذ والتطبيق الفعل ؛ ومن ثم لايظبر مفمولما وتأثيرها ولا يتحفق 
المدف منبا. وبرجع [حجام أو ضآلة [ستجابة الزراع لإتباعالافكار والاساليب 
الزراعية المستحدثة لاعتيارات وعوامل كثيرة منحاول التعرف عليها والإلمام با 
فى جز لاحق من هذا الباب ٠‏ 


وتشير نتائج البحوث الى أجريت فى حال تبتى الأفكار والاساليب الزراعية 
يد وحاعي رة جديدة أو أساوب زراعى مستحدث 
بمجرد سماعه عنبا . بل تمر عادة فثرة مر الوقت قبل أن يحرب الفكرة أو 
الآسلوب الجديد أو يتقبله بالرغم من . الفوائد الاقتصادية التى ستعسود عليه من. 
ورائها . فم سبيل المثال فقد تطلب الاس مرور أحكثر من أربعة عشر عاما 


قبل [نتشار تقاوى الذرة اللجينٍ وإقبال زداع ولاية ه أيسوا ء الام يكية 
عليبا (0© . 

وقد اسن جكضتريى النزانات والحوف الى اعرف ل هنا امال 
والتى سام فيبا:الكثير من علاء المجتمع الريق والارشاد الزراعى وبالاخص فى . 
الو لآنات المتحدة الام بكية بدراسة عملية تقبلالزر اعو أسر مللأكار والاساليب 
المزرغية والمنزاية العصرية وذلاك بقصد التعرف على : المراحل اختلفة الى ثمر يها 
هذه المملية » مصادر المعلومات التى تتلاثم كل مرحلة منبسا ٠‏ العوامل المؤثرة فى : 
سرعة ة تقبل وإستجابة الززاغ لها لماء هذا بالاضافة إلى دراسة صفات وعصائص 
المتبنين للإفكاز والاساليب الزراعية المستحدنة ء ولدنا فى حاجة إلى [براز آهمية * 
مث هذَه المجالات بالذسبة جع العاملين فالحقل الارشادى وضروزة [لامهم م 
وإسْتيعابيم منا 8 0 ومخيطيط رايع وعم ألا الارشادية 0 
أب ليام ١‏ : 


شير نتائج البحوث والدراسات الى أجريت فجمال تبنى الأفكار المستحدثة 
على أن هناك عمليتين م تبطنين تنداخلان فى نفل وتوصيل الافكار الجديدة من 
مصاذرها البحثية حتى قبو لبا وتنايبا النباتى من قبل جمهور المسترشدين . وهاتان 
الممليتان هما : عملية الذيوع أو الانتشار , وعملية التبنى . 

وتعرف عملية الذيو عُ أو الانتازر عممموءط صونمةة كط طيقاً أروجرذ 


0ك 


رهقع22 عوى7 عط .قصهأغه مهما _كه _صوتمه؟كلط .11 .8 .مرموه1 (1) 
1 .2 .© ,1965 بعاتملا «ع71 


ؤلم - 


متعودة 27 بأنها إنتقال الفكرة الجديدة من مصادرها الا'صلية إلى الذين 
يستع اونبا فى النباية أى الذين تبنويا ٠‏ وبعبسارة أخرى فانها العملية التى'ثمر با 
الأرشادات .والتوصيات الزراعية المصرية ة موقت خخ ردج من مسادرما ها البحثية. 
إلى خين وصولبا إلى الرداع . للا 0 


أما عملية التبنى 5همعوءط ددنيجهة4 فيعرفبا روجرز 29 بأنها العملية 
العقلية التى يمر فيبا الفرد منذ سماعه عزن |افكرة: الجديدة لا”ول مرة حتى 
تإنيبا النباثى . ويمة فار قكبير بين عملية الذيوع أو الانتشار وعملية التبنى 
إذ أرسن الانتشار يحدث عادة بين الناس فى حين أن التدنى همو أمر يتعلق 
بالقرد وحده 0 


م أجل عبلية التببى 
ققع2206 «متأم400 5ه كعيعاة 
لية تبنى افد لفكرة المديدة ملية مكل تر بسلسلة من لراحل. 
ويحدر بنا ق:هذا المقام أن نذكر أن ته تقسم عملية التبنى إلى مراحل ماهو إلا 
تسم صناعى 9 القصد منه توضبيح ل هناك شواهد 
,دل على أن فكرة المراحل فى عملية التبئى لبا أساس من الصدق فى ضوء نتائج 
البحوث التى أجزيت ف هذا المجال . وعلى العموم فان تقسيم عملية التبنى إلى 
مراحل ينسجم مع طبيعة الظاهرة نفسبا ‏ ويفيد فى الوقت نفسه فى المجالات . 
التطبيقية والعملية . وينبغى أن نشير هنا أيضأ إلى نتائئج الدراسات قد اختلفت 


.م .0غأطة (1) 
2.6 .0أط1 (2) 
79-05 .هم ,.أطة (3) 


هم 


ححا ف ا 


بالنسبة أم..دد المراحل التى تتضمنبا عملية التبنى للافكار الممتحدثة وإن كان هناك 
قبول عام بين علمساء الاجتماع الرين على تقسم هذه العمليية إلى خمسة ماحل 
أساسية هى : م حلة الوعى والانتياه » مرحلة الاهيام , مرحلة التقيم » مرحلة 
انحاولة أو التجريب , وأخيراً مرحلة التينى وسوف تتناول كل من هذه المراحل 
ببعض التفصيل فا على : 

١-هرحلة‏ الوعى او التعرف والانتباه تلفكرة : #يها5 ممعدوجومطم 

وف هذه المرحلة يسمع الفرد عن الفكرة الجديدة لآول مرة ولكن تنقصه . 
المعلومات اللازمة لفبمبا ويشعر فى ففس الوقت بحاجة شديدة إلى ميد من. 
املومات عنها. والوظيفة الاساسية لبذه المرجلة هى فتح الطزيق لسلسلة المراحل . 
الى سوف تعقيبا مؤدية فى النباية إلى تبى الفكرة الجديدة أو رفضها . 

؟ مرحلة الاهتمام : عهه!5 ؛معجهاصآ 

وفيبا يصبح الفرد مبت]. بالفكرة الجديدة راغا ف التعرف عل دقائقبا وساعيا إلى 
تنمية معاوماته بشأنما . فييدأ بالبحث عن التفاصيل المتعلقه بالفكزة الجديدة 
وكيفية العمل بها . وتتحصر وظيفة هذه المرحلة أساساً فى تنمية معلومات الفرد 
عن 'الفكرة الجديدة . 2 ْ 

5 مر <لة النقييم : عيعاة دملنمه1هظ 

وفيبا يطبق المرء الفكرة ال ىتحدثة تطبيقا عقليا عرموقفه الراهن وما يتوقعه: 
مستقبلا » ويزن مانجمع إديه من معلومات ومختلف الاحمالات فى الموقف ليقرر 
مدى صلاحية ومناسبة الفكرة لظروفه الخاصة » وفى ضوء ذلك يتخذ قراره 
[ما بوضع الفكزه موضع التنفيذ أو بصرف النظر عنبا . 


؛ ‏ مرحلة التجرب : «عها5 لها . 
وفى هذه الحالة يحاول الفرد تطبيق الفكرة المستحدثة على نطاق ضيق وذلك 


0-3 


91ج 


لى يحدد فائدتها بالنسية له والنأكد من مناسبتها اظروفه الخاصة . والوظيفة 
الاساسية لمذه المر<لة هى إظبار ! أنفكرة ة الجديدة قَ إطار ضِ وف الفرح الخاصة 
و ديد إمكانية الإنادة 1 لغرض التبى الكائل لما . أى أن هده 2 د 
اختباراً عمليا لمعرفة درجة ة صلاحية الفكرة والتي يتقرر فى ضوثها تبى'الفكرة 
أو رفضبا. 

ه - مرحلة التبئى : عهها5 «منادهقه ١‏ 

وفيها يكون الفرد مقتنما تماما بنجاح وقائدة الذكرة الإو ديدة دمن ثم يقرر 
الأستمرار فى الاستخدام الكامل للفكرة التى تسبح جزءآ من سلوكه . والوظيفة 
الأساسية مرح لة الترى هى تفر. بر مواصلة امام فير والجديدة مستقيلا . 

وف بحث قام به المؤلف (1) لمناقشة وتحليل ونقد التموذج الشأئع لعملية 
التبى ذات المراحل الخنس السالف الإشارة اليبا . كان له ملاحظتين لما منطقبما 
المفيد والتى تستحقان فى نفس الوقت مززيدا من البحث والدراسة . . 

الآولى منبما تتعلق بعرحلة الوعى والانتياه للفكرة . وى هذا امجال يمتقد 
المؤاف بضرورة وجود مشكلة ما أو حاجة يشعر بها الفرد قبل المرور مراحل 
عنلية التيى » ذلك لآن اافرد سوف لا يكترت أو عنم كثيراً بالفكرة الجديدة 
أو الابتكار _حتى بالرغم من تعرضه لمعلومات حكثيرة عنبا : مالم يكن: لديه 
كشكلة أو عاببة “حكن -حلبا أو إشباعبا عن طريق تينى هذا الاشكار أو 
الفكرة الجديدة . 


لم ,ققععه:2 دونام440 اه _طممة مع لى .5 هلى ,51-0131 (1) 
,20 .81 ,1 .280 رطء نشعوع8 لعمها[مماعومق زه [مدروول 


+ 


للا سد 


أما اللاحظة الثانية فتتعلق بالتنويه بضرورة إضافةم-الة جديدة لتقيم الأثار 
الى ترةبت على جريب الفكرة على نطاق ضيق , لآن هذا التقييم بعد هذه المرلة 
بالذات له أهميته الخاصة إذ فى ضوء نتائجه نحدد الفرد مدى صلاحية الفكرة أو 
الخبرة الجديدة ومن ثم يتخذ قراره بقبولما ومن ثم تبنيبا أو رفشها . اذا 
ومختلف طبيعة التقييم فى هذه المر حلة عن طبيعته فى مرحلة التقييم الذهى الذى 
مس به الفرد قبل هس <لة تجريب الفكرة.ءءلى نطاق ضيق لان التقيبم منا له معناه 
ومغزاء حيث أنه يأتى عقب قيام الفرد بافسه بتطبيق الفكرة أو الاساوب الجديد 
تحت ظروفه الخاصة وعلى نطاق ضيق ء # ذا كلاوة علّ اتفاق هذه الملاحظة 
بع الواقع + ' 
مصادر المعلومات عن المتكرات الزراعية . 
م مم1 أدمط4 صوتأقس2ه2ه] 01 وععمتو5 
تشير نتائج الابحات فم يتعلق بمصادر المعاومات عن الاساليب والافكار 
الزراعية المستحدثة إلى أن هذه المصادر تلعب أدواراً مختلفة من ححعيث الاهمية 
الفسبية بالنسية لكل مرحلة من ماحل عملية التبى . وقد قام كل من بل لوه 
وروجرز ودعوهو8 2272 تصنيف مص ادر المعلومات الى يستق منبا الزراع قَْ 
الولايات المتحدة الامريكية معلوماتهم عن الميتكرات الزراعية على النحو التالى : 


١‏ - مصادر [علام جماهيرية وزهع,ة_ووويو : مل الراديو , والصحف», 
والتليفز يون ل الخ َ 


عه 56 كه دونام 400 عط .8 .ورعوه1ا 4م .187 ,لوع8 )١(‏ 
ا 5 اأستتسوره)_ 15583 أقادع)_ ع مذ معوزاعوج] 


,0 ,ف"ىن]! ركعسيدق ,26 1ادصعظ الفاععم5 دماأواد امعو نمعمن] 


7ف 2 


لات مؤسسات زراعية : من خلال المرشدين الزراعمين وإخصايى اأواد 
الارشاديين . 
0 0 - تاد تحار :من خلال 2< وتحار مستلزمات بت ادام 

5- باق رح : مثل الأأصدقاء وَالنأرفٌ الها 

كا قاموا أيضا بتقسم مصادر المعلومات فى تصنيف آخر 7 النحو التالى : 

١‏ - مصادر شخصية 5 1عدوورءم : وهى تلك اإصادر التى شتمل 
على الاتصالات الى تم وجبا لوججه 85 ه6ع15 10 نينا . 


بو مصادر غير شخصية معععهه5 1ودمو:هوصة : ودى تلك المصادر الى 
:طوى على وسائل مثل الراديو.؛ الصحف ء المطبوعات الارشادية .. الخ . 

وكا سلف الذكر فإن تأثير هذه المصادر وأهميتبا النسية غدلف باختلاف 
المراحل اتى مر بها المزارع الام يى فى عملية التبنى :. 

فى مرحلة الوعى والائتياه : تعتبر مصادر الاعلام لجاهيريه كالصحف ء 
والآذاعة »والتليفزيون ٠‏ والمطبوعات الارشاريةبأنواعبا #1تلفة من ما" لوسائل 
وأقواها أئرآ فى نشر وذيوع الفكرة أو الخبرة الزراعية ال ديدة على أوسع 
نطاق محكن . 

وف مرحله الاهتمام : تظل وسائل الأعلام الجاهيرية فعالة وقوية التأثي 
بالإضافة إلى ا مؤسسات الزراعية الختلفة والأصدقاء وللعارف والجيران . 

أما فى مر<اة التقبيم : فإنجماعة الاهل والاصدقاءوالممارفوالجير ان والقادة 
ا حلبين وغيرهم من يشق المزارع فى خبرتهم يصببحون من أقوىمصادر المعلومات 


ا ب 


أثرأ فى هذه المرحله حيث أن مايحتاجه المزارع هنا هو التشاور من الغير قبل أن 
أن يتخا قراره بالقيام بالتنقيذ الفعل . وما هو جدير بالذكر فى هذه المرحله أن 
وسائل الاءلام اناهير بةيق ل أثرها لآنباتركز على نقل الرسادّل ذات الطبيعة العامة 
وهى بذلكلا تهيىء الردالنوى والمقنع الذى يحتاجهالفرد فى محلة التقييم الذهنى . 
دف مرحلة التجريي : نجد أن جماعة الامل والاصدقاء والجيران والمرشد 
أو الاخصائى الارشادى يعتتروا من أثم مصادر المعلومات بالنسبةلحذه المرحلة. 
أما فى مرحئة التبنى : فإن أ مصدر هنا هو خيرة الفرد الشخصية واقتناعه 
ورضاه الشخصى . ويعتير هذا المصدر بمثابة العامل الحدد فى إستمرار الفرد على 
[تباع الفكرة من عدمه ء يل ذلك مصادر أخرى مثل جماعة الاصدقاء والمعارف 
لاسما الز..اع التقدميين أو الناججحين منبم . 
والجدول التالى يوضح تريب مصادر المعلومات المختلفسة بالنسية لاهميتها 
الفسبية لكل م حله من م اخل التيتى . ومن الواجب أن نشير هنا إلى أرن 
تريب هذه ا1سادر يستند أساسا إلى بيافات ونتائج بحوث ودراساث أجريت 
بالولايات المتحدة الام يكية(21 , وإذا ينبغى تفسيرها على هذ! الاساس. (أنظر 
درم 0000 0 
اونا ترس الأقان ل هذا درل تيوق ريات وفببناربوياعة 
مستازمات الانتاج الزراعى بحتلون ذاتما ترتيبا ار بالنسية لكل ى-لة من 
ماحل عملية التينى . وقد يعرى ذلك إلى أن الناس بطبيغتهم كثيرآ ما يتتابهم 


رقعءناء222 نمه ققعل1 5ع3 كه صمنامه40 .8.8 ,تعيرء طدوتة (1) 
32 .م ,1966 ,10558 ,قعصططق .دوع 1 وازومءجتلمنا ع1ماذ 108 ع1 


السسسيتا 


ماحدال علي النبنى 


مر<اة الوعى والاشاه [ مل <لة الاههام 
عرد الماع عن الفسكر عن الفسكرة أو | الر غبة فى الاسترادة من 
الخرة الجديدة المعاومات عن الفكرة 
أن الأعلان ا لجاميريامئل | ١‏ - وسائل الاعسلام 
١‏ ا والتلءفزيون واأصحيف الجاهير ف 
والجلات 
٠‏ الاصدتاء والجيران ؟ الاصدقاء والجيرآان 
م - الو سسات الزراعية و يمثلبا م.- المؤ سسات الزر اعمة 


0 لواارشدا لزراعى اخ 


ع - لسار وباعة مستازمات واد انو اعاسيليات 7 - رسائل الاعسلام 


الإنتاج الزراعى 


م 0 


الانتاج ج الزراعى ٠‏ 


دودول رقم ١أ-‏ م و رايب مصادر المعاومان المداية من حعرثك الآاهمية بالنسمة لكل محولة هن ماحل عملمة التمى 


لمح صم سس ساد مام سمصبي سوسم دي لبس سوس ب 


لل عي عسي صر طح بع مس عوج ع ونج يا مهاستس 


0ك 


ا م ءدلة التقييم َك مرحولة التجربب مر-دلة التبلى 
وزنما نجمع من معاوه'ت / تريب الفكرة أو الخرة 0 
١‏ الاصدقاء والجيران” - ا والجيران ‏ 0 تعتبرأم 
ش 1 عامل فىاستوراراستخدام 
|الفكرة ال«دديدة 


؟ ‏ المؤسسات اازراعية و المؤسسءات الوواعنة ١‏ الاصدقاء والجيران 
3 - عار باعقسييدات م مارو باعة مسة لمان ؟ - ألو سسمأء 


-. اارراعمة 


؛ - وسائل الاعلام | ؛ - تجار وياعة منةارمات 
| الجاهيرية . | الجاهيرية . الإنتاج الزراعى 


”7 سم 


الشك والرية فى كل مايقوله هؤلاء التجار والباءة والمندوبين حيث أن هدقرم 
دائها يركز فى بيع وتصريف منتجاتهم وتحقيق أ كثر ربح هنبا . 


وفى بحث أجراء المؤلف (0) فى قرية صفط الحرية مسكز إيتاى البأرود 
حافظة البحيرة عن الآهمية النسبية لختلف مصادر المعلومات التى يسّق منها ذراع 
القرية معاوماتهم عن الزراعة والجديد فيبا وذلك خلال المرال امختلفة لعملية 
التبنى » تبين أن الإتصالات الشخصية بالزراع الأخرين ( الاهل والاصدقاء 
والجيران ) تعتير يمثابة أم «صدر المعاومات يستخدمه الزراع خلال جميع 
ماحل عملية التبنى ء يل ذلك من حءت الآهمية الفسبية الاتصالات الشخصية 
بالمشرف الزراعى والبرامج الريفية الآذاعية خلال مراحل : الوعى والإ:قياه ؛ 
الاهمام التقوم يبنا إحتلت خخيرة المزارغ ورضاه الشخصى بالنسية الفكرة 
الجديدة المرتية الثالثة من حمث الأهمية بالنسبة مر حلة التبنى . وقد ذكر الزراع 
مصادر أخرى يستقون منبا معارفهم عن الزراعة والجديد فيها خلال ماحل 
عملة التبنى ولكن :أسية أقل ومن هذه المصادر ما يلى : الحقول الإرشادية 
الإبضاحية , الاجتاغات الارشادية , المطبوعات الارشادية .الافلام الارشادية 
والصحف والهلات . وهذه اانتائج إن دلت على ثيىء فإنما تدل على - إ[عزاز 
زداع القريةوثقتهم بجاعة الاهلوالمءارف والاصدقاء والجيران 5صادرمرجعية 
هامة البعلومات عن الزراعة والجديد فيبا . 


سسنه اه[ مموتعة77 ]0 عوطها ومس ةء ؟تأماع؟ ,5 .و ,ولقة -51 (1) 
دونأم400 عطا_ كه قمع 518 قتاولعهق؟ عط1 _اتمطعممعط560_'1] دمممرسوع 
8 طعدول م 1م أ عطء5 ,فأعده11- اط 521 )0 ومعبعةآ وطووععور8 


2 ,20 01 ,1 .و7 رطءعجعوع8 ا 01 


65 1م8200 


من الواضح أن جميع الزر راع لا يتبنون الفسكرة الاستحدثة فى وقت وأحد 
بالرغ من سماعم عنا أو ممرقيي بها قد يسكون ف نفس الوقت . وتشير فتائج 
الابحاث فى هذا اجال على أن ذيوع وتبنى أى فكرة مستحدثة يتطلب فى العادة 
فل دن طويل . وع.! لى أساس در جة تقبل الناس للفكرة المستحدثة فإنه يمكن 
تقسيممهم إلى فثات . فق السنوات الاولى يتبنى الفكرة عادة عند قليل من 
الزراع ٠‏ بلى ذلك . - وى خلال فد زنية قصيرة قنمأ - - يقدام عل تجريب هذه 
الفكرة عدد أ كبر من الناسن درل 5007 قدي السيق فى تن 
الفكرة ؛ وف النباية يتقيلرا عددا آخر «درجات متفاوتة أيضا وقد لاتقل ابعش 
ْ ةبه 


وقد أوضحت الدراسات والبحوث السابقة عو ديه امبو 1 : لقن 
الاحصائى اازراع المتبنين لفكرة أو خبرة زراعية مستحدثة طبقا لفترة الزمنية 
١‏ التى تستغرقها عملية تبئى هذه الفكرة أو الخيرة يأخذ شكل منجنى يقرب ' من 
. شكل الجرس وذالك إذا تكون هذا المنحنىءل مدى زمنى طويل ٠‏ وبذا يقرب 
هذا المتحنى منشكل المتبحنى الطبيعى ومن المعرؤف [حصائيا أنه يمكن تقدسيم 
المنحنى الطبيعى إلى سلسدلة هن الفئات على أساس معيارين هما المتوسط ويرمز 
اليه بالرمز ( 7 ) والأانحراف القياسى ويرمز اليه بالرمر( بج ) . وبالرغم من 
أن هذا التصنيف ميئى عبلى أساس من الملاحتلات والافتراضات إلا انك له 


05 


ميزه لتو <يد ليمك نأض بن تتاف الشكرات و أيضآ بين ملف لتب أ : 


وهكذا فإن المرارع اذى ببادر فى تبى تماوى الذرة الطجين بالولايات المتحدة 

الاميكية يمائل زميله المزارع المصرى الذى يبادر فعلا بتبى فوع معين من 

الخضبات الزراعية وذلك من خيث أنكلاهما يدع فى نطاق فئة الزراع المبادرين 

أو المبتكرين بتبتى الافكار الزراعية المستحدثة وهى تلك الفئة التى تضم حو الى 

هم من الزواع بالنسبة للزراع الآخرين ف النظام الاجماعى الذى يتمون 
- اليه .6١0‏ وهناك أسماء كثيرة تطلق على فتات المتبتين للافكار المستحدثة , إلا 

أن كثر هذه الاسعاء شيوعا وكذا النسية المتوبة لكل فئة منها يمكن توضيحها فى 

الجدول الآتى : ( أنظر جدول رقم 0 ). ْ 

جدول زقم (م) يوضح فئات المتبنين للاافكار الستحدثة 
والنسبة المثوية لكل فئة 


9 المادر و أو المبتكرون سم حلفا 
3 ا نون الاوائل. ٠.‏ 11 ْ لقن 


كت الغالبية المتقدمة 
م الغالية المتأخرة 


وانتمزةكة واجوم ا بلي 


م81 عادر 51 


واحة ادر ن الاواخر أو المتلكثون عن مععامه40 12064 ويا 


1005 


0 
عي ا ا م 


0-6 


ر 08 ]82ج .عوسهقط !© 66طقامع6ء 2 مآ رقطاءاعلا نمه .8 ,عععوم (1) 


2١ 7.‏ ,1967 ,1 ؤءلا رسوجرس]-1ظ-وزة 


سس لالط اسم 


وهذه الفثات الخنسة عند نحد يدها علىا منحى توزيع التبنين لخبرة أو فكرة 
مستحدثة تظبر عل الوجه التالى : ( شكل رقم و ) . 


1 8 مياددوة 
3 ىن ا ١ <5 ١‏ ثب 
5 ٍ المتأعرة. ا المنتدمة 40 6 
١ -١‏ / الروئل 7 : 
20 وم “يو لة"ي/”ن . 1 / ور» ب 


اوح الذى ثم ذه تبنى الككىة ال معداثة 
شكل رقم () سيم المتبنين للفكرة المستحدثة إلى فئات على 
٠‏ أساس الزمن الذى ثم فيه تبنى”ملك الفكرة 


ويجدر التنوبه هنا إلى أن الات السابقة لتبنى الاشكار المستحدثة نما هى 
أنماط مثالية . والآانماط المثالية هىأفكار مجر ده قائمةعلى أساس ملاحظة الحقائق 
. لكنبا تفيد عند إجراء المقارنات. ولكى #كتمل صورة قبمنا لفئات الاتبنين يحسن 
إنا التعرض للخواص والصفات الشخصية والقيم العامة لكل فئة منها . 

وتشير تتائج الدراسات التىجريت فى هذا الجال على أن هناك إختلافاتهامة. 
بين فتات المتبنين النسة سالفة الذكر من حيث القيم البارزه ومدلة؟ مدوالدة ٠‏ 
الخواص الشخصية المميزه ومتالمعانه مط ادوع ١‏ اساوك المتبع فى 
الاتصال «وزجوطعه «دمننوء1معووهت ؛ والعلاقات الاجتماعية اعممة 


متطفهه1اقاع8 ؛ والصفات المزرعية ماع ةعقط0 صعدم وغيرها . 


ويلخص جدول رقم (م) أم الصفات المميزه لكل فئة من فئات المتبنين للافكار 


/ 
ا 


الف بك لمي سي | كي شوية 
ع لحي الوا بصعم يتم وص ته وكوبيت ٠‏ 
0 | :و لميسء ٠‏ 0 ْ لعيرى ادم ٠‏ لمق ميل م 
نيزنا عتبو للدم ص لدبو 0 و6 لقا 2 كد ره * | بتر تقض ووم م كسم ٠‏ 


٠‏ جنسوسوصمم | ا ١ ١‏ ظ 
“وبصي لتوع | 
ند له حي مده ومسي 10016 
بي ستسيو» ل تير بيع حل عبني 


ا 


3 ' 0 الح نياف واد نقد 0 م 
ؤ لم مر | وصحيع, لمنتزي خرية ٠‏ 
| 


اساي ين يدا عر ال اق 27 ٍ! 

صشع يم | ععوس اسمس ل مكو زاك جر 0 وص كمي 0 ؤ 

ا و م سمي 7 ل صن بذ اف ليل ٌ 

لعن ل 1 ٠‏ يرج لمع محبين ظ 

١‏ مسي لم بممييو وم م6 ته اه للم مب متيو ”د لا ا 3 وك لوليسمسن . 5 اه ا 
يلد عي امسق لجس| ل يدير “م ١‏ واصسين اج ومفمي نيح لملامم ١‏ ]| 

ا 


ظ وب سملتي | ١ل‏ موسيم 0 مج .2 


م كن ترك ع6 م بوت ررض رح ربس بس ه وي 1 2 سان الت ؟ 


سس موصو 1 


تحى صعم ‏ | تماد 59-86 ظ 6س بنسبدجر ص ند ظ ل ظ طبن ميم 


اع حك لعيسد ا لفاس ينس ل تن للم ببح الما 7 مجسيء 6م 0 دس - فى لي حم م سيد 


سس جه 


سا3 كيديا القحهه ككس لها اعار « ازرمة لاد م وما ل دام ل 


| معد ماص الات 
د ايوم مده 2 
| 1 و عم له كه 5 
يا تعيائ المع ٠‏ مر ميسهوم 
بي ا مسو رشي به م كسيشم 0 ان . 6 ديحي ب5] )م لاو به ك ٠‏ لماو عر 
عت نويج ممومسيع عم عن في م قا لحت © لتم ذ جسم كرت 0 
مض معي عرا جكعية بج «أجر كرس مسي لومم ال ووس جنم و جإتكمسو "وي 0 


سم لص صم 


٠‏ 5 من السو 
مز "ردم سن اي ٠‏ ورغومويد ا 
تمص يقت رص اورم جما مجن كي ٠‏ ع رجن 
مس 6 6 ا 1 بس 6ب م لمم جرتم 5 لدمتبن | لمي من لدج يه من لملترم 
يحمي اروس امقر اا تبي كد تضم 700 1 


انم ميم لمم | صص صمي 


سوبحم ”كس “كي بلا ية؟ | 
بج “نت مير جعمكية د بهت تينيجالس كينس جر جل منم ام 
كيه جني | 06 ص ذه دكن لس ترح ا 0 ٠‏ 6 
يي حل قا كور ان و 


7 اص © 6 


' 


سراد د الس يي م 0 


0 
5 
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المستحدثة علا بأنه يغلب عليبا صفة ااعمو مية لا التخصيص 229 


ومن الواجب أن نشيرهنا إلى أنه يلغ ى ألا يفرم من فحص ودراسةعةويات 
هذا الجدول أن الممتكر الذى يبادر بفبول وتبنى فكرة مستحدثة فى فنرة ما سق 
كذلك فى الفئرات اللاحقة إذ تشير نتامج البحوث فى هذا إلجال على أن هناك 
حر كد دائمة فى صفوف الافراد المنتمين لتنظم اجتماعى معين من فاحية انتقالهم 
من فئة إلى أخرى فى نطاى فئات التبنى وذلك بمرور الوقت . إن تصنيف المتينين 
إلى فتات نما هو شىء أشبه ما يكون بأخذ ضورة فؤتوغرافية'مريمة الفرد فى 
فثرة ما ء وليس من الضرورى أبدآ أن يبق هذا القرد على :فس الوضع فى نطاق 
التركيب الاجتاعى ويظل كذلك فى فيرة زهنية تالة . 9) 


العوامل الى :كرئر فى سرعة تينى الأآذكار المستحدثه 
دمتامه40 كه مكحظ عط1 وستاءء 4 وجماعو1 ئ 
تدل فتائج الاحاث والدراسات التى أجريت عن العوامل التى قد تؤثر فى 
سرعة تبنى وتقيلالخرأت والآفكار والاساليبالزراعية المستحدثة وبالتالىتؤثر 
على استجابة الزر اع لاحذ ا ووضعبا مو ضع الت:فيذ الفعلى على أن المزارع يمع 
تحت تأثير عدد كبين من العوامل الاجناعية والشخصية والاقتصادية فضلا عن 
عامل أخرى تتعلق بصفات وطبيمة الخدرة الزراعية التى ينصح باتباعها . 


148-12 .مم .أأء_ ,مه _,قصمتلأه؟0صطه1 [ه طعوأكه)لا! .15 روععوه! (1) 
,0 .م .1510 (2) 


- 


أولا دعو أهل اجتماعية وثقافية : ودواعد7 لمعهائت ممه لدأءه5 


ومن العوامل الاجتاعية والثقافية الى ثبت أن لحا إرتباط يتبنى الأفكار 
والاساليب الرراعية المستحدثه نورد ماولى: 


لان فم وتوقعات م ال وذرجه ١نصياعالفرد‏ إلقم والتقاليد والعابيق 

دة به . فكل) كانت الم والتقاليد السائدة لانحذ التجديد وتنظر إلى كل 

جيل بحين الشك والاراب 3 كلا زادت در ججحة ة حال رفض أفراد لاتوت 
الى تبى الافكار الرراعيه المنتدد ة. 


69 مرونة أو جودالينيان أو الم ركيب افلم الجتممء فقد ثبت أن البنيان 
الذى يتصف يجاو د 0 اؤمت حول دون ادل أوتوصيل المعاومات والافكاربين 
الطبقات الخدافة فيه ومن م تم حول دون تعى ى الافكاز والاساليب المستحدة . 


(م؟) الاتصالات الاجتتاعية ومدى [متدادها خارج نطاق الييئة الحلية » 
. فكلا أتسع نطاق هذه الاتصالات كلا زاد إحتال تقبل الفارد للفكرة أو 
الافكار الجديدة. 

(4) المكانه الإجتماعيةالى يتمتع بها الفرد.فكل) أرتفعت مكانة الفرد الاجتماعية 
كلا إزدادت فرص تبتنمه الافكار الجديدة . 

)6( تأثين الاسرة وماتغرسه فى الفرد من قم وتقاليد وإتجماهات معينة قد 
يكون لها تأثيي إيجمانى أو سابى فى إستجاية الفرد وتقاه للافكار الجديدة . 

)0 تأثير الجماعه المرجعيه مدورى ممهوعع]ء8 : واججاعة المرجعية هى تلك 
الماعة التى يرجع اليبا الفرد للاسترشاد برأيها عند تكوين رأياً بالنسبة لموضوع 
معين أو عند [تغاذ قرار ت'.. بأم ما . وعموماً فإن الجاعات المرجعية تامب 
دور ه'-! فى التأثير على سثرك الآفراد وق 'لما . قة'2, قص فون م, 


- ف 5-5 


ثاثيا - عو امل شخصية : وعمامة؟! ادهودءع”1 


وهى تلك العواءل الى ترتظ بالفرد ننسه ومنالءوامل الشخصية التى تر:.ط 
بتبنى الأهكار والاساليب الجديدة نذكر مايل : ظ 


)١(‏ مستوى التعليم فقدأ كدت نتائج الدراسسات أن الشخص (اتملم المثققف 
الواعى أسرع نى الاستجابةمن المزارع الأى.ومنثم يكون أكثر إستعداداً لتقبل 
المعارف العلمية الزراعية والاساليب المزرعية العصرية . وعموما فكلا أرتفن 
مستوى تعليم الفرد مقاسا بعددالنوات الدراسية أو نوع المرحلة التعليءية التى 
أتمبا ء كلا إزداد إحتال تقبله وإستجابته للاساليب والافكار الجديدة . 

() المن » تدل نتائج معظم الاحاث فى هذ! إنجال على أن الافرادمن صغار 
ومتوسطى السن يكو نون أكثر إستعداداً وتقبلا الافكار والاساليب الرراعية 
المستحدثة من الزراع المسنين أو كبار السن ٠‏ | 

() العضوية والمشار كد فى المنظات الاجتاعية والزراعية والسياسيه » وجد 
أن عضويه الفرد و مشاركته الايجابية فى أنشطة مثل هذه المنظات يرتبط إيحابيا 
عدى تقبل الفرداللافكار الجديدة والآساليب الزراعية المستحدثة . 

(4) المثة » ويقصد ما نوع العمل الرئدى الذى بزاوله الفرد . فقد ثبت أن 
الشخص المتخصص ف امبنة التى يزاولها يكون أ كثر قبولا للافكار الجديدة عن 
الشخص غير المتخصص ف المبئة . 

(ه) عوامل شخصية أخرى مدل للذكاء ومستوىطموحالفرد ومروفة تقكيره 
أو جموده وتزمته والرغبة أو عدم الرغبة فى التجديد وهى كلبابعمن المُوامل التى 
أتضح أذبا تؤشر إلى حد كبير فى سرعة تبئى الآفراد للافكار المستحدثة . 

(1) القتاعة والرضا بالموجود والاعتقاد فى النصيب والمكتوب , وتدلنتائج 
الابحاثفى مذا العدد ع لأنالمزارح الغير قانع بوضعه الالى والماطلء داكا إلى تين 


لذ 2 


مستوى [جتاعى أو [قتصادى أفضل ما هو عليه يكون عموما أ كير ميلا لقبول 
التغيير وتطبيق الآفكار الزراعية المصرية من المزارع القنوع والذى لايفكر فى 
التغيير و ميل إلى انحافظة والتمسك بالقديم . 

(9) القدرة الجسمية والحالة الصحية, فن الآمورالم-ام ما أنالمزارعالقوى 
الجسم السليم يمكنه تنفيذ التوصيات المطلوبة ويمكنه أيضا بذل امجبود المطلوب 
بمكس المزارع ضعيف الينية . 
ثالثا -عوامل اقتصادية ؛ درماعه! عتصدمصمء8 

من اأعوامل الاقتصادية التى ثبت أن لها إرتباط يتبنى الافكار والاسائب 
الزراعية المستحدثة بذ كز مايأتى : 


)١(‏ الدخل ء المزارع محدود الدخل عادة مايكون شديدالحرص كدير التردد 
فى الإقدام على الاخذ بالافكار الجديدة لآن ذلك من وجبة نظره مخاطرة' غير 
مأمونة العواقب : فضلا عن مايتطلة تنفيذ الاسلوب أو الفكرة الجديدة من 
نفقات قد يعجز بامكانياته الحدودة عن تعقيقها أوالو فاء بها وذالك بمكس المزارع 
المتسر فى دخله . 

(0) حجم الحيازة المزرعية . وجد أن لحجم الحيازة إرتياط إيجاى يتببنى 
الافكار والخّرات الزراعيه المستحدثة . معنى أنه #إزادسم 1 زرعة كلا كان 
هناك فرصه 21 كبر لتقبل وتينى الافكار الجديدة . 

(م) نوع الحيازة . تشير معظم الدراسات عل أن هناك «لاقة إبجاية بين 
فوع ملكية الارض ومل هى ملك أو إيجار وئة لى الافكار و الخيرات الجديدة, 

ى أنه كلا زادت نسبة الارض إلتى عاكها المزارعكف! إزداد بالتالى معدل 
تونية للافكار والاساليب الزراعية الجديدة . 
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(6) مستوى المميشة ؛ فالشخص الذى يتمد.ع يمستوى «عنشى مر تفع مكرن 
عادة أ كم ميلا لتقل وتينى الافكار الجديدة إذا ماقورن بالفرد ذو مستوى 

٠‏ المعيشة المتشفض . أى أن هناك إرتباط [يجانى بين المستسويات المعيدمة العالية 
للرراع ومدى تنيبم للافكاز والاساأيب الراعية العصرية . 
رابها- عو اهل ترتبط بتثبيفة وصفات الخيرة أو الفكرة الجديده زائيا : (1) 

١‏ -اكيره النسية للخيره ؛ عوشاهدكلا. ه«نأهله2 

اللمزة النسبية هى درجة تفوق الفكرة المستحدثه على غير ها من الافكار 
7 الممايقة لحا . ويةصد بدرجة التفوق النسبى للفسكرة مدى.الفائدة الاقتصاديه التى 
تعود على الفرد نتيجة تائيه للفكرة الاستحدثة . والكسب المادى , وهو الفرق 
بين العائد المادى الناتج عن تينى الفكرة المستحدثئة وبين تكاليفها الاقتصادية [نما 
يمثل بعد واحدآ من:أبعاد الميزه النسبية.إذ أن التفوق النسبى للفكرة المستحدثة 
.. يمكن أن يقاس بأساليب أخرى غير أسلوب الفوائد المادية إذا ماترتب علىتينى 
هذه الفكزة توفير فى الوقت والجبود . وعموما يمكن القول بأنه كليا ز'د المائد 
المادى والاقتصادى لافكرة المستحدثة بالنسه لتكاليقبا كلما زاد معدل ل 
وبالمثل فإن الاساليب والافكار سريعة العائد بالنسبة للاموال المستثمرة فبا 
ون أمرع فى الت ى عن تلك الاساليبأو الافكار التى تظه رأ و توذع عوائدما 
عل فتره زمنية طويلة فسبيا . 

+ - هدى انسجام الفكره المستحدثة مع خيرات الزراع والتيم اسائده' 


0 
و بقصلد يذ لك درجة توافق الفشكرة الممتحدة ممع آلف م السائدة 


إدى المشين وخيرا ,سم وتجاربمم السابقة 8" فكليا 0 الفكرة 
الجديدة مع المعايير الثقافية لتنظيم الاجتاعى حكلا لاقت هذه الفكرة 
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للا سس 


نجاحا وانتشاراً سريما . والفكرة ااستحدثة قد تكون منسجمة ليس فقط مسع , 
القيم الثقافية السائدة ولكن أيضا مع الافكار الاخرى الى سبق أرن #بيناها 
أفر اد امجتمع و أقتنعو | بها وأرتاحوالتائجبا » ويوضح ذا هذه النقطةأنة المزارغ 
الذى سبق له نينى الذرة الهجين واقتدع بمزاياه وتفوقه يكون أكثر تقبلا لتربية . 
الدواجن المبجنة . ولكن إذا توافقت الفكرة الجديدة مع فكرة قدعةلم تكن . 
تحظى بقمول أفراد امجتمع فإن ذلك من شأنه تعطيل انتشثار الفكرة الجسنديدة 
وتبنييا . وهكذا بمكن القول بأن توافق وأتساق الفكرة الجديدة مع غيرها من '. 
الأفكار الاخرى وكذ اننجامها مع خيرات الزراع والقيم السائدة ف 3 
أنحلى قد يساعد إما على سرعة 00 سيل وعرقة إتشاوها.. . 
؟- درجة تعقد الفكره الجديدة ١‏ واتكاوسه© 0 
ويقصد بذلك مدى صعوية الفكرة المستحدثة فى بجال الغ والاستعمال » 
وبصغة عامة يمكن القول أن الدرات والافكار المستحدثة السبلة فى الفرسييم 
والتطييق تكون أسرع فى تبنيها وقبولما من الافكار التى يصعمب فيمما أو ' 
إستعمالا . أى أن درجة تمقد الفكرهام ستحدثة وتشابكبا مع غيرها من الافكار 
يؤئر على درجة انتشارما وذيوعبا سن الناس . 
1 - قابلية اأفكرة لاتقسيم : و1 الأطتوتحزط 
ويقعد يذلك مدى قابلية الفكره المستحدئة لاتجر يب فى يال 00000 
نطاق ضيق . وعموما فإن الخبرات والآفكار الجديده الثى ممكن أن تمصرب على 
الاق ضيق أو محدود فن بادىء الام تنتشر بسرعة | كير 0 الافكار التى لا 
تقبل مثل هذا التقسيم , 
ه - القابلية للآنتقال منفرد الى فرد ومن بيئة الى أخرى: واناط دع هص هرم 
ويقصد .لك خاصيه سوولة ذيوع نتأئج تظبيق الفكره الإستحدثة وانتقأها 


خم 


اشر مهدأ وتفاوت الافكار المستيحد من حرث سرو أةملادظاة ناما 9 
إنتقالها للاخرين . وعموماً فان قابلية الافكار المستحدثة للانتقال يؤثر فى سرعة 
إنتشارها وتينيبا . 


قبل أن نتناول هذه امعابير ربما نسأل أنفسنا السؤال إلال/: ماهى المعلومات 
والافكار والخبرات الزراعية والمنزلية المفيدة التى تحب آلرشد الزراعى أو 
| المرشدة الرراعية أن يتقاوصا للمرارع أو ربة اليك الريقية ؟ فطبقا لساندرق 
وء نم5 تان المادة العامية للار شاد الزر اعى هتشعمة وتم هوضو عأت تطميقية 
. عديدة فى الى الرراعة والاقتصاد امازل الريفى . وتشمل ذه الموضوعات 
ونا خارى عند مر باكر لات جنديدة الاماج الرزاع ديه الاك 
والحيواني وطرق الإدار :6 عنه والتو ع و لنثقيف الزراعى المام . أما في 
يتعلق بمجال الاقتصاد المتزلى الريق فيمكن أزني تشتمل هوضو عاته على أفكار 
وأسالسج جديدة تتءأق طرق تحسين 5 المسكن الريفى والملس والتذذية 
وإلات الريفية المتزلية والطر والسليمةى تربية الأطفالٍ ورعايتهم . ولايقتصر 
الآ على ذلك بل يمكن أن عد نطاق الانمطة الارشادية لتشمل الات أخرى 
اخاصة في) يتعلق بنرامج عسو الأآمية 1 الكبار والشئون الصحية والترفيبية 
والاجتماعية والسياسية والقرمية بم يؤدى فى النباية إلى إنتعاش الجتممات آلر يف” 


ب 0 والتبوض سكانبا من الناحيتين الاجت]عية والاقتصادية . 


ومو ا فافه يذبغى أنتتو افرعدة معاميرفىالمادةأو التوصيةالتىنةومالمرشدالزراعى 
أي إخصائية الاقتصاد المتزلىالريغى بحملا ونقلرا إلى الزر اعأو ربات الإيوت الريفيات ‏ 


عكن أهالما فيا يلى : 

١‏ - أن تمكون هذه التوصيات والخبرات وليدة نتائج البحث العلمى أو 
نقيجة خبرة عملية ثبت ماحها . 

؟ ‏ أن يكون قد تم [ختيار هذه التوصيات والخبرات والمعاومات تحت 
الظروف امحلية السائدة بالمنطقة وثبتت صلاحيتها وإمكانية تطبيقها ٠‏ ' 

6 يمكن البرارع أوربةالبيت أن تتعلمبا سبولة 0 ويمكن أيضا الحصول 

عل إمكانرات تطمرقها افسر وتكاليف معقوأة : 

4 - أن يكون هذه الخبرات والافكار تأثير ملبوس ونتائج إيحابيةفعالةفى 
حل مشا كل الزراع وأسرم 5 

معد أن يكون لتقدم هذء اخيرات والافكار حاجة من قبل المزارع أو 
ربة البيت وق :فس الوقت تتفق مع رغيات واههامات الناس . 

+ أن لا بتطال تطيرق إستخدام الفكرة أو الخيرة أو القوصية الجديدة 
إحداثك تغميرات جذربة فأ هو متبع أو قائم فءلا من خبرات وتوصيات 5 

أن تقدم الخبرات والتوصيات الجديدةفى الوقت المناسب مع استخدام 
الطرق والمعينات الارشادية الاناسية فى عرضبا وتقدبا مور المسترشدين من 


زراع أو ريات سورت ريفيات . 
دو اهم تعلم و 05 الافكار المستحدئة 


من المعروف مر[ الناحيتين السيك و لوجية والتعليعية أنالفرد يقبلعادة على 
تعلم الجديد إذا شعر أنه فى حاجة الي ذلك وأن تملمه لهذا الثىء الجديد سيعود 


7 007 لت 


عليه بالنفع والنائدة ويحقق له مريد! من الاشباع والرضا . لذا قإن إرادء 
التتخص وحاجاته واهتاماته وأهدافه تلب جميءبا دور حيويا فى عملية تل 
الشخص و تملءهلاى شىء جديد. وفى الجتمعات الدمقراطية التىيترا؛ فيباللافراد. 
حرية الاختيار فى قبول أو رفض أى فكرة أو أسلوب جديد فانم يكونوا على 
استعداد لقرول هذا الاسئوب أوالفكرة فى حالة تحقيق هذا الاسئوب أوتلسيةتلك 
الفكرة لحاجات معية يشعر ون بها أرتقد يبا حل مشكلة معينة يعانون منبا. لهذا 
فإن شعور الفرد بحاجة معينة قد يدفمه أو فز 5 إلى تعلم أوتبى الفكرة 1 اخيرة 
الجديدة الى ستعمل على تحقيق أو[شباع حاجته. وعلى الءءوم فإن ساوكو:صرف 
الشخص موجه بطريقة ما تيحاه [شباع حاجاته وإراداته . ولهذا فانه يكين فى 
حاجات الناس واهتاماتهم | كير الدوافع للتءل . ومن أممُلة الحاجات التى قدتدفع 
المزارع أورية البيتالريق إلى تعلم شيئاً جديدأ أوتبى خيرة أوفكرة مستحدثة 
ورد مايل : 

١‏ - الحاجة أو الرغية فى زيادة الدخل إذا قام الفرد بتبتى خبرة أو أساوب 
جديد . وق الواقع فان الدخل العالى هنا لايعثير غانة فى حد ذاته وللكنه يعتير 
وسيلة جاه هذه الغاية . والواقع أن الحاجة الحقيقية ااشخص هو حرصه فى 
توفير أكبر قدر من الآمان الاقتصادى  .‏ 

؟ - الرغبة فى مسايرةالجاعة و الالتزام معاييرهاوتقاليدها حم حاجتهالانت]ء ها 
واكتداب حبتها . وفى هذه الوالة قد يتبى الشخص افكرة أو الاسلوب الجديد 
بقصد إشباع حاجته الانتمائية وهءء< وهنهدداء8 تجاه جماعة جسيرانه 
وأصدتائه أو عضوبته لاحد المظات الاجتاعية أو الإقتصادية التى ينتمى اليبا 
أو ربا بقصد الرغة فى مجاملة المرشد أه التقرب اليه أو ١كتساب‏ عبته وثقته . 


م - الرغبة في الشررة والتقدير والحصول على مكانة اجتاعية ماهرقة 


بالإسراع والمباحرة بالاخذ بالاساليب والخبرات الحديثة وبذا يكون الفردفى 
طليعة الزراع والقا دة الأخذين والمتطبقين للاأفكار الزراعية العسرية وما يتيحه 
ل ومابحققه له من ركز اجتاء 50 : 


فبذه الحاجات وغيرها تعتبر إذرن ثابة قرى دافمة فماله ومؤارة 
فى تعلم الناس ويفبغى على المرشد الرراعى واخصائية الاقتصاد المأزلى الريق 
وغيرم أن يستفيدوا من هذه الحقائق السيكولوجية ويحاولوا تفبم الحاجات 
والدوافع الرغيات الحقيقية لاناس الذين يعملون معبم » وتعليمهم وترشيدم إلى 
الوسائل والطرق التى يمكن أن تشيع لحم هذه الرغبات ونحقق لهم تلك 
الحاجات . 


خظوات عامة فى عملية التعليم الإرشادى 
عومتطعوع1 صوزومة )5 ]زه ومععوجط عط1 دز 57 الينادتك 
ولى يمكن أن يتعلم المزارع أو ربة البيت الريفية أى جديد من الخيرات 
والمبارات فانه دمر عاده يخطو أت متعددة تبدأ 0 تنبيه الناس وجعسمذب 
أنظار م للفكرة أو الخبرة أو المبارات الجديدة وتنتبى بمخطوة التطبيق الفءل لها 
والضعور بالرضا والاشياع من النتائج التى رتبت على تنفيذها ٠‏ وشع ع لى عاتق ش 
المرشد الزراعى حلا ورا أ كبيراً فى إتامة المواقف التعليمية النى يتم خلالها رويد 
الزراع بالممارف والخبرات المفيدة و[ كساببم المسارات المناسية . وذلك لآن 
المبمة الآساسية للعملية التعليمية الارشادية تتلخص فى إتاحة الفرص أمام 
جور المسير شدين أرو به وعاح ومارسة وعمل الاشماء التى راد تعليمبا هم ٠‏ 
وهنساك ستة خطوات تعليمية عامة من وجبة نظر المرشد تندخل فى عملية 


101 سد 


تبنى الرراع للاساليب والخيرات والافكار المستحدثة يمكن تناولها عى 
الو جود إلأن 2 


الت ننفر و امارة إنتباه اترراع أو زبات البيوت للفكرة : 

من ا عرو أن الكثير من الوراع وربات البيوت الريفيات لايكوفون:ى 
: عى أو [دراك نأ يستحدث من خمرأتأو أفكار 5 الاخرذ ا فى من أرعرم 
أو فناز هم “نقيسبة الاحاث المئعية أو اخرات النابمعة . وفى مغل هذه الحالات 
فان مبمة المرشد تتركر فى إثارة إنتراههم للأساوب أو الفكرة الجديدة : وحى 
يكز إنتباه القرذ عل التغيير المرغوب. إحدائه فانه يحب أن يكون على إدراك 
بالشكلة الت ينبقى لبا أى الماجة ثثى يغى إشاعيا . لذ! فان إثارة [أتباه 
الناس يعد عثابه نقطة البداية المعبيحة إشحذ امم . وم نالطرق الفيدة التىعكن 


الاعهاد علييا ف هذا الجال وسائل الأعلام الججاهيرية معتلف أنواعبا , 
9- زئاده درجة أقتمامع اناس بكرم : . 


من المعروفى من الناحيتين التربوية والسيكولوجية أنه لا يمكن تعلم شخماً 
ما شيئاً معينا ما لم بتو افر لدى هذا الشخصن [هتاما حقيقياً ورغبه صادقة فى التملم 
وكثل هذه الاهتيامات الآهداف التى يسعى الشخص إلى تحقيقبا . وغندما يتمكن 
المرشد الزراعى من الاستحواذ على إنتباه الناس فانه يصبح فى الإمكان تنمية 
[هتاماهم وحشيم وحفزم تجاه الفكرة الجديدة . ويبغى أن يوضح المرشد لحم 
كيف تعمل الخنرة أو الفكرة الجديدة لخيرم ونالدتهم . ويذيغى أن تقدم الرسالة 
هنا فى صورة جذاية مشوقة . وبطريةة تتطلبمن المسترشد بذل أقل جبد ذهنى . 
ومن الطرق الارشادية الستى يمكن استخدامها فى زيادة درجة [هستام الناس 
بالفكرة : الرسائل المذاعة ‏ النشرا تٍالإرٍشادية الموضحة ‏ و سائل الإيضاج 
بصو رها النخبلفة ,.. الح ٠‏ 
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- خلق الرغبة لدى الناس لأمعاومات : 
يتم المر شد فى هذءالخطوة,استمراز رغبةواهتامالناس بالفكر :الجديدة أو 
ان المحسن وذلك حتى يصيح الاهتهام بمثاية رغبة أو فوة دافعة كافية وقوية 
تدعو الشخص للاقدام على التنفيذ . فالمزشد الؤزاعئ هنا يعمل على قناع اناس 
بامكانية تطبيق الفكرة أوالاساوب الجديد فىمرارعبم أؤمناز هم ووفقا لظروفهم 
وأ<والهم . ومن الطرق لارشادية المفيدة فى خلق الرغبة القوية لدى الناس 
الخطابات الدورية ‏ مقالات الصمحف ‏ الزيارات الخحقلية وغيرها . 
؛ - اقناع الناس بذرورة إداية تجربة الفكرة : 
وهنا ينبنىأن يتأ كد المرشدمن تفبم الزر!ع لما يفبغى عليرم القيام به أو تتفيذه 
وكيفية ال.فيذ. ويحب أيضا أن يدعم الثقة فى نفو سالناس ويشق فى /فس الوق 
فى مقدرترم على الانفيذ. وهنا تلب ونال لبنح اف دور حيويا فى 
تحويل [هتامات ورغيات الناس إلى صورة 0 


. ه - التنفيل الفعل للفكرة أو الآدسلوب 

يب أن يتّبع الاقتناع من قبل جمرور المسترشدين القيام بالعمل الحقيقى أى 
التنفيذ . فا لم يتم ذلك فى الوقت المناسب تضيع مجبودات المرشد السابقة سدى. 
ودور المرشد هنا تلخص فى تذليل الصعاب والءقيات التى قد نمابه المسثرشدين 
فىعملية التنفيذ والعمل عل حل مايقا بلهم من مشا كل وتو فير الإمكانيات ومسةلزمات 
تطبيق الفكرة أو الاساوب الجديد . 

” - التأكد من حصول الناس عل الرضا والأشباع : 

. ويقصد بذلك التأكد من شعور المندين للفكرة المستحدثة بالرضا والآرتياح 

النفبى عما قاموا ده وعن النتائج التي حصلوا علييا بتطريقهم لهذه الفكرة . إن 


الهدفى النبائى من >بوداتنا الإرشمادية التمليمية هو التأكد مى حصول |( اس على 
نوع هن الرضا والار ئياح والاشباعسواء كانو! من الزراع أو ربات البيوت أو 
الشباب الزيقنتيجة لحل مشا كليم وزيادة إنتاجرم وإر تفاع دخوهم واكتسانبم 
لمبارات ومعارف جديدة . وأن المتابعة من قبل المرشد :ساعد الزراع فى نقيم 
التقدم الذى حدث نقيجة الاخذ بالفكرة الجديدة وفى نفس الوقت تزيد من 'ثقة 

وما يحدر الإشارة اليه أن النتائجقد دلتعلى أنه لا بو جدحدودناصله بينهذه 
الخطوات أى أنبها لا:ظبر رادل مستقلةميزة بنأنما فى الواقع عملية مستمرة وأن 
هذه الخطوات متداخلة مع بعضبا البعض ٠‏ 


